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Al Consejo Territorial de Planeacion e instancias de planeacion, a los alcaldes y concejos municipales,
al Departamento Nacional de Planeacion, a los funcionarios y a los enlaces de cada una de las
dependencias de la Gobernacion, a todos aquellos que con dedicacién y disciplina trabajaron en
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Con gran satisfaccién entregamos a todos los cundinamarqueses nuestra
Ruta del Progreso para los siguientes cuatro afios. Este documento titulado:
Plan Departamental de Desarrollo 2020 - 2024 “Cundinamarca, jRegion que
progresa!” es resultado de un trabajo juicioso, representativo e incluyente;
hecho de la mano de lideres, sectores, territorios, entidades publicas y
privadas, expertos y lo mas importante: miles de cundinamarqueses
comprometidos con el desarrollo de su territorio.

La construccion del Plan nos acerc6 de muchas formas, nos reunié en torno
amesas detrabajo, deideas diferentes que lograron puntos de encuentro
fisicos y virtuales, pero sobre todo, nos acercé en torno a ideas valiosas
que en cada encuentro fueron convirtiéndose en sélidas propuestas para
hacer de Cundinamarca el mejor departamento del pais.

Eltrabajo realizado se ha hecho mucho mas valioso con la pandemia que nos
ha correspondido afrontar. Por una parte, el COVID-19 reafirmé nuestros
objetivos de fuerte inversion en salud, y por otra, generd la necesidad
de dar respuesta inmediata a las circunstancias. Supimos que debemos
trabajar por lo urgente, sin perder de vista nuestros objetivos primarios.

Los agradecimientos son muchosy soninmensos, pues el trabajo en equipo
nos ha dado esta carta de navegacion que seguiremos al pie de la letra con
elvaliosoinsumo del amor que le tenemos a esta tierra mayoritariamente
campesina. Gracias a mi equipo de trabajo que supo dialogar para construir
cada metay ala Honorable Asamblea de Cundinamarca que ademas de
recorrer miles de kildmetros con nosotros para aportar sus ideas, estudi6 a
fondo este documento, lo cuestiondy lo mejor6 desde diferentes perspectivas.
Este trabajo, y el de miles de cundinamarqueses, nos permite entregar
con orgullo un documento enriquecido que materializaremos con ahinco
y amor, hasta el Ultimo dia de nuestro Gobierno.

A continuacién presentamos el Plan de Desarrollo 2020 - 2024 “Cundinamarca,
iRegidn que progresal” dividido en cuatro partes: Marco estratégico, Plan
estratégico, Componente financieroy Seguimiento y evaluacién. Asicomo
los documentos de diagnostico provincial y sectorial, y el Plan Territorial
de Salud.

iBienvenidos a Cundinamarca, Regién que Progresa!

Nicolas Garcia Bustos
Gobernador



Parte I: Marco estratégico

1. Como sofiamos Cundinamarca: vision 2036
2. Objetivo del Plan

3. Nuestro sentir

4. Cundinamarca resiliente: COVID-19

5. Construccion mano a mano, jgracias!

6. Diagnostico departamental

7. Grandes apuestas

7.1. El campo: corazén del progreso de Cundinamarca
7.2."Suacha, tierra y cielo en esplendor”

7.3. Cundinamarca + incluyente

7.4. Reduccion de la pobreza

8. Proyectos memorables

Parte Il: Plan estratégico

9. Linea estratégica Mas Bien Estar

10. Linea estratégica Mas Competitividad
11. Linea estratégica Mas Sostenibilidad
12. Linea estratégica Mas Integracion

13. Linea estratégica Mas Gobernanza

Parte Ill: Componente financiero

14. Contexto macroeconémico
15. Contexto departamental

16. Plan Financiero

17. Plan Plurianual de Inversiones

Parte IV: Seguimiento y evaluacién

18. Sinergias para lograr +
19. Todos ponemos, todos lo logramos

Documentos Soporte: Informe COVID -19, Visién 2036, Estrategia de competitividad para Cundinamarca, Conceptos del Consejo
Territorial de Planeacion, Corpoguavio, CAR Cundinamarca, Corporinoquia, acta del Consejo de Gobierno que aprueba el proyecto
Plan de Desarrollo, concepto impacto financiero, instrumentos para la construccién Plan de Desarrollo.






OMO SONAMOS

CUNDINAMARCA:
L) VISION 2036

¢Qué esperamos luego de todos estos
aios de siembra? Cosecha huena.

Hemos entendido que nuestro territorio es
heterogéneo y pujante. Hemos entendido que
el campo hasidoy sera siempre el corazén que
mantiene viva nuestraregidn, unaregion diversa
desde todos los angulos.

Poreso haremos que en 2036 Cundinamarca sea
el departamento mas competitivo de Colombia.

En los proximos 16 aiios, nuestro territorio
tendra mas y mejores frutos:

1. La ruralidad productiva sera un hecho en
Cundinamarca. Las familias campesinas tendran
garantizadala gestiony comercializacion efectiva de
sus productos al estar dentro de unidades agricolas
y cadenas productivas, y contar con una red vial
extendida alolargoyancho del departamento.
Elcampoy los campesinos se conectaran entre
siy con otros territorios.

jCampesinos présperos!

2. Las actividades productivas estaran distribuidas
en una localizacién equilibrada, basada en la
consolidacion de las aglomeraciones urbano-
rurales mas fortalecidas, lo que garantizara el
goce efectivo de bienes y servicios basicos. La
calidad de las vias y los equipamientos sociales
garantizaran altos niveles de vida y entornos
favorables paratoda la poblacion.

jHabitat para el bien-estar!

1 Cundinamarca tiene dos documentos relacionados con la visién 2036: |) Estrategia de competitividad para Cundinamarca
visién 2036, elaborado por el Centro de Investigacion para el Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia y I1) Vision

2036, elaborado por el Consorcio Vision Cundinamarca.

3. Elterritorio contara con centros de educacion
superior que garantizaran a los jévenes formacion
de nivel técnicoy profesional, sin necesidad de
desplazamiento y separacién de las familias. El
Departamento contara con nuevos complejos
deportivos y culturales que permitiran tener
comunidades con éptimas condiciones de salud
y bienestar en ambientes de seguridad y paz.

jTerritorio de oportunidades!

4. Cundinamarca se consolidara comolaregion
mas competitiva del pais, gracias a un conjunto de
cadenas productivas especializadasy de clusteres
vinculados al comercio nacional e internacional.
Esto significara el fortalecimiento de las actividades
econdmicas, priorizadas por su potencial, y por lo
tanto mas oportunidades de empleoy generacion
de capital humano.

iCundinamarca, generadora de riqueza!

5. Elturismo sera una delasindustrias mas potentes
del departamento. Su potencial paisajisticoy el
patrimonio cultural material e inmaterial de la
region, impulsados por la excelente calidad de los
servicios turisticos, consolidaran a Cundinamarca
como un referente nacional e internacional.

jCundinamarca, un destino soinado!

6. El sistema ferroviario de Cundinamarca sera
el mas eficiente de Colombia y su integracion
con otros modos de transporte sera soporte de
crecimiento econémicoy equilibrio territorial.

iMovilidad inteligente!

7. Cundinamarca crecera con un ordenamiento
territorial basado enla conservacion, larecuperacion
y el aprovechamiento del medio ambiente.

jCundinamarca, respetuosa de su territorio!

A partir de un ejercicio consciente de gobernanza,
planeacion y ejecucion de este y los gobiernos
venideros, Cundinamarca sera un territorio pensado
sobre las necesidades y las potencialidades de
sus habitantes. Sin lugar a duda, esto hara del
departamento un escenario de progreso, laregion
mas competitiva de Colombia.

Para 2024 nuestro Plan de Desarrollo nos habra
permitido caminar firmemente en esa direccion,
pues entregara un Departamento con mejores
indices de competitividad, en donde el campo
volvera atomar su papel protagoénico. Se habran
sentado las bases para el establecimiento dela
region como nodo logistico de Colombia, con
masy mejores vias, con mercados mas sélidosy
diversificados, lo cual traera mayores oportunidades
alos habitantes de Cundinamarca.




Mejorar las condiciones de vida de los
cundinamarqueses respetando siempre nuestra
esencia: el campo. A partir del reconocimiento de las
diferencias de sus habitantes, de la potencialidad
y diversidad del territorio, para generar mayores
niveles de sostenibilidad y desarrollo, tanto en
lo ambiental como enlo econémicoy lo social.

Sentimos al cundinamarqués como parte de la
construccion del presentey garante del futuro de
estaregion que progresa. Sin temor a equivocarnos
y con paso firme, concebimos que la region se
construye desde cada semilla sembrada, cada
accionrealizada. Valoramos como propio el noble
trabajo del campesino, verdadero protagonista
dela pujanza del departamento.

iSembremos juntos, cosechemos para todos!

Principios

Cundinamarca empoderada

Cundinamarca empodera a su comunidad
mediante el desarrollo de confianza en sus
propias capacidades; a sus campesinos desde
su rol como labradores de tierra que siembran
competitividad; alafamilia como ndcleo de nuestra
sociedad, y a los 2.919.060 cundinamarqueses
como generadores de progreso.

Construir sobre lo construido

Nos mantenemos en el compromiso de mirar hacia
adelante, enfrentando los retos, conservando el
impulso para culminar las grandes apuestas de una
region lider einteligente. Lo bueno o convertiremos
en extraordinario, pues lo extraordinario nos
convierte en la Cundinamarca que sofiamos.

Cercania

Entendemos que escuchar es mas importante
que hablar; que la accién en el territorio supera
la del escritorio. Sabemos que el verdadero
protagonista de esta historia que avanza es el
cundinamarqués, nuestro paisano, su fuerzay
espiritu. Una gobernanza con la gentey parala
gente sera nuestro sello de gobierno.

Generacion de capacidades

La educaciony el emprendimiento sentaran las
bases de una comunidad proactiva, duefia de
su propio destino y menos dependiente de las
circunstancias. Comprendemos la potenciadela
educaciénylageneracién de conocimiento como
uninstrumento para superar las desigualdades;
promoveremos junto a esta la innovacion pertinente,
como féormula de éxito para el progreso.

Gobhierno de excelencia

Eltrabajo disciplinado, con pasiény amor, encausa
nuestro actuar y permite el buen logro de los
propdsitos trazados. La eficienciay la efectividad
amparan el desarrollo y los frutos de nuestras
acciones. Todas nuestras relaciones tendran
como eje central la confianza.




Enfoques

Los enfoques que expondremos, son las orientaciones que concentran nuestra accién ya que, en
torno aellos se formulan las politicas publicas. Con esta perspectiva hemos trazado este instrumento
de planeacion, Cundinamarca jRegion que progresa!

1. Enfoque en derechos

Diversos documentos de derecho internacional
suscritos por los Estados miembros de la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU), entre
ellos Colombia, dictaminan que los elementos
fundamentales para el disefio y desarrollo de
politicas publicas son los derechos humanos: su
promocion, protecciény realizacion. Por ejemplo,
la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas paralos Derechos Humanos, recomienda
alos paises que en el desarrollo de sus politicas a
nivel nacionaly regional se eliminen las practicas
discriminatorias porque violan los derechos de
las poblaciones mas vulnerables.

Del mismo modo, en el articulo 2 de la Constitucién
Politica de nuestro pais se consagra la garantia de
los derechos como uno de los fines del Estado. Por
ello, es nuestro deber desde el nivel departamental
propiciar acciones encaminadas alograr un goce
efectivo de los derechos paratodos los ciudadanos.

Como resultado, al incluir este enfoque en la
formulacion de nuestro Plan, se garantiza un
verdaderoimpacto social mediante la transformacion
dela calidad deviday el desarrollo humano, que
permite fortalecer todos los espacios en que se
desarrollan los cundinamarqueses.

2. Enfoque poblacional

El desarrollo de un territorio solo es posible si su
centro es el bienestar dela poblacion. Con base
en ello, la guia metodolégica N°1, “Elementos
poblacionales basicos para la planeacion”, emitida
por el Ministerio de Ambiente, Vivienday Desarrollo
Territorial (2006), ha definido lo poblacional a
partir de cuatro elementos: la participacion en
la formulacion de los planes de desarrollo, la
incorporacion de las bases poblacionales en el
ejercicio planificador, la concertacién con actores
socialesy la superacion de todas las formas de
exclusion.

Desde su formulacién, Cundinamarca, jRegion
que progresa! hasido un plan participativo, por
eso lamaterializacion de cada una de las metas
y objetivos que se plantean, iran de la mano de
la comunidad. Adicionalmente, se busc6 que
las entidades estuvieran unidas por su interésy
competencia para mejorar lavida de un segmento
concreto de la poblacién, de modo que en laaccion
se logre superar el énfasis sectorial que suele
caracterizar algunas planeaciones. De este modo,
la articulaciéninstitucional y la participacion de
las comunidades con el planteamiento de sus
problemas reales permitiran la realizacion de
acciones realmente transversales, materializadas

2 Departamento Nacional de Planeacién, Direccién de Desarrollo Territorial Sostenible - Equipo de Asuntos Etnicos.
“Lineamientos para laimplementacion del enfoque de derechos y la atencion diferencial a grupos étnicos en la gestion de
las entidades territoriales”. Bogota, DNP-USAID, 2016, p.p. 7. Disponible en PDF [véase https://colaboracion.dnp.gov.co]

en programasy subprogramas que dan cuenta
de caracteristicas y necesidades especificas de
los diversos grupos poblacionales.

3. Enfoque poblacional diferencial

Lo que permite a los planes de desarrollo garantizar
unimpactorealy delargo plazo esla conciencia de
que, envirtud de sus necesidades, capacidadesy
oportunidades, muchos grupos sociales requieren
de una atencion distinta. Nuestro Plan busca
identificar acciones, estrategias y metas que
promuevan el goce efectivo de los derechos para
todos, y de manera diferencial paralas etnias, las
comunidades en diversidad sexual (LGBTIQ+), las
personas con discapacidad, las victimas del conflicto
armado, las comunidades afrodescendientesy
todas aquellas con necesidades diferenciadas
de atencion.

Este tipo de atencion ha sido consagrado por
los principales instrumentos internacionales
de derechos humanos; en el nivel nacional, el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
instruye para que las politicas publicas sean
instrumentos para “analizar, actuar, valorary
garantizar el desarrollo de una poblacién, basada
en sus caracteristicas diferenciales desde una
perspectiva de equidad y diversidad”2 De modo
que no es posible ejercer el cumplimiento de los
derechos humanos de una sola manera: las politicas
requeriran de mayor atenciény creatividad.

4. Enfoque de género

De acuerdo con la Organizacién de las Naciones
Unidas parala Alimentaciény la Agricultura (FAO por
susigla eninglés) existen diferentes oportunidades
paralos hombresy las mujeres, bien sea por la
interrelacion que existe entre ellos o por los roles
gue socialmente se les asigna. Esto determina
caracteristicas, funciones y roles inequitativos,
dependiendo del sexo o de la percepcion que la
sociedad tiene de él, lo que va en desmedro de

la vida econdmica y social, cotidiana y privada
de las personas, y, en la mayoria de los casos,
también de los colectivos sociales de los que
ellas hacen parte3. De este modo, las acciones
deunPlan de Desarrollo, en especial uno como
el nuestro que tiene gran alcance en el ambito
rural, requiere de una atencién diferencial para
los temas de género.

“Cundinamarca, jRegion que progresa!” desarrolla
de manera transversal y especifica estrategias
y metas para reducir las brechas, y mejorar la
vida de todas las cundinamarquesas, teniendo
como objetivo la igualdad de condiciones y de
oportunidades de acceso a los programas. El
Plan comprende, ademas de la transversalidad,
una oferta de proyectos para las mujeres con
necesidadesy condiciones especificas.

5. Enfoque territorial

El fundamento de nuestro Plan Departamental
de Desarrollo es entender el comportamiento del
territorio y de las relaciones de los pobladores
con él. A partir de alli se identificaron retosy
apuestas amplios, como la articulacion entre lo
urbano y lo rural, asi como del Departamento
con sus vecinos.

Esto nos ha permitido identificar acciones posibles,
enlasendadeundesarrollo basado en el respeto
y el aprovechamiento del territorio, especialmente
en el cierre de las brechas que existen para el
desarrollo delas regionesy de sus municipios. La
realizacion de dichas acciones implicara reconocer
e identificar de manera integral la confluencia
de lo econémico, lo politico, lo ambiental, lo
socialy lo cultural que convergen en un espacio
geografico preciso, pues dichas particularidades
al ser tenidas en cuenta, son las que permiten
que las politicas publicasy planes de desarrollo
sean coherentes con la realidad de los territorios,
lo cual es la medida del éxito de dichos planes.

3 Cfr. Oficina de Naciones Unidas parala Alimentaciény la Agricultura, FAO. El enfoque de género. Plan de accion de la FAO
para tratar las cuestiones de género. Roma, FAO, 2001. [Disponible en http://www.fao.org/3/X29195/x2919s04.htm]. y
Politica deigualdad de género de la FAO: Alcanzar las metas de seguridad alimentaria en la agriculturay el desarrollo rural.
Roma, FAO - Organizacion de las Naciones Unidas, ONU, 2013. [Disponible en PDF: http://www.fao.org/3/a-i3205s.pdf]




El 31 de diciembre de 2019, China notificd a la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) un nimero
de casos atipicos de neumonia en Wuhan, a causa
de una enfermedad infecciosa por Coronavirus
denominada COVID-19. Con en el paso de los dias
los casos se fueron expandiendo alrededor del
mundo, y los paises tuvieron que tomar medidas
drasticas como el confinamiento de todos sus
habitantes por mas de dos meses. EICOVID-19 se
convirtié en un enemigo desconocido, que requeriria
de todos los esfuerzos publicosy privados para
contenerlo. Colombiareportd su primer caso en
Bogota el 6 de marzo, y el 11 del mismo mes la
OMS declaré al COVID-19 una pandemia.

CUNDINAMARCA
RESILIENTE:

En Cundinamarca se reporto el primer caso de
COVID-19 el 15 de marzo de 2020, y el primer
muerto por elvirus el 1 de abril del mismo afio. Sin
embargo, nunca bajamos la guardia, por el contrario,
le hicimos frente a la situacidony oportunamente
tomamos acciones para reducir el impacto del
Coronavirus en nuestro departamento. Es por esto
que nuestro Plan de Desarrollo adopta medidas
para atender la pandemiay la post pandemia,
teniendo en cuenta las cuatro fases identificadas
por el Ministerio de Salud de Colombia.

llustracion 1. Fases de la atencion a la pandemia.

Durante la pandemia

Medidas de salud Reabrir poco a : Volver a la

Fortalecer la capacida

publica para bajar poco la economia . normalidad para actuar frente
la velocidad del y contener la : a otros riesgos
contagio del virus velocidad de la de pandemia

propagacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Salud de Colombia. 2020

Enelmarcodelafase 1,la Administracién Departamentalimplementd una cuarentena bajo la bandera
“Eche pa’la casa”y el Plan Expansion, que hace referencia a la preparaciony el mejoramiento de la
Red de Salud Publica del Departamento, con la ampliacion de la capacidad instalada de las camas
de hospitalizacion basica y de cuidados intensivos, a 25 de abril de 2020 la inversion para atender
la pandemia en el departamento sumé 60 mil millones de pesos destinados a atencién social,
alimentariay de salud.

(ver anexo 04. Plan de Expansién de hospitalizacién, cuidado intermedio e intensivo en el departamento de Cundinamarca).

llustracion 2. Camas a disposicion antes y después del covip-19*

6.000
2.515
4.000
179 160
2,000 .
0 I —
Cuidado intensivo adulto Cuidado intermedio adulto Camas hospitalizacion basica

Antes del Covid-19

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Plan Expansién Cundinamarca. Recuperado de:
http://www.cundinamarca.gov.co/wcm/connect/dbe35418-75ce-4e1d-b255-3921af2c5026camasdespuespdf?MOD=AJPER
ES&ContentCache=NONE&CACHE=NONE&CVID=n69N84x&CVID=n69N84x&fbclid=IwAR2f6ljq1mX]cZ5WcMyaCGDDiwo9b_

wJo5E5aPgWdFr6Lgnm7b1TINV35cA Fecha de consulta: 21 de abril de 2020

Paralelo a estas acciones, se encontraba en curso la formulacion de nuestro Plan de Desarrollo, lo
que permitio fortalecer todo lo relacionado con conectividad, apoyo a los pequefios y medianos
empresarios, promocién de emprendimientos, y salud publica. Asi mismo, el COVID-19 puso en
evidencia laimportancia estratégica que tiene el sector primario parala economia, sector prominente
y protagonista en Cundinamarca, jRegion que progresa!

4 Esta informacién constantemente cambia dadas las caracteristicas de la situacién. Al 21 de abril de 2020, esta fue la
informacién oficial.




El Plan de Desarrollo esta orientado a mejorar la
competitividad del Departamento, loque implica
estrategias econdmicas que permitiran seguir en
el camino trazado desde el programa de gobierno,
hasta la reactivacién econdmica necesaria luego
de la crisis desencadenada por la pandemia.

La economia

Como se ha mencionado anteriormente, la fase
2 prevé lareapertura paulatina de la economia,
pues uno de los efectos de mayor impacto por la
pandemia hasido el estancamiento econémico.

Acierredel 2019 se teniauna economia haciala
recuperacion, y todo indicaba afios posteriores de
bonanza. Sin embargo, el panorama econémico
mundial a inicios del 2020 cambié de manera
inesperada como consecuencia del COVID-19,
afectando a diferentes sectores y sistemas
productivos. Es asicomo, laindustria, el comercio
y los servicios de un momento a otro se vieron
obligados a reorientar sus estrategias o detener
sus actividades.

En el sector financiero se acentud laincertidumbre
dada la inestabilidad en las tasas de interés, la
volatilidad enla cotizacién del ddlary la tendencia
hacia la baja del precio del barril de petrdleo. Esto
condujo a que el Fondo Monetario Internacional
(FMI) recalculara las proyecciones de crecimiento.
Anivel mundial el comportamiento sera de-3 %
para 2020, y especificamente Colombia tendra
un crecimiento del -2,4 %, lo que evidencia la
necesidad de hacer reajustes econdmicos que

permitan la reactivaciény reduccion de impactos
negativos en la vida de los cundinamarqueses.

La linea estratégica Mas Competitividad es
la linea con mayor inversién, aumentando su
capacidad de ejecucion pensada principalmente
en el fortalecimiento de pequefias y medianas
empresas, generacion de nuevos emprendimientos,
posicionamiento de cadenas productivas y
potencializacion de los productores agropecuarios.

La conectividad

Una delas principales medidas adoptadas para
evitar el contagio ha sido el confinamiento, lo que
ha implicado llevar muchas de las actividades
a la virtualidad, como: el trabajo, el estudio, la
comercializacién de productos, e incluso las
relaciones interpersonales.

Por lo anterior, la estrategia de conectividad
del Departamento se ha fortalecido a través de
infraestructura de banda anchay el Campus Virtual
plasmado en el proyecto estratégico Universidad
alaFinca, se ha planteado como una alternativa
de educacion superior de calidad para todos los
cundinamarqueses.

El fortalecimiento de la conectividad se ve reflejado
enelincremento de 423% de inversion para este
sector, en comparacion con el cuatrienio anterior.
Estainversionvadirigida ala capacidad instalada, la
nuevainfraestructura, la apropiacion de tecnologias
en el Departamento, y en general el fortalecimiento
de la autopista digital de Cundinamarca.

Planificacion

El COVID-19 fue un factor a tener en cuenta durante la formulacién del Plan de Desarrollo, sin
embargo, lainformaciony necesidades previamente identificadas por los diagndsticos y la participacion
ciudadana continuan siendo el pilar fundamental de nuestras lineas estratégicas, que de manera
adecuada atienden la contingencia, las problematicas identificadas y la post pandemia.

© Bien estar

Promocion en conjunto con el Gobierno Nacional,
de acciones que ayuden a mitigar los efectosy
los desastres en temas de salubridad generados
a partir de la pandemia del COVID-19.

Fortalecimiento de los hospitales, [ESE] y
demas centros de salud del Departamento
paraapoyarlos enlalucha contra el COVID-19.

Generacion de estrategias de prevencion,
salubridad, higiene y aislamiento voluntario
para evitar la propagacion del COVID-19.

Ejecucion de proyectos de mejoramiento de
vivienda urbana, para garantizar espacios
habitacionales adecuados, a través de obras
dereparaciones locativas, con el fin de mitigar
el riesgo de contagio del COVID-19.

Implementacion de programa dirigido a las
familias cundinamarquesas afectadas por las
consecuencias econdmicas del COVID-19, con
un apoyo econdmico para garantizar su estadia
en los hogares arrendados.

Apoyo psicosocial en la post pandemia.

Creacién del campus virtual parala educacion
superior.

© Competitividad

« Reactivacion del sector turistico del departamento
post COVID-19, y fortalecimiento de los procesos
ecoturisticos para mitigar los dafios en el sector.

* Ejecucion de acciones de apoyo para el rescate
y fortalecimiento de las Mipymes, esquemas
asociativos, establecimientos de comercio,
iniciativas de emprendimiento, entre otros,
que se vean afectados por la crisis econdmica
qgue surja debido al COVID-19.

© Sostenibilidad

» Generacidon de mecanismos de prevencion de
riesgosy desastres provenientes de la esparsion
del COVID-19 en el Departamento.

© Integracion

« Estas circunstancias también han sido un llamado
alaunidn, es por esto que fortalecimos nuestras
relaciones con la capital y departamentos vecinos.
Queremos consolidar una regién resiliente y
solidaria.




> Gobernanza

Fortalecimiento e incremento de las redes de
conexion existentes para la conectividad e
internet del Departamento.

Apropiacién de tecnologia en el Departamento.

Fortalecimiento de la autopista digital de
Cundinamarca, aumentando su proyeccion
deinversion enun 500 % aproximandose a la
suma de 35 mil millones de pesos.

Lo anterior demuestra la adaptabilidad de nuestras 5 lineas estratégicas, esta adaptabilidad fue

medida en tres niveles: alta, mediay baja.

Alta: contempla acciones para la atencién a la pandemiay la post pandemia.
Media: contempla acciones parala atencién a la pandemia o la post pandemia, Unicamente.
Baja: no contempla acciones que atiendan la pandemiay la post pandemia.

llustracidn 3. Nivel de adaptabilidad frente al COVID-19 por cada linea estratégica

@ BIEN ESTAR )

Adaptabilidad alta

@ COMPETITIVIDAD )

Adaptabilidad alta

@© SOSTENIBILIDAD )

Adaptabilidad media

€ INTEGRACION >

Adaptabilidad media

- GOBERNANZA |

Adaptabilidad alta

Fuente: Elaboraciéon propia

El accionar oportuno de nuestra Administracion
junto con la solidaridad y trabajo arduo de los
cundinamarqueses, nos permiten confiar y
garantizar salir de esta situacién mas fuertes 'y
con mas herramientas para dar cumplimiento
total al Plan de Desarrollo. Los cundinamarqueses
confiarony apostaron por nuestro programa de
gobierno, que con total certeza llevaremos a cabo.

Esta contingencia nos reafirmo que el campo es
esencial, devolverle el protagonismo a nuestro

sector rural es garantizar el alimento, la produccion,
las oportunidades de empleo e ingresos, es
aprovechar el potencial agricolay hacer de este
un motor de progreso para los mas de 2 millones
de habitantes de Cundinamarca.

Los cundinamarqueses somos inquebrantables
y juntos llevaremos nuestro Departamento al
lugar que merece, sinimportar la adversidad nos
reinventamos, trabajamosy salimos adelante.

e
.
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"MANO A MANO,
JiGRACIAS!

LaLey 152 de 1994 establece los procedimientos
y mecanismos para la elaboraciény control de los
planes de desarrollo. Bajo estos parametros, el
Plan de Desarrollo Departamental “Cundinamarca,
iRegion que progresa!” contiene una parte de
inversionesy otra general que incluye objetivos,
metasy estrategias. Asimismo, este documento
esta enmarcado en la armonizacion con otros
planesynormas, la participacion ciudadanay la
metodologia de evaluacién continua de nuestro
Plan.

¢COMO CONSTRUIMOS EL
DIAGNOSTICO?

La parte diagnostica se construyd a partir de fuentes primarias y secundarias de informacion. En el caso
delas secundarias, se revisaron fuentes académicas, internacionales, nacionales, departamentales
y municipales, asi como del Kit Territorial de Planeacion elaborado por el DNP. En el caso de la
informacion primaria, desarrollamos diferentes mecanismos orientados a la participacion de la
ciudadania, la academia, el sector publicoy el sector privado, para asi recolectar toda lainformacion
posible. A continuacién, se evidencian estos mecanismos®:

5En el punto de Resultados tematicos de participacién se desagregan a detalle las actividades al interior de cada uno de
estos mecanismos.




Ruta del
Progreso

Cuadro 1. Mecanismos de participacion

Esta fue una gira por las 15 provincias del Departamento que hizo
el Gobernador con todo el equipo de trabajo. Alli se desarrollaron
dos momentos de participacion ciudadana. El primero se realizé
con la asistencia de las autoridades municipales y
departamentales, a través del desarrollo de los instrumentos de
planificacion disefiados por la Secretaria de Planeacién
Departamental; y el segundo momento, fue un encuentro
ciudadano con participaciéon masiva de toda la comunidad, donde
existieron diferentes formas de vinculaciéon. Una de ellas,
correspondi6 al diligenciamiento de un instrumento tipo encuesta
que era entregado en el registro e ingreso de los asistentes, y se
depositaba en una urna para su posterior consolidacion y analisis.
La siguiente correspondié a una actividad ludica en la cual los
participantes escribieron sus aportes en papeles con forma de
hoja y luego construyeron el arbol de los suefios
cundinamarqueses. Finalmente, hubo intervenciones directas
realizadas por la comunidad, alcaldes, diputados y congresistas.

7.980

Ruta del
Progreso
Junior

En la gira provincial hubo espacios especiales para acoger las ideas
de los mas pequefios. En este caso, se aplicaron métodos
ludico-pedagogicos que nos permitieron evidenciar cuales eran los
temas que mas interesan a los nifios y nifias y entender desde su
mirada cémo se podria solucionar lo que ellos perciben como un
problema o necesidad.

778

¢;Qué haria
usted si
fuera
Gobernador?

Esta pregunta se le formulé al publico en general, a través de la
pagina Web oficial de la Gobernacion, entrevistas directas
realizadas a la comunidad en los municipios cabecera de provincia,
y en la sede principal de la Gobernacién. Con este mecanismo de
participacion, se logro recolectar ideas e informacién por
provincia, y determinar cuales son los problemas mas recurrentes
percibidos por sus habitantes, y la forma de como podrian
solucionarse.

19.226

Redes
sociales

Entendemos el rol que han tomado las redes sociales en la vida de
las personas. Por esta razén en las cuentas oficiales de Twitter y
Facebook, se hicieron publicaciones que generaron interacciones
con la audiencia. Las respuestas a estas publicaciones contenian

ideas, aportes, propuestas y percepciones de problematicas.

106.483

Mesas
sectoriales

Asi como fuimos al territorio, también trajimos el territorio a la
Gobernacion. Las secretarias y entidades descentralizadas
disefiaron mesas sectoriales donde hubo participacion de

instancias como la academia, personas expertas, entidades del

nivel nacional, lideres, sociedad civil y equipos de planeacién de
cada una de las dependencias. Alli se abordaron temas a modo de
paneles, talleres e incluso mesas de trabajo, que como resultado
dejaron aportes vitales a la construccién de nuestro Plan de
desarrollo.

4.604

Integracién
con Bogota

A través de mesas de trabajo con el equipo de planeacién de
Bogota y las diferentes entidades del Distrito con las que se
promueve la integracion de la region, se lograron identificar
estrategias y esfuerzos mancomunados, que resultaron en la

formulacion de metas para el progreso de los
cundinamarqueses y los bogotanos.

52

Peticiones,
Quejasy
Reclamos
[PQR]

Gracias a las PQR también se recibieron diferentes propuestas
por parte de la poblacién. Alli los aportantes podian
desarrollar sus ideas citando leyes, normas, contextos y
saberes que contribuyeron a la parte diagndstica y estratégica
de nuestro Plan.

1.279

Socializacion
Plan de
Inversiones.
Ley 1909 de
2018

Entendemos el rol que han tomado las redes sociales en la
vida de las personas. Por esta razén en las cuentas oficiales
de Twitter y Facebook, se hicieron publicaciones que
generaron interacciones con la audiencia. Las respuestas a
estas publicaciones contenian ideas, aportes, propuestas y
percepciones de problematicas.

823

Fuente: Elaboracién propia.

Conlo anterior, se evidencian todos los mecanismos que usamos para que ningun sector se quedara sin
oportunidad de construir el Plan que nos guiara durante los proximos cuatro afios. Para“Cundinamarca,
iRegion que progresal” la voz del territorio es la mas importante y por eso no solo se penso en la
apertura de canales sino en que estos fueran efectivos, claros y propicios para la recoleccion total
delainformacion.



¢COMO CONSTRUIMOS LA PARTE ESTRATEGICA?

Desde el territorio

La participacién en el ciclo de la gestion publica implica un proceso de construccion social (CEPAL,
2009). Con esta se da acceso alas decisiones de inversion publica del Departamento, lo que permite
construir una relacién de confianza entre el Estado y la ciudadania; ademas, sirve para tomar las
mejores decisiones como respuesta a las necesidades de la comunidad. Por lo anterior, el analisis
de la participacion de los cundinamarqueses se hizo bajo el siguiente proceso:

1 PATICIPACION
a CIUDADANA

14
10

llustracion 4. Esquema metodoldgico de articulacion e integracion de la participacion ciudadana
y el Plan de Desarrollo Departamental Cundinamarca jRegion que Progresal 2020-2024

b \ LINFAS ESTRATEGICAS

21 \ PROGRAMAS

1.226 apotes B9 | suBPROGRAMAS

canales de participacién
partep 445\ METAS DEL PLAN

» 2 CONTRASTE DE APORTES
= CON INDICADORES DE
BIENESTAR Y CONDICIONES
POBLACIONALES
806 Indicadores sectoriales

5.2.1.1 Resultados tematicos por formas de participacion

Debido alaamplia participacion ciudadana, sobre
todo enlas estrategias de Ruta del Progreso, redes
sociales y a través de la pregunta “Usted, ;qué
haria sifuera gobernador?” Se procedié a clasificar
las respuestas individuales por tematicas para
entender cual es el sentir de los cundinamarqueses.

En la Ruta del Progreso se utilizé el Arbol de
los Suefios que recogio 3.918 aportes, el 2,77
% de la participacion total. Los suefios de los
cundinamarqueses se vieron reflejados en el deseo
de mayor inversion envias primarias, secundarias
y terciarias, hospitales, colegios, centros para
adultos mayores, dotacién de centros de salud
y personal médico.

Otra estrategia correspondidé a los aportes
presenciales, donde los asistentes tenian la
posibilidad de expresar publicamente sus
opiniones. A estos encuentros asistieron 4.062
personas; para este caso los temas mas abordados
fueron infraestructura y desarrollo rural, este
ultimo referente a: asistencia técnica, insumos,
comercializaciény créditos.

Enredes sociales, Facebook contd con un total de

93.249 aportes, 66,03 % de la participacién total.
Los temas mas importantes para los cibernautas
fueroninfraestructura, saludy desarrollo rural.

Usted, ;qué haria si fuera gobernador? Fue la
pregunta orientadora que se realizé através de
un instrumento tipo encuesta publicado en la
paginaweb, entrevistas directas enlos municipios
cabecera de provincia (tablets), y la estrategia
“Juntos Sembramos, Juntos Cosechamos”, que
consistia en el diligenciamiento de la pregunta
en un formato escrito que fue depositado en
una urna durante la Ruta del Progreso. En total
recibimos 19.226 respuestas; las mas recurrentes
fueron relacionadas con temas de seguridad y
convivencia ciudadana, infraestructura, educacion
y salud.

Estos resultados, que pueden servistosy analizados a
mayor profundidad en el siguiente cuadro, muestran
que losintereses de los cundinamarqueses estan
ligados atemas de infraestructura relacionados con
la competitividad, especialmente coninfraestructura
vial, desarrollo rural, saludy en general todos los
temas de bienestar.

CONTRASTE DE APORTES ¢ CONTRASTE DE APORTE 5 CONTRASTE DE
|

CON LOS OBJETIVOS DE = CON EL PROGRAMA DE APORTE CON LAS
DESARROLLO SOSTENIBLE GOBIERNO POLITICAS PUBLICAS
(0DS) 382 apuestas sectoriales y DEPARTAMENTALES Cuadro 2. Participacion en aportes por tematicas para la construccion del PDD® 2020-2024

proyectos estratégicos 17 Politicas departamentales

17 Grandes Objetivos
265 Metas
181 Indicadores

USTED, ;QUE HARIA SI FUERA
GOBERNADOR

RUTA DEL PROGRESO

............................................................................................................................. Participacién Entrevista en Juntos
- Hojas P Pagina municipios sembramos,
Tematica : Ruta del Facebook
de Arbol p web cabecera de Juntos
[ ] CONTRASTE DE APORTES APORTES INCLUIDOS el provincias (tablets) cosechamos
= CON PLAN NACIONAL DE EN EL COMPONENTE
DESARROLLO 2018-2022 PROGRAMATICO DEL Infraestructura 515 742 13.321 189 1.554 730

PLAN DE DESARROLLO

175 Programas
1 Pacto regional

49 Iniciativas de inversion en Cundinamarca salud 357 400 9.325 115 2.499 591
25 Iniciativas de inversion en laregion central

Fuente: Elaboracion propia 6 Este cuadro contiene las cinco estrategias con el mayor nimero de aportes. Sin embargo, todas las participaciones fueron

tenidas en cuenta. Aqui se evidencia la tendencia de los temas de interés de los aportantes.



USTED, ;QUE HARIA SI FUERA

RUTA DEL PROGRESO
GOBERNADOR
Participacién Entrevista en Juntos
Hoias L. L
Tematica oJa Ruta del Facebook Pagina municipios Sl T,
de Arbol T ) web cabecera de Juntos
g provincias (tablets) cosechamos
Educacién 306 330 8.326 132 1.242 304
Desarrollo rural 460 526 8.992 54 223 346
Seguridad y
convivencia 112 91 5.298 271 3.559 426
Grupos
poblacionales 746 520 6.996 108 720 553
Habitat y 80 136 5.920 1 223 201
vivienda
Gobierno
eficiente, 222 258 4.995 107 489 104
cercanoy
transparente
Movilidad y 46 17 4995 NA 400 268
transporte
Sostenibilidad 196 193 4.329 40 94 64
ambiental
Servicios publicos 23 25 4.550 NA 126 65
domiciliarios ’
Turismo 69 67 4,359 79 117 52
Trabajoy 209 255 2.674 92 1.323 93
emprendimiento
Asociatividad 72 105 3.996 NA 5 0

territorial

RUTA DEL PROGRESO

USTED, ;QUE HARIA SI FUERA
GOBERNADOR

Participacién Entrevista en Juntos

... Hojas Agi icipi

Tematica ) Ruta del Facebook i municipios SR RS,
de Arbol e web cabecera de Juntos

g provincias (tablets) cosechamos

Ciencia,

tecnologia e 12 17 3.663 NA 8 10

innovacion

Agua potabley

saneamiento 87 98 1.165 NA 814 106

basico

Cultura,

deportey 189 176 NA 109 272 87

recreacion

Grupos 20 25 343 76 46 23

incluyentes

Participacion 142 46 NA NA 0 13

ciudadana

Proteccién 36 10 NA NA 45 28

animal

Paz y convivencia 14 12 NA NA 4 7

Gestién del

riesgo de 5 13 NA NA 10 2

desastres

Total general 3.918 4.062 93.249 1.380 13.773 4.073

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la participacion en la Ruta del Progreso se evidenci6 que las provincias con menor
poblacién fueron las que mas participaron. Sumapaz con un 10,9 %, Gualiva con 10,3 % y Rionegro
con 9,7 %. El siguiente cuadro muestra la distribucion de los aportes desagregados por provincia.




Desde una perspectiva de género el siguiente cuadro muestra la participacion en los encuentros
ciudadanos por provincia. Fueron las mujeres (4.265) quienes mas participaron en este ejercicio,
los hombres aportantes fueron 3.715. Vale la pena hacer esta mencién dado que se reconoce la
importancia que tienen tanto las mujeres como los hombres en la toma de decisiones, sin hacer

Cuadro 3. Participacion por provincias. ninguna distincion por género o sexo.
PORCENTAJE
PROVINCIA DE PARTICIPACION Cuadro 4. Participacion provincial por género.
Sumapaz 871 10,9 %
Gualiva 824 10,3 % PROVINCIA % HOMBRE % MUJER

Rionegro 778 9,7 %
Sumapaz 414 11,1 % 457 10,7 % 871

Guavio 658 82%
Gualiva 376 10,1 % 448 10,5 % 824

Soacha 617 7.7 %
Rionegro 412 11,1 % 366 8,6 % 778

0,
Tequendama 612 7% Guavio 288 7,8 % 370 8,7 % 658
Ubaté 546 6.8 % Soacha 277 7,5 % 340 8,0 % 617
Sabana Occidente 521 6,5 % Tequendama 282 7,6 % 330 7,7 % 612
Sabana Centro 518 6,5 % Ubaté 230 6,2 % 316 7.4% 546
Oriente 449 5,6 % Sabana Occidente 202 54 % 319 7,5 % 521
Alto Magdalena 408 51 % Sabana Centro 222 6,0 % 296 6,9 % 518
i 0, 0,

Bajo Magdalena 285 48% Oriente 187 5,0 % 262 6,1 % 449
- Alto Magdalena 218 59 % 190 4,5 % 408

Almeidas 362 4,5%
Bajo Magdalena 207 5,6 % 178 4,2 % 385

Magdalena Centro 216 2,7 %
Almeidas 205 5,5 % 157 3,7% 362

Medina 215 2,7 %
Magdalena Centro 111 3,0% 105 2,5% 216
’ Total general 100,0 % Medina 84 23 % 131 31 % 215

Total general - 100.0% - 100,0%

Fuente: Elaboracién propia

Fuente: Elaboracién propia



5.2.1.2. Resultados mesas sectoriales

Una vez consultada la comunidad en todas las
provincias del Departamento, la estrategia contempld
la realizacién de un mecanismo denominado
Mesas Sectoriales, que buscé la convocatoria
de grupos deinterésy expertos en cada uno de
los renglones del desarrollo. Es asicomo bajo la
coordinaciény liderazgo de cada secretaria se
llevaron a cabo 29 mesas sectoriales con mas de
4.604 asistentesy aportes en diferentes ambitos,

El desarrollo de las mesas de expertos para la
formulacién del Plan, la participacidén de referentes
tematicos, investigadores, altos funcionarios,
lideres sociales y comunales, instancias de
planificacion departamental y en general la
comunidad relacionada con cada uno de los
sectores, asegura la calidad en la formulacion
de las estrategias, metasy aportes.

PROVINCIA

Bajo Magdalena

203

especialidades, complejidad, alcance geografico,
coberturay tematica sectorial abordada.

5.2.1.3. Resultados de solicitudes por diferentes fuentes

Durante el tiempo de formulacién del Plan la Gobernacion de Cundinamarca recibio6 diferentes
solicitudes a través de todos los medios de comunicacién dispuestos para la ciudadania, con el
mecanismo PQR. Los aportantes incluyeron aspectos normativos, técnicos y presupuestales. A
traves de este instrumento se recibieron 1.247 aportes, que fueron consolidados y tramitados por
cada unade las entidades responsables.

5.2.1.4. Videoconferencia: socializacion Plan de Inversiones

Este espacio contd con la presencia virtual de diputados, alcaldes, concejales, tesoreros, presidentes
de Juntas de Acciéon Comunal, Consejo Territorial de Planeacion, autoridades ambientales, entre
otros. Los resultados de la participacién de la videoconferencia “Maraton Socializacion Plan de
Inversiones” se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 5. Participacion Videoconferencia Plan de Inversiones del PDD 2020-2024

PROVINCIA

241

Sabana Occidente

Guavio

Medina

Soacha

183

Tequendama

Sumapaz

Gualiva

196

Rionegro

Fuente: Elaboracion propia

Lo anterior demuestra que el Plan de Desarrollo
“Cundinamarca, jRegion que Progresa!” sera el
referente con mas participacién en la historia,
pues como se puede evidenciar, se recibieron mas
de 141 mil aportes, correspondientesalos 116
municipiosy a todos los sectores representativos
del departamento. Dichos aportes fueron tabulados
yanalizados cuidadosamente por la Secretaria de
Planeacion departamental, y tenidos en cuenta
por todas las secretarias y entidades adscritas
a la Gobernacion para ser incluidos dentro del
Plan de Desarrollo en sus distintos programas,
subprogramas, metasy estrategias.

Finalmente, vale la penareiterar laimportancia
que tuvo la participacion ciudadana en la
construccién de este Plan, reconociendo que son
los cundinamarqueses los protagonistas de este
proyectoy aquellos que tienen el conocimiento por
experiencia propia de la realidad de su territorio.
Trabajando juntos de la mano se lograra tener
un Departamento mas competitivoy préspero, a
través derelaciones de confianzay de cooperacion
estatal y social.



Desde la institucionalidad

Ademas de contribuir a la construccion del diagndéstico y los arboles de problema, la informacion
obtenida fue parte fundamental del disefio de temas programaticos, componentes, estrategias 'y

metas.

5.2.2.1. ¢Como construimos nuestras metas?

Junto a la participacién como pilar fundamental en
la construccion de nuestras metas, todo el equipo
de gobierno se uni6é en un proposito comun: la
construccion del mejor Plan de Desarrollo, para
ello se realizaron mas de 60 mesas de trabajoy
de articulacién interinstitucional liderados porla
Secretaria de Planeacion, alas que concurrieron
todos los secretarios, gerentesy sus equipos de
trabajo. Esto contribuyd a la definicion de temas
transversalesy estratégicos para nuestro Plan.

Como instrumentos guia de planificacion utilizamos
el Kit Territorial de Planeacién Nacional para la
validacién deindicadores de bienestary productos
utilizados en nuestro Plan. Asi mismo, creamos una
matrizy diferentes instrumentos de planificacién’
que fueron diligenciados por cada una de las
secretariasy entidades adscritas, enlos cuales se
plasmaron los programas, subprogramas, metas
de bienestary producto. También se verific que
estuvieran en concordancia con la transversalidad
de los enfoquesylaarmonizacion con los diversos
instrumentos para la construccion de politicas
publicas como: el Plan Nacional de Desarrollo, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, las directrices
delos érganos de control, las politicas publicas del
Departamento, los estudios y diagndsticos técnicos

departamentales® el programa de gobierno, las
metas derivadas de la articulacién con Bogota, el
Plan Departamental de Desarrollo del cuatrienio
anterior, el informe de gestion y empalme, asi
como el alcance poblacional.

Es pertinente darle una especial relevancia al
uso del Programa de Gobierno “Cundinamarca
mas competitiva”, como columna vertebral enla
elaboracién de todas las metas presentes en este
Plan. Los cundinamarqueses no solo votaron por
una persona, sino por una serie de propuestas,
accionesy compromisos, los cuales se ven reflejados
acabalidad en las siguientes paginas.

Tanto el Programa de Gobierno como el presente
Plan de Desarrollo buscan implementar politicas
enfocadas hacia un desarrollo competitivo e
inteligente, que permitan desarrollar variables
como crecimiento, legalidad, equidady felicidad;
para fortalecer las capacidades y la gestion de
conocimiento de la sociedad, lo cual permitira un
incremento en la calidad deviday el bienestar de
los cundinamarqueses. Lo anterior se ve reflejado a
través de la similitud entre los pilares programaticos
ylaslineas estratégicas de ambos documentos.

7 Los instrumentos de planificacion disefiados por la Secretaria de Planeacién departamental se encuentran en el anexo 7
8 Estrategia de Competitividad: Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico departamental

Vision 2036: Secretaria de Planeacién departamental

llustracion 5. Relacion programa de Gobierno con Plan de Desarrollo

Pilares programaticos

Competitividad, integracion
y desarrollo sostenible O BIEN ESTAR
C}lndinamatl_rtqa } Infraestructura Cundinamarca © COMPETITIVIDAD
mas competitiva Fducacién iRegion que progresa | O SOSTENIBILIDAD
Salud .
@ INTEGRACION
Agiua y medio ambiente

(' GOBERNANZA
Desarrollo integral

Fuente: Elaboracion propia
La esencia de “Cundinamarca, jRegion que progresa!” esta basada en el Programa de Gobierno que
los cundinamarqueses escogieron para ser la hoja de ruta de este cuatrienio. Todos los programas,

subprogramas, metas y estrategias que se construyeron y que estan expuestas en este Plan, son
producto del cumplimiento del Plan de Gobiernoy por ende del querer de los cundinamarqueses.

Estructura del Plan

Nuestra region que progresa reconoce el camino recorrido, por eso el Plan de Desarrollo propone
masy mejores resultados, en las siguientes cinco lineas estratégicas:

llustracion 6. Lineas estratégicas del Plan de Desarrollo

@ BIEN ESTAR

@ COMPETITIVIDAD
@ SOSTENIBILIDAD
€ INTEGRACION
€ GOBERNANZA

Fuente: Elaboracién propia




Articulacion del Plan Departamental de Desarrollo con estrategias de

ordenamiento territorial

Elarticulo29 delaLey 1454 de 2011, o Ley Organica de Ordenamiento Territorial, define las competencias
en materia de ordenamiento del territorio de la Nacion, los departamentos, los distritos y los municipios.
Respecto al rol de los departamentos, la ley les atribuye:

a) Establecer directrices y orientaciones para
el ordenamiento de la totalidad o de porciones
especificas de su territorio, especialmente en
areas de conurbacioén, con el fin de determinar
los escenarios de usoy ocupacién del espacio, de
acuerdo con el potencial 6ptimo del ambiente,
los Objetivos de Desarrollo, las potencialidadesy
limitantes biofisicas, y las dinamicas econémicos
y culturales.

b) Definir las politicas de asentamientos
poblacionalesy centros urbanos, de tal manera
que faciliten el desarrollo de su territorio.

c) Orientar la localizacién de la infraestructura
fisica-social, de manera que se aprovechen las
ventajas competitivas regionalesy se promueva
la equidad en el desarrollo municipal.

d) Integrary orientar la proyeccion espacial de los
planes sectoriales departamentales, los de sus
municipios y entidades territoriales indigenas.

e) Articular las politicas departamentales, directrices
y estrategias de ordenamiento fisico-territorial con
los planes, programas, proyectosy actuaciones
sobre el territorio, mediante laadopcién de planes
de ordenamiento para la totalidad o porciones
especificas de su territorio.

f) Establecer las directrices y orientaciones
especificas para el ordenamiento del territorio
en los municipios que hacen parte de un Area
Metropolitana correspondiente a estas, la cual
sera ejercida bajo los principios para el ejercicio de
las competencias establecidos en la presente ley.

g) Los departamentos y las asociaciones que
estos conformen podran implementar programas
de proteccién especial para la conservacion y
recuperacion del medio ambiente (Congreso de
Colombia, 2011).

Con base en lo anterior, el gobierno departamental, a través de sus diferentes instrumentos de
planificacién del corto plazo, comolo es el Plan de Desarrollo, ha venido identificando la necesidad de
hacer efectivasy concretas las competencias reconocidas al Departamento, frente al ordenamiento
territorial y al proceso de descentralizacion del territorio, esto sumado a laidentificacion de necesidades
prioritarias en materia de ordenamiento territorial, tales como:

Lograr un ordenamiento ambiental y territorial,
que oriente el departamento hacia la sostenibilidad
a 2036.

Articulacion de los instrumentos de planificacion
ambiental (POMCASy determinantes ambientales).

Establecer la estructura ecolégica principal
departamental y establecer acciones encaminadas
a la proteccién, conservacion y preservacion
de sus elementos.

Construccion de una politica departamental
de Gestidon del Riesgo.

Reduccion de las amenazas, vulnerabilidad y
riesgos que aguejan nuestro territorio.

Aunar esfuerzos con entes nacionales y regionales
paralagestionintegral,y con los entes territoriales,
para que los municipios que no han elaborado
los estudios basicos de amenazasy riesgos los
incorporen en sus Planes de Ordenamiento
Territorial [POT], y se logre tener este insumo
para el proceso derevisiony ajuste.

Actualizacién y articulacion del componente
regional de los planes de ordenamiento territorial
delos 116 municipios del Departamento, con
prioridad sobre aquellos que no han realizado
ningun tipo de revision.

llustracion 7. Articulacion del Plan Departamental de Desarrollo
con el Plan de Ordenamiento Territorial

Un nuevo sistema

de aglomeracion } © BIEN ESTAR

urbano rurales decalidad

Cundinamarca, con servicios } © BIEN ESTAR

pliblicos para todos

Estrategias Cundinamarca, territorio
seguro y resiliente

) ©SOSTENIBILIDAD

Lineas Estrategias

Vision : :
Cundinamarca > GOBERNANZA : R € GOBERNANZA | PPD
: Movilidad inteligente 5 : ;
2036 L paalapoductiad D ©INTEGRACION E Cundinamarca

(POTD)

Regidn que progresa

cundinamarta,of -, € SOSTENIBILIDAD

territorio del agua

Hacia una industria
turistica diversa y potente

Cundinamarca, con servicios
pliblicos para todos

) ©COMPETTIVIDAD ;

) ©compEnTIVIDAD :

Fuente: Elaboracion propia




5.2.4.1. Articulacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible
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POLITICA PUBLICA DEPARTAMENTAL

Seguridad Alimentaria y Nutricional

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Juventud

Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social

Trabajo Decente

Secretaria de Competitividad y Desarrollo
Econémico

Primera Infancia, Infancia y Adolescencia
“Cundinamarca al Tamaiio de
los Nifos, Nifias y Adolescentes”

Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social

Presentamos a continuacion un resumen de nuestro diagndstico de base, que se divide en once
subtitulos, relacionados con el crecimiento poblacional y las transformaciones en la estructura de
dicha poblacién, las caracteristicas de ubicacion, ocupaciony relaciones econdmicas de los grupos
poblacionales; las condiciones de urbanidad y de ruralidad, las relaciones con el sector productivo
-incluyendo estado del desempleo- la pobrezay la desigualdad. Finalmente, se muestra una serie de
infografias en donde se resume para cada provincia cundinamarquesa el estado de la educacion, la
salud, elempleo, la pobreza monetariay multidimensional, el comportamiento del delito, la violencia
intrafamiliar, y la capacidad y cobertura de los servicios publicos, entre otros indicadores basicos

Inclusién Social de las Personas con Discapacidad

Secretaria de Gobierno

Ciencia, Tecnologia e Innovacion - Ctel

Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Mujer, Equidad de Género
e lgualdad de Oportunidades

Secretaria de la Mujer y Equidad de Género

Manejo Integral de Residuos Sélidos

Secretaria de Ambiente

Gestion del Riesgo de Desastres

Unidad Administrativa Especial para la Gestién
del Riesgo de Desastres

Para este diagnostico abordaremos tanto el
contexto actual como las principales tendencias
y fendmenos estructurales del Departamento,
el cruce entre ellos constituye las condiciones

DIAGNOSTICO
DEPARTAMENTAL

sobre las cuales busca incidir nuestro Plan. Es
importante comprender que Cundinamarca es
escenario de muchasy complejas dinamicasy que
algunos de los aspectos planteados no solo pueden
incluir un conjunto mas amplio de circunstancias,
sino que incluso el movimiento entre ellas esta
cambiando permanentemente en el tiempo. Por
ello hay que tener siempre en perspectiva uno
de los lineamientos fundamentales de nuestro
Plan de Desarrollo: en las condiciones actuales,
un gobierno de excelencia no es solamente el
que tiene claridad, calidad y perspectiva en el
desarrollo de sus acciones, sino también el que
sabe leer las circunstanciasy de manera pertinente
se adaptaaellas.

para comprender el estado del territorio y de sus pobladores.

La parte diagnostica del Plan de Desarrollo se complementa de manera mas detallada en el anexo
1 - diagnostico provincial - y anexo -2 diagndstico sectorial-

Cundinamarca, una region que crece

El crecimiento de la poblacién colombiana se
percibe claramente en los tres ultimos censos
realizados por el DANE en 1993,2005y 2018. De
acuerdo con la entidad, la poblacién nacional
alcanzé en este Ultimo afio los 48 millones de
habitantes. Cundinamarca, por su parte, tiene una
poblacién de 2.919.060 habitantes, conlo cual es
el cuarto departamento mas poblado del pais.

Lasregiones mas pobladas, segun el Gltimo censo,
son Bogota, Antioquia con un poco mas del doble
de la poblacion cundinamarquesa (6,4 millones de
habitantes)y el departamento de Valle del Cauca
(con4.475.886 habitantes). Bogota es la ciudad mas
poblada del pais, con 7,4 millones de personas, de
modo que, en términos poblacionales la capital
contiene 2,5 veces la poblacién de Cundinamarca.
Tener en cuenta esta magnitud es importante
paraentender lasrelaciones deinterdependencia
entre el departamento y la ciudad capital, en
términos de servicios, ocupaciéon, movilidad y
equipamientos, entre otras.

En cuanto al nivel de concentracién de la poblacién
de Cundinamarca en el pais, el departamento
contiene el 6 % del total, mientras que en 1993

concentrabael 5%y en 2005, el 5,3 %. De acuerdo
con el censo 2018 Bogota concentra el 15,4 %
y Antioquia el 13,3 % del total de la poblacion
nacional.

Finalmente cabe destacar que enlas tres Ultimas
lecturas censales-1993,2005y 2018-, Cundinamarca
ha presentado una tendencia de crecimiento de
poblacién superior a la de Bogota y los demas
departamentos del pais. Esto obedece a diversos
factores, especialmente ala expansion de Bogota
y al mejoramiento de las condiciones devida en
los municipios aledafios, entre otros.

Parael periodo 199322018, Cundinamarca crecid a
unatasa promedio anual simple de 2,5 %, mientras
que Bogota lo hizoaunadel 1,5 %Yy el total del
pais,aunadel 1,3 %. Por su parte, ladinamica de
crecimiento en el periodo 1993-2018 para Bogota
fue del 36,9 %, mientras que, durante el mismo
periodo, ladinamica en el departamento alcanzé
el 61,7 %.Sin duda, el comportamiento de estas
dinamicas debe considerarse como un elemento
determinante enla planeacién territorial.



;Donde se ubican los cundinamarqueses?

La dinamica de crecimiento de poblacién de Cundinamarca, sin embargo, presenta ciertas particularidades
enlos territorios y algunas zonas del Departamento presentan dinamicas poblacionales diferenciadas
durante el marco temporal que comprenden los tres ultimos censos del DANE.

Debe notarse que en el periodo 2005-2018, el crecimiento se da de forma concentrada; es decir, el
aumento es mayor en los municipios mas grandes. Desde el censo 2005, se duplico la cantidad de
municipios que cuentan con mas de 100 mil habitantes, que pasaron a concentrar mas de un millon
cuatrocientas mil personas. En siete de los 116 municipios del Departamento (Soacha, Facatativa,
Fusagasuga, Zipaquira, Chia, Mosqueray Madrid) se concentra el 50 % de la poblacién de Cundinamarca.

Proyecciones de poblacion al aiio 2023

Las tendencias demograficas de Cundinamarca
presentan unimportante fendmeno: un crecimiento
acelerado superior atodos los departamentos del
paisy de manera concentrada en los municipios
cercanos al centro del departamento. Entre el
ano 2018y el 2023, se estima que la poblacién
cundinamarquesa se incrementara en cerca
de 658.117 habitantes, con lo que alcanzaria
3.577.177 habitantes, de modo que tendria un
nivel de concentracién del 6,8 % del total y un
incremento del 1 % conrelacién al total pais.

En cuanto al ritmo de crecimiento, se estima para
el Departamento una tasa del 30 % en los cinco
anos sefalados, es decir, 4,5 % como promedio
anual simple. Bogota, entretanto, creceriaenel
mismo periodo aunritmode 7,4 %, el 1,5% con
relacion al total pais.

Diversas razones explican esta tendencia de
crecimiento acelerado. Las migracionesy condiciones
de calidad de vida de la region, relativamente
mejores que en otros departamentos, favorecen el
incremento de la poblacion. Numerosas personas,
de todas partes del pais llegan a Cundinamarca
en busca de mejores condiciones de vida y de
unainteraccion mas cercana con Bogota, la cual
representa mayores facilidades de acceso al trabajo
y a la salud, mas posibilidades de estudio y de

acceder a algunos bienes. Si a esta migracién
nacional le sumamos el ingreso de poblacion
extranjera, estamos ante una demanda sostenida
de nuevos espacios para la ocupacion territorial,
unfendémeno entensién creciente con la escasez
delsuelourbano de la capital y el encarecimiento
del mercado inmobiliario.

Desplazamiento hacia lo urbano

Como parte de la tendencia mundial la poblacién
de Cundinamarca se concentra cada vez mas
en areas urbanas. Este fenbmeno tiene grandes
implicaciones ala hora de considerar la distribucion
dela poblacion, pues el cambio de paradigma de
lavidaruralalaurbanatieneimpactos concretos
sobre ladisponibilidad de servicios y equipamientos,
la movilidad, las ocupaciones principales de la
poblaciony el uso de los suelos, entre otros factores.

Segun ladistribucion de poblacion de Cundinamarca
por areas urbanay rural que arrojan los datos
censales de 1993, 2005 y 2018, se evidencia
un incremento en la tasa de urbanizaciéon de
la poblacion del 55 % en 1993 al 72 % en 2018.
La tasa de urbanizacion, es decir, la velocidad
de urbanizacién en un periodo determinadog,
alcanzé el 0,8 % en el periodo 1993-2005; esto
setraduce en unincremento de 44 mil personas

9 Esta medida se obtiene de lavariacion de la poblacion en el periodo t+n - t respecto a la variacién del tiempo intercensal,

dondetes el afio de realizacién de los censos.

por afio, aproximadamente. En el lapso siguiente, que comprende de 2005 a 2018, la tasa pas6 al 0,5
%, lo que significa un incremento de aproximadamente 50 mil personas que anualmente deciden
trasladarse a zonas urbanas del Departamento.

Los adultos mayores son © en Cundinamarca

Un fendmeno fundamental para comprender las dinamicas poblacionales en Cundinamarca es el
envejecimiento. De acuerdo con el DANE en 2005, la estructura poblacional tiende a la contraccion
del segmento poblacional base, que se encuentra entre los Oy los 14 afos. Esta base es menor en
2005 que en 2018. En contraste, en el mismo periodo se presenta un incremento en expansion de
los grupos de edad mayores de 20 afios. Esta tendencia de la estructura poblacional significa en el
medianoy largo plazo un aumento en la concentracién de las franjas de mayor edad.

Esta situacion tiene dos implicaciones relevantes: la primera es que al pensar los equipamientos
sociales en perspectiva la demanda por parte de la poblacion de 0 a 14 afios descenderia, mientras
la exigencia de servicios para la poblacion mayor creceria de modo diferencial. De este modo, habria
qgue reestructurar la oferta para mejorar los servicios requeridos por la poblacién de mayor edad.

Una adecuada politica de gobierno debe proponerse conocer las necesidades especificas de los
grupos sociales que hacen parte del segmento de poblacion en aumento, de modo que pueda
sostener efectivamente la estructura de bienesy servicios que se requiere, asi como los programas
pertinentes para el disfrute y la garantia de los derechos de dichas poblaciones.

llustracion 8. Piramide poblacional por grupos de edad en Cundinamarca, basada en los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2005y 2018
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Cundinamarca, mas regional y con un
caracter metropolitano mas acentuado

Las profundas relaciones de interdependencia
funcional, explicadas en que no todas las necesidades
de la poblacion se satisfacen dentro de su circuito
municipal, sino que los requerimientos en cuanto
acomercio, trabajo, estudio, esparcimiento, salud,
entre otras, se surten de maneraintercalada entre
varios territorios han dado a Cundinamarca un
creciente caracter metropolitano, en el cual,
claramente incide la presencia de Bogota, pero
también la de otros municipios, que se comportan
como atractores.

Los municipios atractores del departamento
se caracterizan por un mayor crecimiento de la
poblaciénydela“mancha”urbanaalrededordela
ciudad nucleo. Esta dinamica se caracteriza por el
ejercicio de movimientos poblacionales cotidianos
y significativos en el entorno, motivados en especial
por el trabajo, el estudioy la vivienda. Ademas la
concentracion de actividades econdmicas, que
muchas veces se complementan entre si, comparten
en algunos casos una misma estructura ecologica
y determinan relaciones de interdependencia
funcional enservicios publicos, movilidad, ambiente,
entre otras.

Comportamiento econdmico de
Cundinamarca

En los ultimos afios Cundinamarca ha logrado
ubicarse como la quinta economia del pais, después
de Bogota, Antioquia, Valle del Caucay Santander.
En 2017 el departamento produjo mas de 50 billones
de pesos. Suimportancia en la economia nacional
también se viene consolidando: en el afio 2018,
la produccion de la Regidn alcanzé el 6,05 % de la
economia total nacional. De acuerdo con el DANE
el producto interno bruto del departamento casi
se hatriplicado enlos 13 afios mas recientes.

Ademas, si se contrasta el peso de la economia
departamental en el pais con el peso de la
poblacion en el total nacional, se encuentra una
correspondencia similar, puesto que la poblaciéon

también se ubicaenel 5,3 % del total nacional en
2005yel 6% en 2018.

Al jerarquizar los departamentos colombianos
de acuerdo a su participacion econémica por
actividades en el afio 2018, se obtiene que
Cundinamarca ocup0 el primer puesto en agricultura,
ganaderiaycaza, conel 14,1 % del total nacional;
fue tercera en suministro de energia, gas, vapor
y aire con un 10,78 % del total; tuvo el quinto
puesto nacional en actividades de comercio, con
el 5,1 % del total pais; fue cuarta en actividades
profesionalesy cientificas, con el 4,79 % del total
nacional; también fue cuarta en industria, con
el 10,9 % del total; ocup6 el quinto puesto en
actividades de construcciony en actividades de
informacion y comunicaciones, con el 6,29 %y
el 4,97 % del total nacional, respectivamente;
fue sexta en actividades inmobiliarias (3 % del
total nacional); sexta en actividades artisticas,
de entretenimientoy recreacion, con el 2,5 % del
total nacional; séptima en actividades financieras
y de seguros (1,67 % del total), y ocup6 el puesto
13 en el pais por su actividad en minasy canteras,
con el 0,96 % del total nacional.

Cundinamarca es cada vez
mas industrial y de servicios

Cuando se observa la evolucién de la actividad
econdmica de manera desagregada, con base
en la informacion del DANE, se aprecia que la
economia de laregién es cada vez mas urbana,
de modo que van ganando peso las actividades
relacionadas conindustria, construcciény servicios.

Las actividades de agricultura, ganaderia, caza,
silviculturay pesca, que en el 2006 constituian el
17 % de la actividad econdmica departamental,
para el 2018 alcanzaron apenas el 12,5 %, esto
esun descenso de 5 puntos porcentualesen 12
afios. En cuanto al comportamiento de la poblacion
en zonas rurales se dio un crecimiento del 0,8 %
durante el mismo periodo: se pas6 de 821 mil
personasen 2005a828 milen2018. No obstante,
el indice de ruralidad cayé del 35 % en 2005 al
28 % en 2018y el PIB agricola del departamento
disminuyd en 4,5 puntos porcentuales durante

el periodo. Todo esto significa que, pese al ligero aumento de la poblacidn rural, tanto las ganancias
como el aparato productivo del sector han decaido. Asi las cosas se requiere de un decidido estimulo
altrabajo agricolay alas capacidades de esta poblacion para enfrentar los retos del desarrollo que
se avecinan.

La agricultura y el campo: nuestro compromiso

Las cifras, no obstante, solo muestran algunos de los aspectos de la compleja situacion del campo
dentro de la estructura econdmica y social de la Regién y del pais. Recuperar la pérdida del peso
econémico dela agricultura enla balanza regional requerira de unimportante esfuerzo por comprender
los fendbmenos macro del sector.

La gran mayoria del area de Cundinamarca es considerada rural, incluyendo suelos de proteccién
y conservacion, asi como areas de importancia estratégica en términos ambientales. De acuerdo
con el Instituto Geografico Agustin Codazzi, IGAC, el area total de Cundinamarca es de 22.779 Kmz2,
y las areas rurales alcanzan los 22.587 km2, un amplio 99,2 % del territorio de la region. Las areas
urbanas ocupan unos 191 km2, apenas el 0,8 % del area total.

De esta manera en esta reducida area se concentra el 72 % de la poblacién de Cundinamarca. El
departamento registra 2.586 veredas, sin tener en cuenta las divisiones urbanas en barrios u otras
divisiones propias de los municipios. En sintesis, somos un territorio rural con una fuerte concentracion
de poblacion urbana.

Teniendo en mente el anterior panorama de la vocacién actual de las tierras en el departamento, se
mostraran en seguida las condiciones potenciales de Cundinamarca en cuanto a produccion agricola
en Colombia. El siguiente cuadro muestra los principales indicadores de produccion econdmica del
departamento en los afios 2005, 2015, 2016, 2017 y 2018, comparados con la produccién agricola
del pais. Estainformacion es relevante para entender las condiciones de especializacién agricola.

CGuadro 7. Los 10 productos mas importantes del pais vs. los que mas se producen en Gundinamarca

PRODUCCION PRODUCTIVIDAD

Lo que mas produce el Lo que mas produce
pais Cundinamarca

Ranking Ranki
Producto 1-2%?)2';3?; Cundinamarca Tz%r(;zl';g:; n;czzﬂl;f((:;%r;re Ton/ha Ton/ha depaar:arlr?egntal
32 productividad
departamentos) Cundinamarca
1 Cafia azucarera | 279.506.888 Papa 16.346.371 1 18,2 15,4 4
2 Platano 40.459.734 Cafia panelera | 2.280.987 2 46 55 19
3 Papa 38.572.483 Zanahoria 1.135.117 1 25,2 22,2 2
4 Arroz 32.350.029 Mango 893.415 1 9,0 10,4 14
5 Yuca 24.463.597 Platano 773.297 14 7,0 7.4 16
6 Banano 23.848.479 Tomate 668.909 4 311 38,3 9
7 Maiz 16.182.320 | Cebolla de bulbo | 630.080 3 18,9 17,6 3
8 Cafia panelera 14.967.396 Lechuga 508.384 1 17,5 16,7 5
9 Palma de aceite | 14.710.049 Maiz 451.975 9 1,7 2,0 15
10 Café 9.205.165 Banano 429.959 5 8,0 11,6 13

Fuente: Elaboracién propia a partir de MADR- SIPSAy Agronet




Con base en el cuadro anterior, se puede concluir:

I. Enlos cuatro productos agricolas de mayor produccion en el pais, Cundinamarca no tiene un peso
representativo de la produccion, o no los produce.

Il. Cundinamarca tiene el primer lugar nacional en cuatro cultivos (papa, zanahoria, mango, lechuga),
que son también los de mayor produccion dentro de su territorio.

I1l. Cundinamarca es el segundo mayor productor nacional de cafia paneleray el tercero de cebolla.

IV. De 223 cultivos considerados productivos en el pais, Cundinamarca es el mayor productor de 47, es
decir, el 21%. Estos cultivos son: papa, zanahoria, mango, lechuga, fresa, mora, habichuela, hortalizas,
cilantro, apio, espinaca, rosa, brocoli, calabaza, pepino guiso, girasol, clavel, acelga, achira, helecho,
ruscus, calabacin, caducifolios, gladiolo, anturio, tomillo, rabano, perejil, heliconia, albahaca, yacéon,
limonaria, palma robelina, menta, ruda, cocculus, tree fern, arandano, nabo, romero, frambuesa,

protea, limonium, fitosporum, alcachofa, flor de safari, eneldo.

V. Lo que mas produce Cundinamarca no es lo que mayor productividad tiene.

En este caso el reto que enfrenta el departamento es el de abrir nuevos mercados de productos. No
necesariamente se debe producir lo mismo. También es relevante diversificar oferta en el campoy
mejorar las condiciones de vida para los campesinos.

Desempleo

La tasa de desempleo de Cundinamarca en el afio
2018 fue del 10,1 %, es decir, 162 mil personas.
Esta cifra pone a Cundinamarca en el puesto 16,
entre los 32 departamentos del pais, y la ubica
detras de Bogota (10,5 %), Antioquia (10,7 %) y
Valle (11,3 %) en el mismo periodo.

Vale mencionar como referencia que el porcentaje
total nacional de desempleo parael 2018 fue de
9,6 %, de modo que el departamento se encuentra
cercano alatendencia nacional, superandola en
medio punto porcentual. El departamento con
menor tasa de desempleo es, Guajira, con el 4,6 %.

La pobreza en Cundinamarca

Todos los métodos buscan tener una perspectiva de
las condiciones de vida de la poblacién, la pobreza
se mide de diversas maneras, de acuerdo con el
énfasis que cada entidad considera pertinente. Se
busca ademas de conocer las condiciones de las
comunidades, identificar el nivel de capacidad de los
Estados para atendery enfrentar las posibilidades
de tener una vida digna. El Banco Mundial, la
Organizacién de Naciones Unidasy Colombia como
nacion coinciden en tres grandes indicadores, de
acuerdo conlos cuales se pretende medir distintos
niveles deincidencia de la pobreza: Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI), pobreza monetaria
y pobreza multidimensional.

Con respecto a las NBI, el DANE en 2018 pone a la poblaciéon de Cundinamarca como la segunda
menos afectada en el nivel nacional. Esto en cifras significa que el 6,26 % del departamento, es decir,
182.705 personas tienen carencias en al menos una de sus necesidades basicas. La dependencia
econdmica, las condiciones de hacinamiento y la vivienda se destacan como las necesidades mas
sensibles de la poblacién en el departamento, al observar las NBl por componentes.

La pobreza monetaria, por su parte, es unimportante indicador de calidad de vida. Un pais en desarrollo
deberia permitir que anualmente mas personas puedan superar esta condicion. En Colombia, se
considera que el umbral de ingresos bajo el cual alguien se considera pobre estaba en $246.316
mensuales por habitante en 2018. Sin incluir a Bogota, Cundinamarca presenta los menores niveles
nacionales de pobreza monetaria desde el afio 2013. En 2018, el 16,4 % de |la poblacién se declaré
en pobreza, esto es 342.899 cundinamarqueses.

Eltercero delos indicadores de pobreza en que coinciden la Nacion, ONU y el Banco Mundial es |a
pobreza multidimensional, que también pretende una vision mas compleja respecto al fenédmeno
al incluir aspectos como las condiciones educativas y de las viviendas, salud, servicios publicos y
condiciones de la nifiez y la juventud. De acuerdo con el DANE, para 2018 Cundinamarca era el
segundo departamento con menores indices de pobreza multidimensional a nivel nacional, seguido
de San Andrésy de Bogota.

ASI ESTAN NUESTRAS PROVINCIAS"

Cundinamarca esta conformada por 15 subdivisiones en las cuales se agrupan los 116 municipios
del departamento. Dadas las dinamicas diferenciales de cada provincia, su territorio, su gentey sus
necesidades, a continuacion se presentan los datos mas representativos para entender la situacion
de cadaunadeellas.

10 Datos obtenidos de las siguientes fuentes:

DANE- Censo Nacional de Poblaciény Vivienda 2018

IGAC

Secretaria de Gobierno de Cundinamarca

DNP a partir de informacién del FUT y DANE, 2010-2017

Ministerio de Educacion Nacional 2018

Ministerio de Salud y Proteccion Social 2017

Observatorio de Seguridad y convivencia de Cundinamarca y DNP a partir de informacion del Ministerio de Defensa
Nacional y DANE -2017
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Como se menciond en el diagnostico, el 99,2 %
del area del departamento es consideradarural,
lo que incluye areas de importancia estratégica
en términos ambientalesy suelos de proteccion
y conservacion. Sinembargo el area urbana (0,8
%) concentra el 72 % de la poblacion.

Segun las cifras de las evaluaciones agricolas y
pecuarias 2006 - 2018 del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, en ese periodo Colombia cultivd
59 millones de hectareas, de las cuales 3,3 millones
estan en Cundinamarca, esto es, el 5,6 % del total
sembrado. Seis departamentos se encuentran por
delante del nuestro en cuanto a area sembrada:
Antioquia, con el 8,7 %, alcanza los 5,2 millones de
hectareas; Meta, con 4,9 millones de hectareas,
tiene el 8,2 %; le sigue Tolima, con el 7,7% de
area cultivada (4,6 millones de hectareas); Valle
del Cauca con 4,2 millones de hectareas, que
constituyen el 7,1 %; Santander, con 3,8 millones
de hectareas (6,3%), y Huila, con 3,5 millones de
hectareas (6 %).

Colombia produjo 575 millones de toneladas de
comida entre 2006y 2018. De los 32 departamentos
del pais Cundinamarca se ubica en el cuarto lugar,
con cercade 30 millones de toneladas, es decir,
5,2 % del total de alimentos producidos en el pais.
Valle se ubica en el primer puesto, con 231 millones
de toneladas (40,3 %); Cauca en el segundo, con
53 millones toneladas (9,3 %) y Antioquia en el
tercero, con 36 millones de toneladas (6,4 %).
Cundinamarca es el segundo mayor productor
nacional de cafia panelera y el tercer mayor
productor nacional de cebolla. Adicionalmente,
el departamento es el mayor productor de 47"
delos 223 tipos de cultivos del pais; sin embargo
lo que mas produce Cundinamarcano eslo que
mayor productividad tiene.

Ahorabien, en el siguiente cuadro se muestra una
lista de referencia de precios de los 10 principales
productos de Cundinamarca, puestos en las
principales plazas de mercado.

Cuadro 8. Productos de Cundinamarca. Diferencial de precios en plazas de mercado, 2018

ALIMENTO IBAGUE, UBATE
$ - ARROBA LA 21 (CUNDINAMARCA)

Papa $17.138 $ 9.495 $8.949
Zanahoria $17.352 $16.792 $13.402 $14.583 $15.314
Mango Tommy $36.649 $15.381 $25.108 $29.239
Platano hartén verde $22.185 $13.150 $19.828 $ 20.583
Tomate chonto $23.787 $19.489 $19.948 $23.860 $4.528
Cebolla cabezona $11.545 $12.436 $9.533 $12.126 $13.108
blanca
Lechuga Batavia $15.862 $17.344 $16.045 $12.657 $18.963
Maiz blanco trillado $16.199 $15.280 $16.362 $16.866
Banano Uraba $12.724 $14.551 $8.293

Fuente: Minagricultura- SIPSA

Los datos anteriores permiten evidenciar que
en general Bogota presenta mayores precios de
comercializacion de alimentos. En este sentido, la
intermediacion de los productos en las centrales
mayoristas genera unincremento de los precios
para el consumidor final, asicomo unareduccién
en el margen de ganancia para los productores.
Lo anterior causa un sobrecosto de aquellos
bienes que son vendidos en los municipios y
que proviene dela Ultima intermediacion de las
centrales de abastos de Bogota. No obstante, la
reduccion de los intermediarios es apenas uno
de los rasgos que demuestra la necesidad de
agregar valor a lo que producimos, siendo este
uno de los principales desafios de nuestro Plan
de Desarrollo.

Todo esto, se vera solucionado a través de la creacion
de la Agencia Comercial de Cundinamarca-ACDC-,
ola personajuridica que segun los resultados de
los estudios de factibilidad arrojen como mejor
alternativa paralo que requerira el departamento.
Esta organizacion trabajara en coordinacion con
las secretarias y entidades de Cundinamarca,
siendo el soporte y orientacion de los actores
del Sistema Departamental de Competitividad e
Innovacion, y la encargada de la promocion de los
mercados, de las buenas practicas productivas,
empresariales y de la comercializacion de los
productos cundinamarqueses.

De igual manera, se crearan las Centrales de
Comercializacion Campesina -Triple C-, que seran
las encargadas de facilitar la comercializacién de los
productos agricolas, disminuyendo intermediarios
y llevando al campesino hasta el comprador directo.
Lo anterior se lograra através de estrategias tales
como la creaciéon de aplicaciones moviles para

el contacto directo entre vendedory comprador
y puestos de comercializacion que eliminen la
intermediaciény acerquen al consumidor final con
el productor. Asimismo, las Triple C contaran con
su propia flota de transporte, que servira como
facilitadora para el traslado de los productos,
y asi disminuir los costos en que incurren los
campesinos actualmente.

Es importante mencionar que la poblacién
beneficiada con la creacion de la ACDC sera de
manera directa el sector agropecuario, pequefios,
medianos y grandes productores campesinos,
agropecuarios, gremios, cooperativas, asociaciones
y demas formas organizacionales representativas,
el sector del transporte, trabajadores y sus
organizaciones sindicales; ademas la comunidad
en general, como principal consumidora de la
canasta familiar. Indirectamente se beneficiaran
las entidades publicas de Bogota y del orden
nacional, la academia, las organizaciones no
gubernamentalesy la diversidad de espacios de
dialogoy concertacion, tales como la Comisién
Regional de Competitividad Bogota/Cundinamarca,
la RAPE, la Subcomisién de Concertacion de Politica
Salarialy Laboral, entre otras.

Finalmente la coyuntura nacional e internacional
afirmdélaidea de que el campo eslabase fundamental
eindispensable de la sociedad cundinamarquesa.
Son nuestros campesinos los que garantizan la
seguridad alimentaria paralaregién. La pandemia
nos demostrd que podemaos vivir con pocas cosas
materiales, pero esimposible vivir sin el alimento
y los productos agropecuarios que nuestros
campesinos producen. Razon por la cual sevalida
unavez mas nuestro horizonte: el campo, corazén
que mantiene vivo a Cundinamarca.

11 Papa, zanahoria, mango, lechuga, fresa, mora, habichuela, hortalizas, cilantro, apio, espinaca, rosa, brécoli, calabaza,
pepino guiso, girasol, clavel, acelga, achira, helecho, ruscus, calabacin, caducifolios, gladiolo, anturio, tomillo, rébano,
perejil, heliconia, albahaca, yacén, limonaria, palma robelina, menta, ruda, cocculus, tree fern, arandano, nabo, romero,
frambuesa, protea, limonium, fitosporum, alcachofa, flor de safari, eneldo.




Estrategias

Lanecesidad de crearvalor en el campo para mejorar
la productividad esta presente en las solicitudes
de las comunidades rurales que participaron
en el dialogo para la construccién de este Plan
de Desarrollo. Esto no solo muestra la enorme
utilidad de los procesos de planeacion participativa,
sino que pone de presente el hecho de que ser
campesino es una realidad en transformacién.
No se trata simplemente de ser parte de un grupo
o de tener ciertas costumbres; es una forma de
vida querequiere de soportey de revitalizacion
para mantenerse exitosamente en el tiempoy
progresar.

La contribucién de este Plan para el mejoramiento
del campo y de las condiciones de vida de las
personas que lo mantienen vivo es el disefio
y ejecucion de estrategias de atencién a las
necesidades campesinas, asi como la puesta en
marcha de una institucionalidad comercial que
elimine intermediarios y facilite toda la cadena de
producciény comercializacion para el desarrollo
econdmico, y la generacion de nuevo tejido social.

Se busca potencializar las actividades productivas
del campo, para que nuestros campesinos logren
mayores ingresosy accedan a mas oportunidades
a partir de la transformacion de sus productos,
lainfraestructuravial, la apertura de mercados,
la especializacién productiva y, por supuesto,
la posibilidad de aprender y acceder a servicios
oportunos para el desarrollo de sus actividades
economicas. Las estrategias para lograr estos
propdsitos comprenden:

* Creacion y puesta en marcha de la Agencia
Comercial de Cundinamarca que potencialice
la actividad agricultora y sea emblema de la
competitividad departamental.

Creacion de las tiendas Cundinamarca como
punto de referencia parala comercializacion de
productos cundinamarquesesy la promocion
delos mismos.

Intervencién integral del territorio con un
concepto mas amplio de ruralidad, que permita
mejorar el bienestar de las familias campesinas
enarmonia con los determinantes ambientales.

Promocién delaasociatividad parala produccion,
transformacién, comercializaciény modernizacion
de lainfraestructura.

Apoyo a las compras publicas e institucionales
en todos los sectores.

Inclusién de criterios de equidad y solidaridad en
la politica de compras del Estado, incluyendola
insercion de la agricultura familiar en compras
de alimentos, sin descuidar el derecho a la
alimentaciony la soberania alimentaria en el
territorio rural.

* Realizacion de actividades de formacién de capital
humano para los campesinos y campesinas.

« Realizacién del ordenamiento productivo del
Departamento.

* Identificacion de fortalezas productivas del
sector agricola acorde al potencial de la region,
delusodelsueloydelamejorrentabilidad en
época de cosechay de siembra.

- Fortalecimientoy formalizacion de los predios
rurales.

* Implementacion de créditos asociativos que
permitan el acceso a recursos para potencializar
el sector agropecuario.

« Creacion de bancos de maquinaria agricola.

* Fortalecimiento eimplementacion de programas
deintervencion integral con enfoque territorial.

* Mejoramientoy creacion de distritos de riego.

* Implementacion de programas de proteccion
social en el campo.

* Fortalecimiento de las cadenas productivas
de cacao, café, hortofruticola, papa y cafia
panelera, entre otras.

* Construccién y mantenimiento de vias que
garanticen la accesibilidad de los campesinosy
faciliten la comercializacién de sus productos.

Estas estrategias se materializaran a través de
69 metas directas distribuidas en los siguientes
programas: Cundinamarca Cientifica einnovadora,
Cundinamarca sin estereotipos, Cundinamarqueses
inquebrantables, Gestion publica inteligente, La
ruta de gestion del riesgo, Nuevos mercados -
M3as oportunidades, Productividad un camino de
desarrollo, Regién economia imparable, Rutas
para el Progreso, Seguridad hidrica y recursos
naturales para la vida, Toda una vida contigo,
Un buen viviry Unidos en una misma direccién.

“SUACHA, TIERRA Y
CIELO EN ESPLENDOR”

El municipio de Soacha merece un capitulo especial
eneste Plan, pues suvecindad con Bogota representa
una oportunidad en términos econémicos al ser
esta el centro administrativo, politicoy social de
todo el pais. Sin embargo, las situaciones que se
derivan de dicha cercania se han convertido en
complejos retos sociales, ambientales, poblacionales,
etc. Alo anterior se debe sumar la llegada masiva
de poblaciéon migrante a este territorio, lo que
afecta directamente los indicadores del municipio.

Objetivo

Fortalecer el tejido social y mejorar la
competitividad del municipio para aprovechar
las oportunidades propias de su ubicacion
geogrdfica y las potencialidades del territorio,
con el propdsito de impactar positivamente
en el desarrollo del departamento y de sus
habitantes.

El municipio de Soacha tiene una extension de
187 km?, 27 de los cuales (14,4 % del territorio)
corresponden al area urbana. Esta dividido en
seis comunas (Comuna | Compartir, Comuna Il
Centrourbano, Comunalll La Despensa, Comuna
IV Cazuca, Comuna V San Mateo y Comuna VI
San Humberto), conformadas por 368 barrios,
el 23,6 % de los cuales se encuentrasin legalizar.
El area urbana tiene la mayor concentracion de
prediosy de propietarios (98,4 %). El area rural
por su parte ocupa el 85,6 % del territorio, lo que
equivale a 160 km?.




Enelafio 2018 Soachaalcanzd los 660.179 habitantes
(DANE, 2018), lo que representa el 22,61 % del
total de la poblacion de Cundinamarca. Dado
que en el censo de 2005 habia reportado 398.295
habitantes, el municipio muestra un incremento
poblacional del 65 %. Su tasa de crecimiento absoluta
promedio simple fue de 20.144 habitantes nuevos
por afio, lo que implica unatasa de crecimiento
promedio anual simple del 5,1 %. Esta tasa es
mucho mas alta que la deregioneso pal'sesucon
alto crecimiento econdmicoy poblacional.

La poblacién rural de Soacha no alcanza el 1
%, de modo que el municipio tiene un caracter
predominantemente urbano: la poblacién urbana
alcanzé el 99,21 %, de acuerdo con el censo 2018.
Para el aflo 2023 el DANE calcula un aumento
de 171.080 personas, 34 mil por afio, con lo que
el municipio concentraria en cinco afios a unos
831.259 habitantes. Con este incremento el
municipio tendria el 23 % del total de la poblacion
departamental y unatasa de crecimiento promedio
anual simple del 5,18 %.

En cuanto al NBI de la poblacion, el 5,3% de los
soachunos reporta insatisfecha alguna de sus
necesidades basicas, es decir, 35.011 personas.
Sinembargo, Cundinamarcay la nacion presentan
un porcentaje mas alto de NBI, con el 6,26% Yy el
14,13%, respectivamente.

En cuanto al indice de pobreza multidimensional
(IPM)el 14,1 % de los hogares del municipio presentan
algun detrimento; esto significaria unas 93.085
personas afectadas. Entre las circunstancias
de mayor afectacion se encuentran el trabajo
informal (73,8 %), el bajo logro educativo'3(35,2
%), la dependencia econdmica (22,3 %), la falta
de aseguramiento en salud (20,7 %) y el rezago
escolar (14 %).

El promedio nacional de latasa de incidencia del
IPM para 2018 fue de 28,2 %, mientras que para
Cundinamarca fue de 11,5 %, es decir, 108.742
hogares-321.180 personas- afectadas. Soacha es
de este modo uno de los municipios con mayores
niveles de vulnerabilidad socioecon6mica de la
poblacion, en contraste con Cundinamarcay el
resto del pais.

En cuanto al comportamiento delainseguridadyla
violencia en el municipio, en 2018 el Observatorio de
Seguridady Convivencia Ciudadana de Cundinamarca
registré 157 casos de homicidios, en promedio
30 por cada 100 mil habitantes, mientras que en
Cundinamarca se presentaron 15,4 casos por
cada 100 mil habitantesy el total nacional es de
24,8 homicidios por cada 100 mil habitantes, lo
gueindica una problematica relevante.

La tasa de hurtos en Soacha alcanz6 593 casos
por cada 100 mil habitantes en 2018. En contraste
las tasas del Departamento y del pais alcanzan
los 537y 567 por 100 mil, respectivamente. Para
ese mismo afio en el municipio se reportaron
2.011 casos de violencia intrafamiliar (VIF), lo
gue constituye unatasa de 168 por cada 100 mil
habitantes. En Cundinamarcay en el territorio
nacional latasadeVIFesde 138y 188 casos por
cada 100 mil habitantes, respectivamente.

El 71,46 % de los soachunos estan afiliados al régimen
contributivo; el 27,24 %, al subsidiado y el 0,8 %, a
regimenes especiales de salud. Esto corresponde
respectivamente a 262.981 personas en el régimen
contributivo; 102.100, en el subsidiadoy 2.942 en
los especiales. Las cifras relacionadas con salud,
mortalidady discapacidad para el municipio que
fueron reportadas en 2018 por el Ministerio de
Saludy Proteccion Social se distribuyen como se
explica a continuacion:

12 Segun datos del Banco Mundial, China, por ejemplo, crecié en 2018 al 0,5 %; México, al 1,1 %; Brasil, al 0,8 %, y Colombia,

al1,5%.

13 El logro educativo se considera bajo cuando en el hogar, al hacer un promedio de los afios escolares de las personas

de 15 afios y mas, se obtiene menos de 9 afios escolares.

La tasa de mortalidad de Soacha es ligeramente
inferior alatasa departamental y nacional. Mientras
en el municipio se tienen 3,74 casos por cada
100 mil habitantes, Cundinamarca y Colombia
presentantasasde 4,66y 4,62 por cada 100 mil,
respectivamente. También es inferior la tasa de
mortalidad materna en los 42 dias después del
parto, que en Soacha alcanza 34,90 casos por cada
100 mil nacidos vivos. La tasa del departamento
es de 35,55y la del pais, de 51,01 muertes por
cada 100 mil nacidos vivos.

Los indicadores relacionados con los infantes y
nifios menores de un aflo muestran condiciones
desfavorables paralos nifios de Soacha conrelacion
alascifras departamentalesy nacionales. Latasa
de mortalidad infantil en menores de un afio es
de 11,2 por cada 100 mil nacidos vivos, mayor
a la tasa departamental (9,4 muertes por cada
100 mil) y nacional (10,7 por cada 100 mil). La
cobertura de vacunacién es inferior en Soacha,
mientras que el pais vacun6 en 2016 al 91,3 %
de los menores de un afo con la pentavalente,
que los protege de tosferina, difteria, tétanos,
poliomielitis y enfermedades invasivas por
Haemophilus influenzae tipo b, y Cundinamarca
hizo lo propio con el 85,3 % de los nifios menores
de un ano, en Soacha solo se suministré dicha
vacuna al 66,7 % de los menores de un afio.

En cuanto a discapacidad segun el DANE (2018),
en Soacha existen 16.731 personas con algun
tipo de discapacidad, dentro de las cuales 16.609
se ubican en el casco urbano, 16 en los centros
poblados y 106 personas en las zonas rurales
dispersas.

Respecto a la cobertura en servicios publicos
Soacha alcanza un nivel de cobertura del 93,8
% de acueducto (DANE, 2018), mientras que el
89,7 % de la poblacién de Cundinamarca y el
86,4 % del pais tiene acceso a este servicio. El
alcantarillado llega al 92,4 %, porcentaje superior
al de Cundinamarcay Colombia, que prestaron
este servicioal 76,8 % y el 76,6 % de la poblacion,
respectivamente.

En cuanto a la educacion se muestra en el cuadro
siguiente el comportamiento de tresindicadores que
se consideran importantes: acceso, permanencia
y rezago, y calidad, con base en informacién
suministrada por el Ministerio de Educacion
Nacional para el 2018. Respecto al acceso, este
se puede medir tanto en cobertura bruta como
en cobertura neta:

Cuadro 9. Coberturas bruta y neta en los diferentes niveles educativos. Soacha, 2018

COBERTURA NETA

Transicion 95,3 % 69,9 %

Primaria 112,61 % 100,27 %
Secundaria 117,34 % 90,56 %
Media 91,02 % 53,65 %

DTA

100,37 %

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional (2018)




La cobertura bruta (aquella que corresponde a
las matriculas de los niveles educativos respecto
altotal de la poblacién por grupos poblacionales,
segun edades correspondientes) se encuentraen
altos niveles. Sin embargo es necesario ahondar
esfuerzos en los niveles de transicion y media,
para mejorar la coberturay el acceso, pero en
especial para garantizar que el sistema pierda
menos personas a medida que suben de nivel
educativo.

Desde el punto de vista de la permanenciay rezago,
elindicador de tasa de desercion interanual del
sector oficial muestra que Soacha esta por debajo
en casi la mitad del total pais, con una tasa de
desercion en 2018 del 2,2 % mientras que el pais
estuvo en 3,03 %'4. Esto quiere decir que en
general 2 de cada 100 personas se retirany no
alcanzan aterminar su ciclo educativo anual. La
preocupacion en este sentido es generar estrategias
parafomentar la permanencia en el sector oficial
de la educacion.

Respecto alatasa de repitencia del sector oficial
las cifras de Soacha son ligeramente menores
a las del Departamento y el pais: el municipio
presentd el 1,85 % en 2018, mientras Colombia
y Cundinamarca tuvieron porcentajes del 1,97%
y el 2,11 %, respectivamente’®. Este indicador
sugiere que 18 de cada 1.000 estudiantes en el
sector oficial de Soacha repiten su afio académico
por razones de rendimiento educativo.

En cuanto a la calidad de la educacion, que en
Colombia se mide de acuerdo con los resultados de
las pruebas Saber 11, Soacha obtuvo en habilidades
matematicas 51,06 puntos en 2018. Aunque este
resultado pone al municipio por encima del nivel del
pais (50,42 puntos)y ligeramente debajo del total
de Cundinamarca (53,65 puntos), es una muestra
delanecesidad de elevar la calidad educativa del
municipio, teniendo en cuenta que los puntajes

14 Cifras Ministerio de Educaciéon Nacional
15 Cifras Ministerio de Educaciéon Nacional

entre 31y 70 se consideran de rango medio.
Respecto a la economia, Soacha presenta una
situacion particular. Si bien alli se encuentra el
22 % dela poblacién de Cundinamarca, en 2017
el municipio aporté 4,7 billones de pesos, que
constituyen el 9,7 % del total de la produccion
del departamento. Esto significa que debemos
generar politicas para el fomento de la actividad
econdmica, de servicios, comercioy otras actividades
gue generen un mayor valor agregado, y del
mismo modo, promover programasy acciones
gue permitan a la poblacién estar a la altura de
su verdadero potencial.

Estrategias

Comorespuesta alas multiples problematicasy
oportunidades que se han detectado en Soacha, se
identificaron tres enfoques que articulan el disefio
de estrategias para este municipio: territorial,
competitividad y social cultural.

¢ Cualificacion de los nucleos urbanos existentes
paralaestructuraciony consolidacién de sus
bordes urbanos como oportunidades de
desarrollo econémico y social.

* Articulacion del sistemaintermodal de transportey
movilidad: extension de Transmilenio, articulacion
con el proyecto Metro de Bogotay ciclo rutas.

« Recuperacion del rio Bogota para el mejoramiento
ambiental y el consecuente bienestar de la
poblacién.

* Promocién de unazona de oportunidad productiva
industrial que se articule de manera directa con
Bogota y sus corredores viales, que permita
su integracion conlaregidny el pais.

« Promocién de Soacha como centro potencial en
ciencia, tecnologia e innovacion, en términos de
motor de crecimiento econémico y desarrollo
social.

Reconstruccion y fortalecimiento del tejido
social, con base en un sistema educativoy de
culturareconocidoyrespetado por la sociedad,
como instrumento inteligente para lainclusion
socialy el desarrollo competitivo.

Promocién de la formacion de ciudadanos
lideres que aporteny desarrollen sus saberes
y conocimientos mediante proyectos de
construccion de sociedad conidentidad para
la convivenciay la felicidad.

Construcciony adecuacién deinfraestructura
para la convivencia, la pazy laterminacién del
conflicto.

Generacion de espacios y programas para el
fortalecimiento de las capacidades del municipio
entérminos sociales, productivosy ambientales,
de las poblaciones afectadas por el conflicto
armado, en situacion de discapacidad, mujer
y equidad de género, nifios, nifas, jovenesy
adolescentes, adulto mayory migrantes.

Implementacion de esquemas integrales de
reaccion articulada paraintegrar alacomunidad
a través de un sistema de videovigilancia y
comunicacion, enlazado con las autoridades
policiales.

Realizacion de ferias de servicios de seguridad
articuladas con Bogotd en los barrios frontera.

Implementacion de la ruta de justicia como
mecanismo alternativo de resolucion de conflicto.

« Recuperacién de zonas de miedo con espacios
de arte.

Estas estrategias se materializaran atravésde 14
metas, con un presupuesto de mas de $1billén de
pesos, distribuidas en los siguientes programas:
Un buen vivir, Cundinamarca segura y justa,
Region verde - Regidn de vida, Regidon conexion
inteligente, Regidn un territorio de todosy Unidos
en una misma direccion.

CUNDINAMARCA
O INCLUYENTE

Nuestro Plan de Desarrollo reconoce laimportancia
de las personas en su entorno; aprecia sus
necesidades especificasy de trascendencia, las
cuales se abordaran mediante el cumplimiento
de politicas publicas, planes de accion, programas
y proyectos.

Objetivo

Potencializar las oportunidades en educacion,
salud, recreacion, vivienda, cultura y deporte,
desde una vision mds inclusiva para todos los
grupos poblacionales, con enfoque diferencial.

La poblacién cundinamarquesa con necesidades
y condiciones especiales, asi como el caracter
transversal en las accionesy el enfoque diferencial
quedicha poblacion requiere, se conviertenenun
capitulo especial para el gobierno, cuyo proposito
esrealizaracciones articuladas desde todos los
frentes, con el denominador comun del Bien Estar
para toda nuestra poblacién.




Los cursos de vida representan aquellas edades que agrupan a la poblacién segun la ocurrencia
de procesos vitales que se dan naturalmente, y en las diferentes fases por las cuales la poblacién
atraviesa. A continuacion, se evidencian los diferentes cursos de vida, y la distribucion de la poblacién:

Cuadro 10. Distribucion de la poblacion por grupos poblacionales, Cundinamarca 2018

% TOTAL

% HOMBRES

POBLACION

Primera Infancia (0-5 afios) 114.771 108.567 223.338 83% 7,7 % 8,0 %
Infancia (6-11 afios) 131.424 125.565 256.989 9,5% 8,9 % 9,2 %
Adolescencia (12-17) 141.241 134.622 275.863 10,2 % 9,5 % 9,9 %
Juventud (18-28) 268.637 260.430 529.067 19,5 % 18,4 % 18,9 %
Adultos (29-59) 549.076 584.189 1.133.265 39,8 % 41,3 % 40,6 %
Adultos mayores (+60) 174.709 199.646 374.355 12,7 % 14,1 % 13,4 %
TOTAL 1.413.019 100,0 % 100 %

Fuente: Elaboracién propia a partir de DANE (2018).

llustracion 9. Comparativo de la distribucion de poblacion por grupos
poblacionales Cundinamarca, Censos 2005y 2018.

Mujeres 2005
8 Mujeres 2018
I Hombres 2005
Bl Hombres 2018

-50,0% -40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda DANE 2018 y 2005.

La poblacion de la base, es decir, la que se encuentra
enedadesentre 0y 17 afios, esinferior cuando se
compara el Censo 2018 con el de 2005, mientras que
la poblacion mayor de 18 afios va en crecimiento.
Varias sonlasrazones de estatendencia, que es
un fendmeno mundial: la reduccion del nimero
de hijos por mujer, la procreacion en edades mas
tardias, la decision de no tener hijos, el alto costo
devida, entre otras.

La politica de gobierno debe enfocarse en el
reconocimiento de las condicionesy necesidades
de una poblacién en creciente madurez, asicomo
en prever equipamientos publicos y servicios

sociales para la poblacion mayor, pero también
en brindar mas atenciény cobertura de calidad
alapoblacionde 0a17 afios.

En cuanto a la poblacion en condicién de
discapacidad, esta se clasific6 con el criterio de
estar total o parcialmente impedida para realizar
algunas funciones humanas corrientes. 208.250
personas fueron evaluadas bajo condiciones
particulares en el Censo 2018 por el DANE, y su
distribucion por cantidad y tipo de discapacidad en
el departamento de Cundinamarca puede verse
en el cuadro siguiente.

Cuadro 11. Distribucidn de poblacion por condicion de discapacidad. Cundinamarca, 2018

ENTENDER, APRENDER,

MOVER
HABLAR EL CUERPO RECORDAR
0 TOMAR DECISIONES
POR SI MISMO

No puede
hacerlo 3.781 5.587 3.643 9.053 3.532 9.777 7.136
Si, con mucha
dificultad 16.711 8.195 45.183 35.502 14.245 9.544 5.835
Si, con alguna
dificultad 29.287 12.716 79.654 45.811 24.944 17.044 11.330
Sin dificultad 157.413 | 180.706 78.998 116.954 164.471 170.836 182.867
No informa 1.058 1.046 772 930 1.058 1.049 1.082
Total 208.250 | 208.250 208.250 | 208.250 208.250 208.250 208.250
No aplica 2.584.627 | 2.584.627| 2.584.627 | 2.584.627 2.584.627 2.584.627 2.584.627

Total 2.792.877 | 2.792.877| 2.792.877 | 2.792.877 2.792.877 2.792.877 2.792.877

poblacién .792. .792. .792. .792. .792. .792. .792.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Nacional de Poblaciony Vivienda, DANE, 2018.




La poblacién que no logra realizar alguna de
las anteriores actividades funcionales, alcanzé
42.509 personas en 2018 (1,52%). Asi mismo,
la poblacién con alto grado de dificultad en las
actividades funcionales basicas fue de 135.215
personas (4,84%), unimportante porcentaje que
requiere de cuidadosy esfuerzosimportantes para
atender su condicién propia. Adicionalmente, la
poblacién en condicién de discapacidad con alguna
dificultad para realizar las funciones esenciales
basicas humanas alcanza las 220.786 personas
en 2018, es decir, es el 7,9% de la poblacion del
departamento.

En cuanto alas personas afectadas por el conflicto
armado, setiene enlas bases de datos nacionales
untotal de 141.503 registradas en Cundinamarca
al primero de enero de 2020. En el siguiente cuadro
se evidencia una clasificacion de las personas que
son sujeto de atencion. Esta cantidad alcanza cerca
del 5% del total de la poblacion de Cundinamarca
(no obstante, se da en el tiempo de registro entre
1985y 2020).

Cuadro 12. Cantidad y clasificacion de victimas del conflicto armado en Cundinamarca

141.503 ViCTIMAS REGISTRADAS

138.153 victimas del conflicto armado

3.350 victimas sentencia

122.466 victimas
sujetos de atencion

15.687 victimas
directas de
desaparicion forzada,
homicidio, fallecidas
y no activos para la
atencion

2.864 victimas 486 victimas directas
sujetos de de desaparicién
atencion forzada, homicidio,
fallecidas y no activos
para la atencién

Fuente: Red Nacional de Informacién. Con corte al 01 de enero de 2020

El siguiente cuadro desagrega la tipologia y hechos de las personas afectadas por el conflicto armado

de acuerdo con su sexo:

Cuadro 13. Tipologia de hecho y sexo de las victimas del conflicto armado en Cundinamarca 1985-2020

HOMBRE

Homicidio 8.365 9.284
Abandono o despojo forzado de tierras 301 290
Pérdida de bienes muebles o inmuebles 380 528

HOMBRE

Sin informacién 86 174
Desaparicién forzada 1.207 1.357
Secuestro 140 402
Tortura 63 96
Delitos contra la libertad y la integridad sexual 339 34
Vinculacién de nifos, nifias y adolescentes 47 57
Otro 162 152
Otros 31 66
Acto terrorista/atentados/combates/hostigamientos 288 413
Amenaza 3.437 3.398
Minas antipersonal/municién sin explotar/artefacto explosivo 18 112
Desplazamiento 59.528 56.778

Fuente: Red Nacional de Informacién (2020)

Los principales hechos por los cuales se materializa la condicion de victima del conflicto armado son:

desplazamientos, homicidios, amenazas y desaparicién forzada.

Conrespecto ala poblacién multidiversa en el siguiente cuadro se puede evidenciar su distribucién,

segun la pertenenciay el reconocimiento étnico:

Cuadro 14. Distribucion de la poblacion de Cundinamarca 2018 segtin su reconocimiento étnico.

RECONOCIMIENTO ETNICO

Indigena 9.949
Gitano(a) o Rrom 98
Raizal del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 148
Palenquero(a) de San Basilio 60
Negro(a), mulato(a), afrodescendiente, afrocolombiano(a) 12.884
Ningun grupo étnico 2.735.949
No informa 33.789

Fuente: Censo Nacional de Poblaciény Vivienda, DANE, 2018




El anterior cuadro muestra una concentracion de
poblacién afrodescendiente del 0,46%, mientras
gue la poblacién indigena alcanza 0,36% con
9.946 habitantes. Otros habitantes presentes se
identifican: 148 como raizales, 98 como gitanos
y 60 como palenqueros de San Basilio.

Adicionalmente, la mujer como géneroy grupo
poblacional en busca delareivindicacién de sus
derechos, presenta unas condiciones importantes
por tener en cuenta. El siguiente cuadro expresala
distribucién de las mujeres, de acuerdo a diferentes
grupos o momentos de vida.

Cuadro 15. Distribucion por edades grupos mujeres de Cundinamarca

POBLACIGN | MUJERES 2005 | % MUJERES 2005

Primera Infancia (0-5 aios) 108.567 125.422 7,7 % 11.2%
Infancia (6-11 afios) 125.565 140.977 8,9 % 12,6 %
Adolescencia (12-17) 134.622 132.309 9,5 % 11,9 %
Juventud (18-28) 260.430 194.747 18,4 % 17,5 %
Adultos (29-59) 584.189 405.048 41,3 % 36,3 %
Adultos mayores (+60) 199.646 116.866 14,1 % 10,5 %
Total 1.413.019 1.115.369 100 % 100 %

Fuente: Elaboracién propia a partir del Censo Nacional de Poblaciény Vivienda, DANE (2005; 2018)

Las mujeres representan cerca del 50% del total de la poblacién de Cundinamarca, con 1.413.019 en
2018. No obstante, segun la clasificacion por grupos poblacionales de las mujeres, se puede evidenciar
unareduccion enlabase delas edades entre 0-17 afiosy un aumento en las edades mayores de 18.
Esto tiene unaimplicacion relevante, pues este grupo es quien sustenta la base del crecimiento de
la poblacion del departamento, el cual se viene reduciendo por cambios en las condiciones deviday
de la estructura familiar, decisiones personales, entre otras motivaciones de caracter demografico.

Estrategias

La construccion intersectorial y sectorial de estrategias busca garantizar el goce efectivo de los
derechos de todas las personas, sin distincion de raza, género, etnia o condicién, a través de procesos
de transformacion politica, social y cultural, bajo indicadores que permitan ubicar a Cundinamarca
como un departamento que disminuye los indices de pobreza de acuerdo a los indicadores de
NBI. Dada la transversalidad que implica el tema, las estrategias de este capitulo se encuentran
especialmente enlalinea estratégica “+ Bien Estar”, con un total de 5 programas, 13 subprogramas
y 177 metas directas.

REDUCCION DE LA
POBREZA

Las diferentes condiciones de pobreza indican
una necesidad puntual en la atencién de dichas
situacionesy requiere a suvez de unadiversidad
de esfuerzos que, combinados con los demas
actores institucionales, como el sector privado,
Organizaciones No Gubernamentales, ONG,
gobiernosinternacionales, nacionalesy municipales,
gremios, sectores sociales, entre otros, se podra
reducir los indices de pobreza de la poblaciony
mejorar su calidad de vida. Por lo anterior, se hace
importante tener un capitulo especial sobre la
reduccion de la pobreza, indicador que sin duda
al final del cuatrienio disminuira a favor de los
cundinamarqueses.

Objetivo

Poner en marcha medidas econémicas y
sociales que permitan sacar a mds personas
de la pobreza de manera permanente y mejorar
su bienestar.

Sibien las metodologias que aqui se presentan no
son las Unicas que se tienen establecidas parala
medicion del fendmeno de la pobreza, en Colombia
sison las mas usadas. Nuestro Plan de desarrollo
departamental le apuesta a reducir los niveles
de pobreza dela poblacién desde varios frentes,
principalmente por las condiciones de vida que
expresa la poblacion.

Como lo sugiere el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo -PNUD- (2013),"®

“La pobreza refleja la denegacién de las
oportunidades fundamentales de la gente y
una afectacion de su desarrollo humano al no
poder ampliar sus opciones de bienestar. Bajo
la perspectiva del desarrollo humano, importa el
avance de todos los miembros de una comunidad,
pero en especial de los pobres. Por lo tanto, las
politicas publicas deben enfocarse en acciones
que privilegien la equidad, con el fin de que la
atencion de la sociedad se oriente a los grupos
en mayor nivel de desventaja”.

Con relacion a las diferentes mediciones de
pobreza en Colombia, en Cundinamarca se ven
de la siguiente manera:

Pobreza monetaria: midela capacidad adquisitiva
de la poblaciény determina si sus ingresos son
o no suficientes para adquirir la canasta basica
minima de bienes o servicios definida por el DANE,
setiene que, desde el aflo 2013, Cundinamarca
tiene los menores niveles de pobreza monetaria
del pais (sin tener en cuenta a Bogota). En el afio
2018, se alcanz6 un nivel de 16,4% de la poblacion
(342.899 personas), mientras que el total nacional
se encuentra en niveles cercanos al 27% del total
de hogares. Esta poblacion esta conformada por
quienes no alcanzaron atener ingresos por mas
de $246.316 mensuales por habitante en 2018. Lo
anterior se puede observar en la siguiente grafica.

16 PNUD. Pueblos indigenasylos ODM. Documento de Trabajoy Analisis (2013)




llustracion 10. Incidencia de la pobreza monetaria departamental. Cundinamarca, 2018
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indice de Necesidades Basicas Insatisfechas, se consideran pobres los hogares que tienen al
menos una de las siguientes caracteristicas: vivienda inadecuada, vivienda sin servicios basicos,
hacinamiento critico, inasistencia escolar o alta dependencia econémica, y pobres extremos.

El siguiente cuadro, recoge las cifras de poblacion que presenta condiciones de NBI, asi como la
cantidad de poblacion por los diferentes componentes descritos. Lo relevante de esta informacién
es que en 2018 Cundinamarca fue el segundo departamento del pais (sin contar a Bogota como
ciudad) con menor proporcion de poblacién con NBI, correspondiente al 6,26%. Es decir que, 182.705
personas en el departamento presentan al menos una de las afectaciones que se consideran basicas
insatisfechas.

Cuadro 16. Necesidades basicas insatisfechas total departamental 2018. Porcentaje de poblacion

POBLACION

CUNDINAMARCA TOTAL NACIONAL

Proporcion de personas en NBI (%) 3,36 6,26 6,18 14,13
Proporcion de personas en miseria 0,24 0,72 0,68 3,74
Componente vivienda 0,36 1,41 0,70 5,31

Componente servicios 0,10 0,63 0,68 3,58
Componente hacinamiento 1,35 1,85 1,35 4,06
Componente inasistencia 1,01 1,33 1,60 1,91

Componente dependencia econémica 0,79 1,85 2,66 4,37

Fuente: Censo Nacional de Poblaciény Vivienda, DANE (2018)

El anterior cuadro, evidencia que la dependencia
econdmicay las condiciones habitacionales de
hacinamiento y vivienda son las mas destacadas
como necesidades de la poblacién del departamento.

Enlaszonas urbanas, al concentrar una proporcién
del 72 % de la poblacién'’, es relevante la magnitud
de personas que presentan alguna NBI. El siguiente
cuadroindicaque el 4,6 % delas personas en las
cabeceras municipales presentan al menos una de

las NBI, lo que representa una magnitud de 96.216
personas que requieren una mejor condicién de
vida para superar sus vulnerabilidades.

En este sector urbano, Cundinamarca se encuentra
como el departamento con menor proporcion de
poblacién del pais en cabeceras municipales con
al menos una NBI, sin tener en cuenta a Bogota
como ciudad.

Cuadro 17. Necesidades Basicas Insatisfechas en cabeceras urbanas departamental 2018.

POBLACION

CUNDINAMARCA TOTAL NACIONAL

Porcentaje de personas con NBI 3,34 4,60 5,23 9,42
Porcentaje de personas en miseria 0,24 0,42 0,48 1,76
Componente vivienda 0,36 0,71 0,45 2,88
Componente servicios 0,10 0,38 0,53 2,06
Componente hacinamiento 1,35 1,45 1,12 2,49
Componente inasistencia 1,01 1,33 1,48 1,56
Componente dependencia econémica 0,78 1,21 2,20 2,62

Fuente: DANE, Censo Nacional de Poblaciény Vivienda (2018)

17 Fuente: Censo Nacional de Poblaciény Vivienda, DANE, 2018.




Estrategias

Las estrategias planteadas para la reduccion de la pobreza en el departamento estan asociadas a
los diferentes tipos de medicion.

Por ultimo, las zonas rurales requieren de un especial apoyo en la forma en que son atendidas y
resueltas las necesidades de la poblacion.

Cuadro 18. Necesidades Basicas Insatisfechas en centros poblados y zona rural departamental 2018.

POBLACION

CUNDINAMARCA

TOTAL NACIONAL

Porcentaje de personas con NBI 11,03 10,83 11,83 30,22
Porcentaje de personas en miseria 1,50 1,55 1,86 10,51
Componente vivienda 3,12 3,36 2,17 13,63
Componente servicios 0,30 1,33 1,56 8,78

Componente hacinamiento 4,58 2,98 2,75 9,42
Componente inasistencia 0,97 1,32 2,31 3,11

Componente dependencia econémica 3,74 3,60 5,40 10,33

Fuente: DANE, Censo Nacional de Poblaciény Vivienda (2018)

En2011, el Departamento Nacional de Estadistica
propuso una metodologia para medir la pobreza
que permitié construir el indice de Pobreza
Multidimensional (IPM), que permite observar
patrones de pobreza distintos alos de la pobreza
monetaria, al reflejar diversos conjuntos de
privaciones'® como estado de la nifiez y juventud,
educacion, trabajo, salud, vivienda y servicios
publicos, ademas de quince variables asociadas
a estos items.

En cuanto alos componentes destacados de este
indicador de pobreza estan: el analfabetismo, con
un 5,6%, lainadecuada eliminacién de excretas
(2,8%), ylafabricacion de paredes exteriores dela
vivienda en material inadecuado, con el 0,9%. En
estos tresitems, el departamento ocupd el tercer
puesto de menores deficiencias a nivel nacional.
En cuanto ala presencia de trabajo infantil, con el
1,3%, el departamento ocupd el cuarto lugar de

gravedad, de abajo hacia arriba. Los indicadores
conrespecto alos cuales el departamento se ubica
enlugares mas desfavorables son el desempleo
delargaduracién, conel 12,2% (puesto 18 a nivel
nacional), bajo logro educativo, con el 48,5% (puesto
11 a nivel nacional) y trabajo informal, con el
69,2%, el sexto puesto a nivel nacional.

En 2017, serealiz6 la medicidén para 37 municipios
del departamento, con base en los datos obtenidos
enla Encuesta Multipropdsito. Se concluy6 entonces
que 14 municipios tienen un indice de Pobreza
Multidimensional menor al 6% de los hogares
urbanos de sus municipios, e inclusive que Bogota.
Estos municipios son: Tabio (2,8%), Tenjo (3,4%),
Cota (4%), La Mesa (4,1%), Chia (4,7%), Tocancipa
(4,9%), Sop6 (5,1%), Cogua (5,2%), Guatavita (5,3%),
Cajica (5,3%), Gacheta (5,4%), Madrid (5,4%),
Zipaquira (5,5%)y Subachoque (5,7%).

18 DNP-DDS. indice de Pobreza Multidimensional (IPM-Colombia) 1997-2010 y meta del PND para 2014

* Promocién de las acciones para mejorar las
condiciones de trabajo.

Prevencion de las situaciones de desempleo
y desocupaciéon de la poblacion.

Promocién de mecanismos de fortalecimiento
empresarial.

Fortalecimiento de la asociatividad empresarial,
en particularenlaruralidad, donde seidentifiquen
potencialidadesy oportunidades econémicas.

Impulso ala conformacién de redes de proteccion
social y mitigacion del riesgo.

Promocidn de la generacidn de politicas sociales
municipales parala superacién de la pobreza
territorial.

Identificaciény promocién de programas en los
municipios que puedan incluir los beneficios
de las politicas sociales, de acuerdo con las
recomendaciones dela OIT (2018). 19

Promocion del empleo de las personas en
condicion de discapacidad.

« Promociény fortalecimiento de la asistencia
técnica municipal en la estrategia SISBEN.

Promocién de los servicios publicos de empleo.

Promocién de la formalizacién de las microy
pequefias empresas del departamento, a través
de alianzas con las camaras de comercio.

Promocion de politicas para la prevenciony
erradicacion de trabajo infantil.

« Promociény contribucion alas mejorasenlas
viviendas inadecuadas que se prioricen.

 Contribucién a la mejora en la provision de
acueductosy alcantarillados en las viviendas
gue se prioricen.

* Promocion de programas para evitar la inasistencia
escolar.

 Contribucién a la mejora de las condiciones
educativas del hogar.

* Contribucién ala mejora de las condiciones de
lanifiezyla educacion, en correspondencia con
el cumplimiento de la garantia de derechos de
las poblaciones (NNJA).

* Promocion de mejoras en las condiciones de
salud de la poblacién, particularmente en el
aseguramientoy el acceso a servicios de salud.

« Promocién delas mejoras en el acceso a servicios
publicos domiciliarios.

Estas estrategias se materializaran a través
de 80 metas directas, con un presupuesto de
mas de $3,8 billones de pesos, distribuidas en
los siguientes programas: Un buen vivir, Toda
una vida contigo, Productividad un camino de
desarrollo, Cundinamarca cientifica e innovadora,
Al servicio de la competitividad, Nuevos mercados
+ oportunidades, Seguridad hidrica y recursos
naturales paralavida, La ruta de gestion del riesgo,
Region, un territorio de todos.

19 OIT. (2018). Crecimiento econémico, estructura del mercado laboral, pobrezay desigualdad por ramas de actividad
econdémica. Documento de trabajo NUm. 243



PROYECGTOS

Nuestros proyectos memorables son producto de
laidentificacién delas necesidades mas sentidas
de los cundinamarqueses, son las apuestas que
abren la puerta a hacer realidad nuestra vision
2036.

Cadaunade las metas plasmadas en nuestro Plan
de Desarrollo se formularon estratégicamentey son
de granimpacto. Sin embargo, los proyectos que
a continuacion se mencionan fueron identificados
como memorables, por tratarse de apuestas de

gran alcance eimpacto, implican la consecucion
de recursos importantes y el trabajo arduo de
este gobiernoylos venideros, son proyectos de
largo aliento y algunos no se culminaran en su
totalidad en esta administracion.

Al sembrar cada uno de estos proyectos en unos
afios estaremos cosechando una Cundinamarca
con mas progreso, mas oportunidades y mas
competitividad, un departamento como el que
todos sofiamos.

ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD: CAMPESINOS Y

CAMPESINAS IMPARABLES

La competitividad es lo que hara de nuestro
departamento el lugar de las oportunidades, del
bienestary del crecimiento. Nuestro mayor activo
eslapujanzadelagente, de nuestros campesinos
y campesinasimparables, que ante la adversidad
han salido adelante.

Asicomo se hamencionado en el capitulo 7.1 El
campo: corazon del progreso de Cundinamarca,
enun ejercicio articuladory de potencializacion, se
constituiray pondra en marcha una organizaciéon
especializada en fomentar la competitividad, la
comercializacion y la innovacién en la Region,
encargada de la promocion de mercados, las
relaciones interinstitucionales y la inversion

PLAN 500

Las vias seran nuestra gran apuesta. Contaremos
conmas de 500 kildmetros construidos o mejorados,
que consolidaran el flujo productivo en nuestra
Region competitiva. Este proyecto busca mejorar
laredvial del departamento, lo que reduce costos
detransaccionytiempos de desplazamiento, abre
mercadosy facilita el acceso de bienesy servicios.

Plan 500 es resultado de la identificacion de las
necesidades mas sentidas en el territorio, asi
como de la expresion de los pobladores de la
Region, que manifiestan laimportancia de mejorar
las redes viales como un requisito para avanzar
efectivamente en la senda del progreso rural.

extranjera en el departamento, teniendo como
principal proposito la reivindicacién del campesino
como productor de competitividad.

La creacion de dicha organizacion tendra como
objetivo buscar soluciones ante las fallas de mercados
presentes en las diferentes aglomeracionesy cadenas
productivas regionales. Paratal fin, la organizacién
trabajara en coordinacién con las secretariasy
los institutos del departamento, donde orientara
el Sistema Departamental de Competitividad e
Innovacion, la promocion de mercados, el fomento
de buenas practicas productivas, empresariales,
y estrategias de comercializacién de productos
cundinamarqueses.

El gobierno departamental realizara todas las
acciones necesarias para la continuacién, inicio
oterminacién de las siguientes vias, lo cual solo
se lograra con el cierre de todas las etapas de
factibilidad; técnica, financiera y juridica, y la
concurrencia del sector privado y el gobierno
nacional. Estas se mencionan a titulo enunciativo
y podran ser modificadas en los planes de accion
especificos de acuerdo alas necesidadesy estudios
adetalle.




* BRICENO - ZIPAQUIRA

« UBATE - LENGUAZAQUE - VILLAPINZON
* SIBATE - FUSA - PASCA

* VIA AL GUAVIO (AMOLADERO)

* SUEVA - UBALA

* VIA CHUSACA - SAN ANTONIO - EL COLEGIO-
VIOTA - PORTILLO

« TRONCAL DEL RiO (VARIANTE COTA)

« BARANDILLAS ZIPAQUIRA - LAFUENTE TOCANCIPA

« SHELL ARBELAEZ - SAN BERNARDO

« BOQUERON - PANDI - VENECIA - CABRERA

* FUSA - CLUB EL BOSQUE - TIBACUY

* NOCAIMA - VERGARA

* VILLETA - QUEBRADANEGRA - UTICA

« SAN FRANCISCO - SUPATA - PACHO

« LA MESA - SAN JOAQUIN - SAN ANTONIO-
ANAPOIMA

+ SAN JOAQUIN - LA SIERRA

« LOS ALPES - REVENTONES

« LA GRAN ViA - CACHIPAY

« FOSCA - GUTIERREZ

« ABASTICOS - UBAQUE

« ELTRIUNFO - ANAPOIMA

« MANTA - GACHETA

« JUNIN - CLARAVAL - CHUSCALES

« EL RAMAL - JUNIN

« PUENTE BERLIN - MANTA

- NEUSA AL PARQUE

+ PUEBLITO TAUSANO - NEUSA

* NILO - PUEBLO NUEVO

« JERUSALEN - GUATAQUI

* SOPAPO - AGUA DE DIOS

« SAN NICOLAS - PULJ

* SAN VICENTE - CHAGUAN

* SIBERIA-TENJO

« CAJICA-TABIO

+ ZIPAQUIRA - NEMOCON

* VILLAGOMEZ - PAIME

* GUANACAS - EL PENON - TOPAIPI

* CHOCONTA - EL CRUCERO

* HATOGRANDE - CAJICA

« MANTA - GUAYACAN

« GUACHETA - LA BALSA

» FUQUENE - CAPELLANIA - GUACHETA

« NEMOCON - SUESCA

+ SAN CAYETANO - COGUA

« ZIPAQUIRA - SAN JORGE - TABIO

- PARATEBUENO - LOS MANGOS

« LA CALERA - SERREZUELA

« EL RAMAL - GAMA - GACHALA

« ELTUNEL A GACHALA

* SUBACHOQUE - LA PRADERA - ZIPA

« LAPUNTA-TENJO

« FUNZA - LAPUNTA

* PACHO - SAN CAYETANO

« SANAME - FOSCA

« SILVANIA - CLUB EL BOSQUE

« MADRID - LOS ARBOLES - PUENTE PIEDRA

« MADRID - PUENTE PIEDRA - SECTOR CAJITA
DEL AGUA - DESViO SECTOR MOYANO - FUNZA

+ ZIPAQUIRA - RIOFRIO - SUBACHOQUE

« SAN RAIMUNDO - ALTO DE LAS ROSAS GRANADA

« ALBAN - PANTANILLO - BAGAZAL - VILLETA

« CHIA-TABIO

 CHIA-TENJO

« MADRID - PUENTE GALINDO

« BARRO BLANCO - ViA LA MESA

« TRONCAL DEL CARBON

« VARIANTE DE AGUA DE DIOS

« ZIPAQUIRA - COGUA

UNIVERSIDAD A LA FINCA

La formacion técnica y superior brinda a las
personas la oportunidad de aprender, actualizar
sus aspiraciones, agregar valor a sus vidas y
trabajos, emprendery mejorar la productividad.
Sin embargo, hemos podido identificar que en
la ruralidad son escasas las oportunidades de
acceder ala educacién superior, lo que obliga a
cientos de jovenes a abandonar laidea de formarse
para el trabajoylainvestigacion, o atrasladarse
lejos de sus hogares para poder lograrlo.

Este proyecto entregara 20.000 beneficios para el
accesoy permanencia en educacion superior. Asi
mismo, esta apuesta va mas alla de la promocion
dela educacion eninstalaciones universitarias,
y busca crear un campus virtual con una oferta
variaday coherente con el contexto de nuestros
jovenesrurales.

Dadalaimportancia estratégica de este proyecto
memorable, diferentes entidades del departamento

hanintegrado esfuerzos para hacerlorealidad, esto
se materializa en los indicadores que aumentan la
conectividad, dotan de tecnologia, promueven la
apropiacion de TICs, buscan entidades financieras
gue apoyen el ingreso a la educacion técnica,
tecnoldgicay profesional, y apuestan por eliminar
la desercionylas barreas enla educacién superior,
se articulara bajo una gran sombrilladenominada
“campus virtual”

Universidad alafincaeslaapuesta que nos permitira
mejorar el indice de Competitividad en el area
de educacién superior, la cual ha presentado
falencias en el departamento, pero sobre todo es
el proyectoinsignia de nuestros jovenes rurales,
gue ya no tendran que desplazarse cientos de
kilometros lejos de casa para poder tener educacion
de calidad.

CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

La educacion es la clave del progreso. Por eso, construir, ampliary mejorar la infraestructura educativa
es entregar oportunidades, promover desarrolloy garantizar un presente y mejor futuro para nuestro
departamento. La mejor semilla que se puede sembrar es la oportunidad de aprender en cualquier
etapa delavida, pues asise consolidan los proyectos y se materializan los suefios de todas y todos

los cundinamarqueses.

Este proyecto beneficia a 22 mil estudiantes, con laintervencion de ambientes pedagogicos basicos
y complementarios, como aulas, laboratorios, aulas de bilingliismo, aulas de sistemas, bibliotecas,
baterias sanitarias, cocinas, comedores, zonas recreativas y construcciéon de colegios. Del mismo
modo, se adelantara el mejoramiento de la infraestructura con obras como cimentaciones especiales,
conexion a servicios publicos, cerramientosy urbanismo interno (senderos peatonales, plazoletas,

empradizacion).




REGIOTRAM DE OCCIDENTE

Regiotram de Occidente es una iniciativa que
nos conectay nos lleva por la ruta del progreso,
ejemplo de solucién parala movilidad regional,
amigable con el medio ambiente y eficiente.

Regiotram serd un sistema de tren ligero eléctrico,
gue movilizara cerca de 130.000 pasajeros/dia
(alrededor de 40 millones pasajeros/afio), entre
los municipios de la Sabana Occidente y Bogota. El
Proyecto se desarrollara sobre el corredor férreo
existente desde Facatativa hasta el Distrito Capital
- Calle 22 con Avenida Caracas-. Se extendera por
39,6 km, delos cuales 24,9 km se encuentran en
lazonasuburbanay 14,7 kmenlazonaurbana,
y conectaralos municipios de Funza, Mosquera,
Madrid y Facatativa con el centro de Bogota.

El proyecto se conectara con el Metro de Bogotay
contard con 17 estaciones, ocho de ellas localizadas
en los municipios de la Sabanay nueve en Bogota.
Adicionalmente, se construiran con cargo al proyecto
cuatro pasos a desnivel enlasintersecciones de
las Avenidas Boyaca, Carrera 68, Américasy Norte
Quito Sur (NQS). En Cundinamarca, la concesion
Devisab construira unaintersecciéon en el municipio
de Mosquera. Regiotram dispondra de 36 trenes
de 50 m, con capacidad de 442 pasajeros por
tren, y minimo 100 biciparqueaderos en cada
municipio de la Sabana.

TREN ENTRE BOGOTA Y ZIPAQUIRA

Conectarnosvamas alla de construir carreteras,
es aprovechar lainfraestructurainstaladay hacer
de esta unaoportunidad de progreso; con el tren
de Zipaquira-Bogota se estructurara un medio
de transporte férreo, amigable con el medio
ambiente, eficiente en la reduccion del tiempo
de desplazamiento, garantizando altos niveles
de seguridad vial y la rehabilitacion de la red
ferroviaria de lazona norte del departamento.

Se realizara la estructuracion técnica, legal y
financiera a nivel de factibilidad del proyecto para

su posterior ejecucion. El proyecto consiste enla
construccion de un sistema de transporte férreo
paralaoperacionde untrende pasajerosy carga,
conuntrayecto de aproximadamente 48 Km, que
conectara a los municipios de Zipaquira, Cajica
y Chia con el centro de Bogota, aportando a la
competitividad de la region Capital y la conectividad
de ésta con el norte del pais.

EXTENSION DE LA TRONCAL NQS DEL SISTEMA
TRANSMILENIO HACIA SOACHA, FASES L1 Y 11

La cercania entre Soachay Bogota ha generado dinamicas de movilidad especiales. En promedio,
serealiza un total de 1.098.409 viajes diarios entre el municipio y la capital; de modo que extender
hasta Soacha la troncal NQS del sistema de transporte masivo de Bogota - Transmilenio, se convierte
en una apuesta que mejora la vida de las personas, conecta los territorios, mejora los tiempos de
desplazamientoy contribuye a la consolidacion de nuestra Region.

La fase |l se extiende desde la calle 22 de Soacha hasta el sector de El Altico, en una longitud de 1,3 km,
este tramo contara con 2 estaciones sencillas de paraday la estacion intermedia de integracion 3M; y
la Fase lll parte de la estacién de integracion 3M hasta el patio-portal El Vinculo, este recorrido tiene
2,6 km. El portal sera el mas grande del sistema, tendra 10 plataformas para buses intermunicipales

y 6 adicionales para buses articuladosy biarticulados, con un area de mas de 100.000 m2.

CONSTRUCCION DE LA EXTENSION DE LA TRONCAL
DE TRANSMILENIO CIUDAD DE CALI - SOACHA

Mejorar la vida de los habitantes es el eje
fundamental de nuestros proyectos memorables,
es por esto, que entendemos que las conexiones
deben serdiversasy utiles para cadaunodelos
cundinamarquesesy para los bogotanos. La Unica
manera de lograr esto es diversificar y mejorar
los sistemas de transporte, que por afios han
aportado alamovilidad, taly como se haraconla
extension de latroncal Ciudad de Cali del sistema
de transporte masivo de Bogota Transmilenio a

Soacha, entendiendo que mas cobertura significara
mayor progreso.

El proyecto contempla la elaboracién de los estudios
y disefios a detalle para su estructuracion integral,
la cual tendra un trazado de aproximadamente
de 6,5 km en Soacha, lo que permitira conectar
al sector de mayor desarrollo habitacional del
municipio, Ciudad Verde, con Bogota.



ALO TRAMO SUR

El tramo sur de la Avenida Longitudinal de
Occidente es, definitivamente, una apuesta
llena de oportunidades parala Regién. No sélo
conectalos municipios de borde con Bogota, sino
quetiene la capacidad de conectar la capital con
gran parte del departamentoy por supuesto del
pais. Esta apuesta trae consigo competitividad,
productividad, y oportunidades para todos. Son
49,3 km al servicio de lacomunidady el progreso.

El proyecto es una apuesta por atraer el trafico pesado
queingresa por el sur de Bogota, convirtiéndose
enunasolucion parala movilidad de la capital, y
beneficiando a los cundinamarqueses que llevan
bienesy servicios a Bogota.

ACCESO NORTE Il -ACCENORTEI

Mejores accesos son mejores oportunidades, mas
eficiencia y mejor calidad de vida. Teniendo en
cuenta estoylaimportancia estratégica que tiene
el Acceso Norte Il, este proyecto busca mejorar
la movilidad en estos puntos de la Regién, una
via consolidada para el mejoramiento de la
competitividad y productividad de quienes se

El proyecto esta compuesto por 5,83 km en la
Autopista Norte, 4,9 Kmen la Carrera Séptimay 7,2
km en la Perimetral de Sop¢é envia bidireccional,
adicionalmente contara con unainfraestructura
complementaria de puentes, andenes, ciclorrutas
y retornos que contribuyen al bienestar de quienes
transitan por esta ruta.

INTERSECCION A DESNIVEL AUTOPISTA SUR (NQS)

CON AVENIDA BOSA

Este proyecto favorecera la movilidad del corredor vial Soacha - Bogota, disminuyendo tiempos de
recorrido a 45 minutos, lo que beneficia a mas de un milléon de habitantes de Soacha. El intercambiador
contara con un desvio del flujo vehicular que viene por la calle 65 sur, un desnivel que eleva la Avenida
Bosa, y diversos accesos que descongestionaran esta zona que histéricamente ha sido escenario

delargostrancones.

Este proyecto representa mayor bienestar para los habitantes de Soacha que permanentemente
viajan a la capital por temas de acceso a bienes y servicios o empleo.

NUEVA CONEXION SUBA-COTA

Con esta nueva conexion se consolidara un corredor
productivo y estratégico para el transporte de
bienesy servicios, lo que dinamizaralas actividades
comerciales. Adicionalmente, disminuye factores
contaminantes, mejora condiciones de seguridad,

Esun corredor disefiado por el Distrito, que comienza
en la calle 170, por el sector de La Conejera, y
llega hasta el rio Bogota, limite con el municipio
de Cota. Alli el departamento hara una conexion
que incluye un puente de aproximadamente 700

desenvuelven entre el departamentoy la capital.

ViA ALTERNA OCCIDENTE

Este es un proyecto transformador que reducira los tiempos de viaje y permitira a cientos de familias
pasar mas tiempo de calidad, productividad y descanso.

La malla vial alterna de occidente cuenta con un total de 12,5 Km, de los cuales 2 km estaran en
jurisdiccién de Bogota. La viainicia en lainterseccion de la Avenida Ciudad de Cali con la Avenida de
las Ameéricas en Bogota, sobrepasa el Canal Cundinamarcay el Rio Bogota en el K2+000 y va de forma
semiparalela ala Avenida Centenario (Calle 13) terminando en el K12+500 en la Via Mosquera - Los
Puentes.

ymejoralostiempos derecorrido. Esun proyecto  metros.
gue cambia la vida de los ciudadanos y genera
oportunidades de progreso.

CONEXION CALLE 13

Descongestionar, esa es la clave ala hora de hablar de este proyecto. El corredor de la calle 13 esuno
de los mas estratégicos e importantes para la productividad del departamento y de la capital; una
mejor movilidad alli beneficia a los mas de 500 mil habitantes de los municipios de Funza, Mosquera,
Madrid, Facatativay Bojaca, que dependen de esta via, y un millén de personas aproximadamente,
de las localidades capitalinas con las que conecta: Fontibdn y Kennedy.



Este proyecto contempla cuatro intercambiadores en: Carrera 50, Avenida 68, Avenida Boyaca y
Avenida Cali; tres pasos elevados: Av. La Constitucién (Cra. 69D), Av. Fontibdn (Cra. 96) y Av. CATAM
(Cra.128)y 22 km de continuidad de la red de ciclo rutas.

TRONCAL DE RIONEGRO

Esta apuesta busca conectar el departamento
desde Bricefio hasta Caparrapi, lo que suma 131
km de mejoramiento vial. Esta ruta es estratégica,
dados los puntos geograficos que conecta y
las posibilidades que ofrece para mejorar las
comunicaciones con el resto del pais, lo cual
generara mayores oportunidades paraimpulsar
el turismo, la economiay la competitividad.

Este proyecto es un compromiso con los
cundinamarqueses, especialmente con quienes
habitan en las provincias de Rionegro y Bajo
Magdalena, grandes despensas agricolas y
ganaderas del departamento. La Troncal de Rionegro
beneficiara notablemente a estas comunidades, al
reducir los tiempos de desplazamiento a la mitad
y garantizar asi mayor eficiencia en los viajes.

MODELO DE ATENCION INTEGRAL DE VIAS

TERCIARIAS

Las vias terciarias nos unen, nos llenan de riqueza
y nos conectan con el desarrollo. Cadavez que las
mejoramos entregamos a los municipios y sobre
todo a la ruralidad posibilidades de acceso al
mercado, a bienesy servicios, y ainfraestructura
para el bienestar; cada via terciaria es una ruta
que progresa.

Este proyecto contribuye a la implantacion y
consolidacién de un modelo innovador que brinda
herramientas para cooperar conlos 116 municipios

enlaatencidénintegral delaredvial terciaria. Para
ello es necesario el uso de maquinaria existente,
sumantenimientoy reparacion, la adquisicion de
mas y mejores equipos y el fortalecimiento del
parque automotor de los municipios, la atencion
de emergencias, ademas de la construccion de
placa huellas. Adicionalmente, el modelo requiere
de la articulacién con las demas entidades
gubernamentales, municipalesy de lacomunidad
através de la ejecucion de proyectos por parte
de las juntas de accién comunal.

NODO PATRIMONIALY AMBIENTAL “PUENTE DEL

COMUN P.L Ri0O BOGOTA”

Preservamos y conservamos. Esas son las dos
premisas que sostienen este proyecto cultural
y ambiental “Puente del Comun” p. |. rio Bogota.
Este proyecto nos permitira valorar masy cuidar
mejor nuestros activos culturalesy ambientales,
lo que promueve el amor por nuestra Regién e
incentiva el turismo.

(2.036 mt2), asi como la consolidacién de un
Nodo Patrimonial y ambiental, lo que se refiere
alaintervencién en el area donada(20.000 mt2)
con infraestructura no convencional de uso
contemplativo (645 mt2), iluminacion arquitectonica,
zonasverdesy plazoletas (13.166 mt2)y unavia
de acceso conzonade parqueo (1.513 mt2) por

valor de 4.360 millones de pesos.
El proyecto contempla la intervencién del Puente
del Comun desde el punto de vista de restauracion
patrimonial a la totalidad del area del puente

CONSTRUCCION ACUEDUCTO REGIONAL LA MESA -
ANAPOIMA

Lavida de mas de 40 mil personas cambiara con el Acueducto Regional La Mesa - Anapoima, podran
acceder al recurso vital mas importante para los seres humanos, el agua potable. Laterminacién de
este proyecto es una solucion efectiva a su problematica de agua, lo que lleva consigo salud, mejores
condiciones de vida, desarrollo, crecimiento econémico y turismo.

El proyecto incluye la rehabilitacion de 40km de red de conduccién en hierro ductil, un sistema de
bombeo, cuatro tanques de almacenamiento y la construccién de una estacion controladora de
presiony caudal, cinco camaras de quiebre de presiény una estacién de recloracion. La realizacién
de esta obra permitira garantizar el 50% de la demanda actual al pasar de un abastecimiento de 45
Lts/seg. a 87 Lts/seg.



EMBALSE DE CALANDAIMA

Este embalse es una solucién a los problemas
hidricos que por afios han tenido que enfrentar
los habitantes de la provincia del Tequendama,
especialmente de los municipios de El Colegio,
Viota, Apulo, Anapoimay La Mesa.

El proyecto sera posible gracias ala articulacion entre
la Gobernacién de Cundinamarcay la Corporacion
Autonoma Regional (CAR). Buscara evitar posibles
inundaciones en épocas deinviernoy garantizar

elrecurso del agua en épocas de sequia a través
de la construcciony operacion de una presay un
embalse sobre el rio Calandaima con capacidad
de 4,5 millones de metros cubicos, enun area de
inundacion de 34,6 hectareas. La obra actuara
como una medida de adaptacion a lavariabilidad
y al cambio climatico, ya que los usuarios del
recurso podran disponer de caudales regulados
para atender sus distintas necesidades.

PLAN MAESTRO DE ALCANTARILLADO DEL
CORREGIMIENTO DE CHINAUTA FASE|

Lasaludy bienestar de las personas, esta enmarcada
inicialmente tanto en el uso eficiente del recurso
hidrico, como también del adecuado manejoy
tratamiento de las aguas residuales. Chinauta
contara con un plan maestro de recoleccion,
conduccionytratamiento de las aguas residuales
de su centro poblado. Paralograrlo, seidentificaron
de manera integral las necesidades en materia
de saneamiento basico, con el fin de disefiar un
conjunto de planesy estrategias que permitan

solucionar dichas problematicas en el marco de
la normatividad vigente.

Estamos convencidos, que el aguay el saneamiento
basico mejoraran lavida de los cundinamarqueses
que habitan esta zona adscrita a Fusagasuga, y que
los hara pasar de la utilizacién de pozos sépticos
aunsistemarobustoy concreto de tratamiento
de aguas residuales.

HOSPITAL REGIONAL DE FUSAGASUGA

El bienestar de los cundinamarqueses solo sera posible con un sistema de salud capaz de responder
alademanday alas diferentes coyunturas que comprometen el funcionamiento de las estructuras
hospitalarias. Es por esto que la construccion del Hospital Regional de Fusagasuga ampliara la
prestacion de servicios médicos de alto nivel para beneficiar alos habitantes de la region.

HOSPITAL REGIONAL DE SOACHA

Soacha concentra gran parte de la poblacién
cundinamarquesa, y es un polo de desarrollo para
Cundinamarca Regioén. Sin embargo, el progreso
no puede darse con una red hospitalaria deficiente,
que obliga alos habitantes del sector a desplazarse
largas distancias para obtener servicios de salud
de calidad.

Este proyecto memorable garantiza, através de
cofinanciacion, el acceso oportuno y eficiente
a un hospital de alta complejidad, un beneficio
directo para mas de 600 mil soachunos.

Como se aprecia, estos mega proyectos no solo conectan personas y ciudades; también conectan
las oportunidades, y con ello generan numerosas posibilidades de hacernos mds competitivos;
nos abren mercados, nos brindan mds empleos, nos crean rutas concretas para el progreso, nos
acercan a mayor salud y mejores condiciones para todos. Nuestra competitividad va mds alld de
lo productivo. En sus bases estd el bienestar, el campo, los cundinamarqueses, y la meta de hacer
de nuestro departamento un lugar mejor para ser +.
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El bienestar, concebido como la mejora en las
condiciones fisicas, mentalesy sociales, adquiere un
lugar prioritario en una agenda publica enfocada en
elmejoramiento de lavida delas personas. Eso es,
precisamente, lo que pretende esta administracion:
lograr el bienestar de la sociedad y de las personas
que la integran a través de politicas publicas,
planes y proyectos que conciben el bienestar
desde una miradaintegral y estratégica.

Objetivo

Propiciar la creacién, estabilizacion y
fortalecimiento de entornos de bienestar en el
territorio, a través de politicas, planes y proyectos
en pro del desarrollo integral y sostenible de
las condiciones de vida digna de la poblacion
de Cundinamarca.

gl NEA ESTRATEGICA
AS BIEN ESTAR

El departamento ha avanzado enla optimizacion de
las condiciones devida de los cundinamarqueses,
lo cual se ve reflejado en la variacién del indicador
de necesidades basicas insatisfechas, NBI. Este,
para 2005, registraba que el 21,16% de la poblacién
departamental presentaba algun tipo de NBI.
No obstante, en 2018, ese porcentaje mostro
un descenso importante: baj6 a 6,26% (Censo
Nacional de Poblaciéony Vivienda, 2005y 2018).

Segun la Organizacion Mundial de la Salud -OMS-,
el bienestar esta determinado en primera instancia
porellogrode la calidad enlas condiciones sociales,
econdmicasy sanitarias, junto con la satisfaccion
de las necesidades basicas insatisfechas y la
erradicacion de la pobreza. También es necesario
incorporar dentro de esta perspectiva el Bien Estar,
los procesos de identidad cultural, la apropiacién
y pertenencia con el territorio, la conservacién de
las tradicionesy el desarrollo de actividades de
disfrutey goce del tiempo libre a nivel recreativo
y deportivo.

Ademas del manifiesto interés de laadministracion
departamental por este tipo de acciones, la
linea estratégica “+ Bien Estar” se encuentra en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia pacto por la
equidad”y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Programa: Un buen vivir

Objetivo

Intervenir en los factores sociopoliticos,
ambientales y econdomicos de los territorios
con criterios de inclusion, para satisfacer las
necesidades de las familias y el disfrute de
una vida saludable.

Consideramos como piedra angulary fundamental
del desarrollo, lograr que los cundinamarqueses
vivan bieny mejor. El bienestar es interpretado
como un elemento fundamental para construir
de manera conjunta una sociedad diferente,
gue tenga en cuenta los saberes y costumbres
de la poblacion, y que dé respuesta propia a las
necesidades basicas de la familia.

Para ello, es necesario garantizar entornos de
felicidad donde se puedan desarrollar practicas
culturalesy deportivas, cuyo acceso se garantiza
através de sistemas de transporte modernos e
integros que aporten directamente a la construccion
devidas cundinamarquesas felices.

En los lineamientos de la Ordenanza N° 102 de
2019, con la cual “se adopta la politica publica
para el apoyoy fortalecimiento de las familias en
el departamento de Cundinamarca 2019-2030",
se afirma que lafamilia es el nucleo fundamental
de la sociedad. Esta “nace de la decision libre 'y
voluntaria entre dos personas que de manera
consciente asumen la existencia de lazos de
solidaridad, apoyo, carifio, amor y convivencia
que generan cohesion entre ellos” (2019). La familia
cundinamarguesa que no surge unicamente
de los vinculos naturales y juridicos entre dos
personas heterosexuales u homosexuales, sino
que puede ser integrada por diferentes formas

20 Familias conformadas por padre y madre con o sin hijos.

de organizacién intrapersonal entre dos o mas
individuos, de manera monoparental o extensa.

SegunlaSecretaria de Planeacion de Cundinamarca,
para enerode 2018 el departamento contaba con
aproximadamente 727.721 hogares, de los cuales
el 64,8% (471.636) se ubican enlazonaurbanayel
35,2% (256.085) enla zonarural (Ordenanza N° 102,
2019). Asimismo, si se desglosa la distribucién por
provincias, se encuentra que en Soacha, Sabana
Occidentey Alto Magdalena se concentra el mayor
numero de hogares en zona urbana, mientras
gue Magdalena Centro, Oriente y Rionegro son
las provincias con mayor numero de los hogares
enlazonarural.

Por su parte, la Base Certificada del Sisbén, con
corte de enero de 2017, registra que el 44% de
los hogares en el departamento tienen jefatura
femenina, mientras que en el 56%, restante la
jefatura es asumida por el género masculino. Dichas
familias estan conformadas por un promedio
de 3,25 personas por hogar, de acuerdo con la
Encuesta Multipropésito de 2017, la cual también
registra cifras sobre la tipologia de hogar: el 68,4%
de ellos son familias nucleares20 el 20,92% son
hogares familiares extensos21el 0,90% son hogares
compuestos, conformados por un hogar mas otros
no parientes, y el 13,34% restante son hogares
unipersonales22(Ordenanza N° 0102, 2019).

Tanto para las familias con hijos como para
aquellasintegradas por los perfiles personales mas
variados, un elemento fundamental de bienestar
y equilibrio es el acceso a actividades deportivas
y derecreacion, que contribuyen tanto al uso del
tiempo libreylaformacién de habitos saludables
ennifosyjévenesy que son fundamentales para
la salud fisicay mental de toda la poblacion.

21 Familias nucleares mas otros parientes (abuelos, primos, tios, etc.)

22 Hogares que la familia la conforma solo una persona.




Buen uso del tiempo

En cuanto a participacion deportiva, el departamento
cuenta actualmente con 40 ligas para deportes
olimpicosy 5 ligas para deportes paralimpicos.
En estas ligas se asocian mas de 7.500 deportistas
y mas de 500 clubes. Asi mismo, el proyecto de
Escuelas de Formacién Deportiva se realiza en los
116 municipios, en aras de promocionar el deporte,
larecreaciony la actividad fisica. Através de este
proyecto se halogrado establecer un promedio
de tres a cinco escuelas de formacion para los
municipios de categorias 4, 5y 6, en las cuales
participan aproximadamente 6.000 deportistas.
Del mismo modo, en los municipios de categorias
1,2y 3 se han consolidado aproximadamente
250 escuelas, que convocan a 3.750 deportistas.

Encuantoalas practicas ludicas, artisticasy culturales
en el departamento, se debe mencionar que, de
acuerdo con el Ministerio de Cultura, hay una
biblioteca en cada municipio. Todas sumadas
integran la Red Departamental de Bibliotecas, para
untotal de 157. Las bibliotecas son un entorno de
felicidad y de aprendizaje, ademas de un espacio
paralaformacidnylaintegraciénsocial. Porello,
deben constituirse como un insumo importante
para la promocién de la lectura, las artes y el
fortalecimiento del tejido social.

Del mismo modo, programas como las “Escuelas
de Formacioén Artistica” deben ser fortalecidos,
pues han ganado enimportanciay trascendencia a
través de los aflos y se han convertido en practicas
ciudadanas. A pesar de que lainversién endichos
procesos ha aumentado enun 62%, que incluye
dotaciény apoyo a actividades de musica, danza
y teatro, aun quedan espacios para que la oferta
de formacion artisticay cultural cubra a toda la
poblacién.

Seguridad vial

Por otra parte, la seguridad en las vias esuntema
fundamental tanto para la salud y la economia
como para el bienestar de las comunidades.
Junto a la ampliacion de la infraestructura, es
urgente prestar atencion ala accidentalidad vial,
gue requiere una nueva mirada a los temas de
movilidad y transito, de calado intersectorial.

De esta manera se hace necesario implementar
procesos integrales de seguridady desarrollo para
las personas que se sirven de ellas. Los accidentes
y las muertes no se reduciran si no se tiene en
cuenta ala poblacion afectada por los procesos
de desarrollo vial.

Tejido Social

Finalmente, cabe recordar que la linea estratégica
+ Bien Estar pretende dar relevancia a procesos
de construccidén de tejido social que transformen
mentes y corazones, a través de procesos de
aprendizajey fortalecimiento de capacidadesfisicas,
sociales, éticasy psicoldgicas. Consideramos que
lapromocion de laidentidad cundinamarquesa,
impulsada através de este tipo de acciones, esuna
herramienta fundamental para promover el trabajo
en equipo, la cohesion socialy el reconocimiento
de las costumbres ancestrales del departamento.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

« Implementacidn de la Politica Pdblica de Familia,
Decreto Ordenanzal N° 102 de 2019.

* Desarrollo delas capacidades de afrontamiento
y habilidades para la vida como mecanismo
protector delindividuoy la familia.

« Adopcién de buenas practicas para la prevencion
de laviolencia intrafamiliar y fortalecimiento
de las familias.

* Caracterizacion delas familias del Departamento
con enfoque diferencial.

» Articulaciéninstitucional de oferta de servicios
integrales para la familia con énfasis en la
ruralidad.

* Formaciéon a la familia para incentivar el
cumplimiento de las obligaciones previstas
en el Cédigo de Infancia y Adolescencia, y el
acercamiento al nuevo codigo de policia con el
animo de garantizar los derechos de los nifios,
niflasy adolescentes.

* Desarrollo de talleres ludicos y recreativos,
gue incentiven y fortalezcan la participacion
eintegracion de lacomunidad educativay de
los miembros de la familia.

* Articulacion institucional para la atencion de
familias con riesgo nutricional.

* Promocion en conjunto con el gobierno nacional,
de acciones que ayuden a mitigar los efectosy
los desastres en temas de salubridad, generados
a partir de la pandemia de la COVID-19.

- Fortalecimiento de los hospitales, [ESE] y
demas centros de salud del Departamento
paraapoyarlos enlalucha contrala COVID-19.

« Generacion de estrategias de prevencion,
salubridad, higiene, aislamiento voluntario
para evitar la propagacion del COVID-19.

Fortalecimiento de capacidades a nivel de las
[IPS], agentes comunitarios y familias parala
implementacion del Tratamiento Directamente
Observado [TDO], de acuerdo con los lineamientos
nacionales.

Desarrollo de acciones con enfoque diferencial,
paraladeteccion, tratamientoy eliminacion de
estigmasy discriminacion de las personas que
viven con Virus de Inmunodeficiencia Humana
[VIH]y Tuberculosis [TB].

Fortalecimiento de la generacion de capacidades
para la conformacion de rutas integradas de
servicios de salud a nivel delas IPSy EAPB, para
el cumplimiento del algoritmo diagnostico.

Establecimiento de la funcionalidad del Servicio
de Emergencias Médicas.

Articulacién de la Red de Urgencias Departamental
alas 14 regiones de salud de la red publica.

Garantia de eliminacion de barreras de acceso
alos servicios de las EPS.

Elaboracion de convenios para la venta y
distribucién de medicamentos de control
especial, para prestadores de servicios de salud.

* Implementacion de una estrategia para
incrementar la resolutividad de las 14 regiones
saludables.

Articulacion entre entes territoriales municipales
e IPS para garantizar acceso a servicios de salud
publica.




* Implementacion de las rutas de la salud para
garantizar alos pacientes que no cuentan con
el recurso econémico para desplazarse, el
transporte al centro médico donde es atendido.

Ampliacion de la oferta de servicios publicos
domiciliarios de manera suficiente.

Promocién de habitos saludables en las familias
a través de actividad fisica, la recreaciony el
deporte con énfasis en la ruralidad.

Capacitacion deinstructores de deportey cultura,
enarticulacién con el Instituto Departamental de
Culturay Turismo de Cundinamarca [IDECUT].

Fortalecimiento de los espacios deportivos del
departamento; canchas de futbol, baloncesto,
voleibol; parques, patindédromos, velédromo,
polideportivos y demas espacios deportivos.

Articulacion de esfuerzos con los municipios
que permitan hacer realidad la construccion
del centro de alto rendimiento, siendo una
primera opcidn el municipio de Soacha.

Promocién de estrategias de tipo familiar,
educativo y comunitario, para la recreacion
y el deporte en el tiempo libre de la primera
infancia.

Mejoramiento de las competencias psicosociales
a través del apoyo y la participacién masiva
de los pares, docentes, padres de familia y
comunidad educativa en general.

Incentivos a la participacion de la familia como
corresponsabley primer agente formador de
los estudiantes; promoviendo la garantia de
los derechos desde las escuelas de padres.

Articulacion interinstitucional para la garantia
dela prestacién de los servicios presencialesy
virtuales de la Universidad de Cundinamarca.

* Articulacién parala generacién de alianzasy
convenios de cooperacién con universidades,
fundaciones, centros de investigacién, ONG,
organismos de cooperaciony otras entidades
publicasy privadas, que fortalezcan los procesos
académicosy funcionamiento de la “escuela
derectores”.

Realizacion de pasantias e intercambios
internacionales a los docentes de inglés, que
impacten en el aprendizaje de los estudiantes.

Realizacion de campamentos deinmersiénen
elidiomainglés para docentes.

Realizacion de convenios con entidades,
universidadesyfundaciones, paravincular nativos
que acompafien el proceso pedagogico en inglés
de las Instituciones Educativas Departamentales
(IED).

Ejecucion de campafias de ornatoy paisajismo
enelentorno de las sedes educativas, en
alianza con el Instituto Departamental de
Accion Comunal [IDACO]y las Corporaciones
Autdénomas Regionales.

Articulacién con las distintas universidades
que se encuentran en el departamento, para
la dotacion de beneficios para los estudiantes
delaszonas rurales.

Fortalecimientoy ampliacion del canal psicosocial,
asicomodelareddesalud mentalydelalinea
de emergencias 123.

* Implementacién de acciones en la garantia de
la libertad religiosa, de cultos y conciencia.

* [nstitucionalizacion de la celebracidén del Dia
de la Familia en el Departamento.

» Fortalecimiento de las vias de ciclorrutas del
departamento.

Articulacion para la construccion, adecuacion
y dotacion de infraestructuras culturales que
respondan a los contextos locales territoriales.

Ampliacion de la extensién bibliotecaria a través
de la “Biblio Rueda”y “Lectura sin Fronteras”,
asicomo de agentes promotores de lalectura
para llegar a las veredas, centros poblados 'y
poblacion mas vulnerable.

Promociéon del reconocimiento de la diversidad
cultural y la salvaguardia del patrimonio y la
memoria.

Impulso de procesos regionales de bandasy
coros, musica tradicional, populary campesina.

Posicionamiento de la Banda Sinfénica Juvenil
de Cundinamarca como referente de alta calidad
musical, convirtiéndose en la articuladora 'y
formadora de los procesos bandisticos en los
municipios.

Fortalecimiento del Sistema Departamental
de Cultura (Consejos Departamentales de
Cultura, Patrimonioy Areas Artisticas y Consejos
Municipales de Cultura).

Apropiaciony afirmacion de lazos de identidad,
atributos culturales, fomento, valoraciéon
y posicionamiento de practicas, saberes y
expresiones culturales de Cundinamarca como
patrimonio inmaterial.

Consolidacion de la Red Departamental de
Entidades Museales en el marco de la Politica
Nacional de Museos de Colombia.

Fortalecimiento de losinmuebles patrimoniales,
incluidos los bienes deinterés cultural, museos,
archivos, bibliotecasy centros de memoria a
nivel local.

Asistencia técnica alos municipios paraque en
sus Planes de Ordenamiento Territorial se disefien
accionesyherramientas parala conservacion,
proteccion, divulgaciony sostenibilidad de los
centros historicosy Bienes de Interés Cultural.

Generacién de mecanismos que faciliten el
accesodelos artistas, formadoresy gestores
culturales alos procesos de formacion superior.

Fomento al intercambio de conocimientos,
mediante los encuentros pedagdgicos y
de socializacién de los procesos artisticos
departamentales.

Realizacion de concursos que estimulen la
sana competencia y mejora permanente de
las habilidades de argumentacién, expresién
y oralidad.

Promocion de incentivos diferentes a los
académicos a la calidad y excelencia de los
docentes del departamento, a través de apoyos
en procesos productivosy de emprendimiento.

Asistencia técnica a los municipios en el
aprovechamiento de la oferta institucional
nacional y departamental, para ejecutar proyectos
de mejoramiento de vivienda urbanay rural.

Impulso a la ejecucion de proyectos de
mejoramiento de pisos entierra o arena, para
reducir el riesgo de accidentes, especialmente
en la poblacioninfantil y adulta mayor.

Desarrollo del Programa Mejoramiento Integral
de Barrios, dotandolos de la infraestructura de
servicios publicos eficientes, vias de accesoy
transito.




» Mejora de las condiciones poco saludables de
los entornos rurales de los municipios, iniciando
un proceso de embellecimiento de fachadas
con enfoque artistico.

* Promocién de la sostenibilidad, mantenimiento
y buen uso de las intervenciones que en materia
de mejoramiento de vivienday entorno se lleven
a cabo.

* Implementacion de proyectos habitacionales
gue definan el funcionamiento de espacios
para el cultivo de alimentos para el sustento
diario, y que generen medios de trabajo a los
propietarios.

* Implementacién de aparatos y accesorios
con disefio ahorrador de agua en los nuevos
proyectos de vivienda.

* Promocién de la construccién de vivienda con
materiales alternativos, adecuados segun las
condiciones climaticas, socialesy culturales.

* Titulaciénylegalizacién de predios, a través de
estrategias de trabajo conjunto con el Instituto
Geografico Agustin Codazzi, la Superintendencia
de Notariadoy Registro, Oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos, ministeriosy municipios.

* Ejecucién de proyectos de mejoramiento de
vivienda urbana, para garantizar espacios

habitacionales adecuados, a través de obras
dereparaciones locativas, con el fin de mitigar
el riesgo de contagio de la COVID-19.

 Implementacion de programas dirigidos a las
familias cundinamarquesas afectadas por las
consecuencias econémicas del COVID19, con
un apoyo econémico para garantizar su estadia
en los hogares arrendados.

* Realizacion de alianzas intersectorialesy convenios
con universidades para la construccién del
Observatorio de Politicas Publicas de Bienestar
y Felicidad.

« Formulaciéon conjunta en los territorios de un
plan participativoy concertado sobre la Politica
Publica de Felicidad y Bienestar.

« Alianzas estratégicas para el fortalecimiento en
los programas de bienestar de la Corporacién
Social.

« Articulacion entre la Corporacién Social y las
dependencias de la Gobernacidn enlaejecucion
de proyectos de impacto social y econémico.

* Habilitacion de nuevos medios de pago para
facilidad del afiliado a la Corporacion Social.

Subprograma: Familia que progresa

Potenciar la autonomia de la familia como institucion social primaria del Departamento, para que
tanto ella como sus diversos integrantes participeny se beneficien de los diferentes procesos sociales
econdmicos que contribuyen con su desarrollo.

METAS DE BIENESTAR

salud.

Aumentar la cobertura
del aseguramiento en

83 %

98 %

para poblacién pobre
no asegurada
y extranjera sin
afiliacion al SGSSS.

Implementar una
estrategia de
seguimiento a las
EAPB que garantice
el acceso a los
servicios de salud de
sus afiliados.

Resultado . Resultado
Ny a Ny Linea o
Descripcion Linea base | esperado Descripcion . esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar el indice de Implementar en 40
Desempefio Integral municipios las lineas 47
de la Politica Publica estratégicas de la , lud
para el Fomento de la 0% 40 % Politica Publica para 7 Secretaria de Salu
Seguridad y Salud en el Fomento de la 40 Nuevos
el Trabajo en Seguridad y Salud de
Cundinamarca. los trabajadores.
Tramitar el 100%
de las solicitudes
de atencién en salud 100 %* 100 % Secretaria de Salud

Secretaria de Salud

* Linea base indicativa: dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.




METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea Base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Implementar en 15
municipios la
Disminuir la incidencia estrategia de gestién 15
por dengue en 682 integral para la .
Cundinamarca. 474 4 promocié_r} de la salud, 4 11 nuevos Secretaria de Salud
prevencion y control
de las enfermedades
transmitidas por
vectores (ETV).
Vincular a 2.500
familias del
Reducir el indice de departamento a la S .
- . ) ecretaria de Desarrollo
Nece5|dz_ades Basicas 6,26 % 5,86 % 5 estra_tggla dg ) 2.000* 2.500 e Inclusién Social
Insatisfechas. protecciéon y union
familiar, con énfasis
en el area rural.
Ejecutar en un 50 %
Reducir el indice de el plan de .
. ) - Il
Necesidades Basicas 6,26 % 5,86 % 6 implementacién de 0% 50 % secretaria de Desa.rro °
- ' g . o e Inclusién Social
Insatisfechas. la Politica Publica de
Familia.
Beneficiar a 12.000
familias con
e estrategias
Reducir el indice de L .
- - 0 0 nutricionales, " Secretaria de Desarrollo
Nec|e5|d§dfeshBas|cas 6,26 % 5,86 % 7 | especiaimente enel | 1209 12.000 e Inclusién Social
nsatisfechas. area rural y
poblacién
vulnerable.
Reducir el indice de 10'(;“;1;”:6”@" en eII
Necesidades Basicas 6,26 % 5,86 % 8 oaelasregionales | - ¢ o 100 % Secretaria de Salud
: el modelo de Atencion
Insatisfechas. : -
Primaria en Salud.
Implementar en 20
municipios con
mayor carga de
Reducir | talidad tuberculosis las
educir la mortalida acciones del Plan i
a causa de 1,63 1,34 9 Estratégico ND** 20 Secretaria de Salud
tuberculosis. Departamental
“Hacia el fin de la
tuberculosis" en las
lineas estratégicas
Ty2.

* |Linea base indicativa: dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.

Subprograma: Transformando mentes y corazones

Impulsar iniciativas para fortalecer la percepcién de los niveles de confianzay apoyo social entre los
cundinamarqueses a través del uso del tiempo en comunidad, de modo que se eleven el bienestar
y la felicidad.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcién Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024

Implementar el
Observatorio de 0 1
10 Felicidad y Bienestar
de Cundinamarca.

Alta Consejeria para la
Felicidad y el Bienestar
de Cundinamarca

0
incicador de bienestar ot Pibiia d Relrcincy ol Bibnesto
o plenesta ND** 70 % 1 Politica Publica de 0 1 Felicidad y el Bienestar
multi |mens|onad e Felicidad y Bienestar de Cundinamarca
departamento de en la primera fase.

Cundinamarca.

Implementar la

Escuela Movil de Alta Consejeria para la
12 Atencion en 0 1 Felicidad y el Bienestar
Bienestar y Felicidad de Cundinamarca

del departamento.

Atender a 4.000
afiliados y beneficiarios Corporacién Social de
13 con actividades de 651* 4000 Cundinamarca

bienestar que ofrece
la Corporacién Social.

Alcanzar el 70 % del IR K S U [

indicador de bienestar Apoyar 25 procesos

multidimensional del ND** 70% musicales en el
departamento de rco del Plan Instituto Departamental
cundi 14 marco oe 15% 25 de Cultura y Turismo
undinamarca. Departamental de y ’
Musica.

Cofinanciar 12
15 cglgbraC|or}e§ de 4% 12
practicas artisticas y
culturales colectivas.

Instituto Departamental
de Cultura y Turismo.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.




METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripciéon base esperado Lider
a 2024 a 2024
Potencializar en 90
municipios el talento
16 cultural y artistico 00* 90 Instituto Departamental
con procesos de de Culturay Turismo.
Alcanzar el 70 % del £ >
S - ormaciény
indicador de bienestar dotacion
multidimensional del ND** 70 % ’
departamento de R e e U U U U
Cundinamarca.
Implementar 40
procesos de 57 Instituto Departamental
17 formacion literaria 17 de Culturay Turismo.
itinerante en los 40 nuevos
municipios.
Realizar 2 juegos .
deportivjosi Instituto Departamental
18 encuentros para 2% 2 para la Recreacion
comunales y y el Deporte.
campesinos.
Alcanzar el 70 % del e e
indicador de bienestar Capacitar 8.000
multidimensional del ND** 70 % voluntarios para
departamento de realizar actividades Instituto Departamental
Cundinamarca. 19 de servicio social, 6.000* 8000 p )
utilizando como para la Recreacion
medios. 1a y el Deporte.
recreaciény la
actividad fisica.
Vincular 160.000
personas en los
espacios de
actividad fisicay .
20 recreacion, 142.000% | 160.000 Instituto Departamental
priorizando a para la Recreacién
mujeres cabeza de y el Deporte.
hogar, poblacion
victima y poblacion
diversamente habil.
Realizar tres festivales
"Leyenda 991 Instituto Departamental
21 impullsjzg)rcggonuevas 0 3 para I<|a gecreaci()n
el Deporte.
Alcanzar el 70 % del tendencias Y P
indicador de bienestar - . deportivas.
multidimensional del ND 70 % I e
departamento de I -0 e
Cundinamarca. Realizar una .
22 competencia de 0 1 Instituto Departamgntal
juegos deportivos para la Recreacion
departamentales. y el Deporte.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluaciéon
qgue no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

METAS DE BIENESTAR

Resultado . Resultado
Ny , Ay Linea "
Descripcién Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Realizar 60 eventos
deportivos o .
recreativos para . Instituto Departamlental
23 diferentes 41 60 para la Recreacién
Alcanzar el 70 % del agremiaciones o y el Deporte.
indicador de asociaciones del
bienestar departamento.
multidimensional del ND** 70 i T S i L I I I
departamento de Realizar 150
Cundinamarca campamentos Instituto Departamental
24 departamentales, Se* 150 para la Recreacion
municipales y y el Deporte.
regionales en el
departamento.
Implementar en 60
municipios priorizados,
Reducir la tasa de 4,7 por cada | 4,5 por cada estrategias orientadas
lesiones autoinfligidas 100.000 100.000 25 ala prevencion ND** 60 Secretaria de Salud.
intencionalmente. habitantes habitantes de conductas suicidas
y los diferentes
tipos de violencia

Subprograma: Entornos para la felicidad

Impulsar la creacion de espacios fisicos y sociales donde los cundinamarqueses vivan, estudieny
trabajen en condiciones saludables, segurasy adecuadas que mejoren su calidad de vida.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcién Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024

Beneficiar al 100 %
de las IED de los
municipios no 94,5 % 100 % Secretaria de Educacién
certificados en
salubridad, seguridad
y servicios publicos.

Aumentar el pilar
"Salud" del indice

Departamental de
Competitividad.

5,5 58

* |inea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.




METAS DE BIENESTAR

METAS DE BIENESTAR

o i Resultado L Linea |Resultado i Resultado Linea |Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider Descripcién Linea base | esperado Descripcién i esperado Lider
Implementar al 100 Coﬁnancialr la
% la Red construcciéon o 123 ;
Departamental de ND** 100 % Secretaria de Salud. adecuacion de 65 58 Instituto Departamlental
27 ) 34 ; para la Recreacion
Urgencias acorde a Aumentar el escenarios 65 nuevos y el Deporte
los nodos regionales. porcentaje de deportivos en el :
I ) R I F poblacién que realiza 38% 40 % departamento.
actividad fisica en su - -t - —-——-—-—-=—-=—-=—F—-—-=—-" - === - === = =
Implementar las 14 tiempo libre. Cofinanciar la
28 | resiones desalud de 0 14 Secretarfa de Salud construccion Instituto Departamental
la Red publica 35 0 adecuacion 0 1 para la Recreacién
A ol departamental. de 1 Centro de y el Deporte.
f umer'w‘tar € F:;.ar 1R ) A IO F alto rendimiento
DSalud del Irt1 ||(cje 55 58
gpa”art*.‘t‘?'?da d € Ejecutar 5.078 Mantener la
ompetitividad. visitas de Aumentar el puntaje prestacion del
inspeccion, . en el pilar 7 servicio de .
29 | vigilanciay control a ND 5.078 Secretarfa de Salud. "Educacién superior y 390 450 36 educacién superior 1% 1 Secretaria de Educacién
los actores vigilados capacitacién”, del ! de Ia.ent|(§ad_
en el marco del indice Departamental educativa puk_)llca
SGSSS. de Competitividad. estatal del nivel
_________ territorial.
Implementar el Actualizar a 6.000
30 Fondo Ro'gatorio de 0 1 Secretaria de Salud. directivos docentes
Estupefacientes de Aumentar la variable y docentes de las
Cundinamarca. "calidad de los IED en
centes de colegios conocimientos * it i6
ociiociales” ol I'ndicge " 80 % 85 % 37 diSCIEJIlrjares, 3.000 6.000 Secretaria de Educacién
Implementar el 95% Competitividad practicas
) de los lineamientos Debartamental pedagogicas,
Aumentar el pilar nacionales de epart ' competencias socio
"Salud" del Indice vigilancia en salud S (2 de Salud emocionales y de
Departamental de 55 538 31 publica de los 85 % 95 % ecretaria de saud. gestion.
Competitividad. eventos de interés y
reglamento Aumentar la variable
sanita}rio “calidad de los Implementar la
internacional. ?Felnt?'sdi‘le I'Cnoc;?c%eic:jse 80 % 85 % 38 “Escuela de 0 1 Secretarfa de Educacién
oficiales i "
Rectores”.
Competitividad
Dotar 1.200 Departamental.
escuelas de
formacion del "
Instituto Departamental -
Aumentar el 3 departamento con ND** 1.200 ara la RScreacién Beneficiar al 100 %
; implementacion P . de los docentes,
porcentaje de P h y el Deporte. Aumentar la variable directivos docentes
poblacién que realiza 38% 40% deportivay "calidad de los administrativos de , ,
actividad fisica en su recreativa. docentes de colegios 80% 85% 39 ylas IED. con el Plan 100 % 100 % Secretarfa de Educacion
tiempo libre. - - 7T - -"-"-"-"-"-"-"71-" " " ]°-"-~"~"~""°|°-"°-~"~"~"~"~"~°~~°- "7 7] Oflc'cil)fnspst?tli\'/?g;ze de de Bienestar Laboral
Dotar 300 parques 500 Instituto Departamental departamental. y:ciler:’z?)nzgr?ssge
33 saludables en el 200 300 para la Recreacion realamentacion
departamento. nuevos y el Deporte. g acion.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.



METAS DE BIENESTAR
METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Resultado Linea Resultado Descripcion Linea Base | esperado Descripcion base esperado Lider
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider a 2024 a 2024
a 2024 a 2024
Ejecutar el 100 % de
Implementar la la segunda fase de la Instituto de Infraestructura
estrategia “Por la Via reubicacién del 0 100% ;
isminui . . ncesiones de
~ Disminuir Igs ' de la Vida" para la ’ 47 municipio de Utica yCcuondinalmarca
siniestros de transito 514 490 40 intervencion, 1% 1 Secretaria de ‘ (Obras .
con resultados fatales prevencion y Transporte y Movilidad. complementarias).
en Cundinamarca. monitoreodelta |  (  ( (@B | |\ - ]
seguridad vial en .
Cundinamarca. Intervenir 65.000 m2 150.000 m2 Instituto de Infraestructura
48 85.000 m2 de : y Concesiones de
espacio publico. 85.000 m2 Cundinamarca
Proteger los derechos Nuevos ’
culturalesy la 60 U
s.alvag‘uarda del ND** 116 a1 Intervenir 30 bienes 30 Instituto Departar_nental Mejorar 6.000
patrimonio cultural en culturales. de Culturay Turismo. - 11.963
- 30 nuevos viviendas urbanasy . A
los 116 municipios del 49 rurales con enfogue 5.963 Secretaria de Habitat y
departamento. Reducir el déficit diferencial y 6.000 Vivienda.
cualitativo de vivienda 236.034 227.034 territorial. nuevas
en el departamento.
Proteger los derechos I L U
ctl.llturale(sjy(lia | Implementar un 1% 1 Instituto Departamental _ Mejorar
salvaguarda de ND** 116 42 modelo de gestion de Culturay Turismo. mtegralmente 10
patrimonio cultural en publica de cultura. 50 barrios y entornos ND** 10 Secretaria de Habitat y
los 116 municipios del rurales en los Vivienda.
departamento. municipios del
departamento.
Acompafiar los e e e el
servicios basicos Ejecutar 10
43 bibliotecarios en el 81 % 100 % Instituto Departamental procesos de
Proteger los derechos 100 % de las de Culturay Turismo. acompafiamiento
culturalesy la bibliotecas publicas social en las ]
salvaguarda del ND** 116 municipales. 51 intervenciones de 0 10 Secretaria de Habitat y
patrimonio cultural en S U [ IR [ mejoramiento de Vivienda.
los 116 municipios del las condiciones de
Lograr el
departamento. reconogmiento de habitalidad de
; ; Instituto Departamental viviendas, barrios y
44 un patrimonio 0 1 | h '
inmaterial en el de Culturay Turismo. entornos.
departamento.
- i Apoyar la
Cofinanciar 8 construccidon y
proyectos que adquisicion de 300 602
Prot los d h permitan !a g+ 8 Instituto Departamental viviendas urbanas y 302 Secretaria de Habitat y
roteger los derechos 45 socializacion de Culturay Turismo. 52 rurales para 300 nuevas Vivienda.
culturalesy la y acceso al blacion victi
| arda del - ¢ : poblacion victima
salvagu ND 116 patrimonio ) e del conflicto
patrimonio cultural en cultural inmaterial. Reducir el déficit armado
los 116 municipios del N U | cuantitativo de ’
departamento. ) vivienda en 44.815 39065 |- ol o e e e e e o L e e e — o m m | oo oo o
Intervenir 8 20 ) Cundinamarca
46 inmuebles de 12 8 Instituto Departamental Ejecutar 10 procesos
patrimonio material. nuevos de Culturay Turismo. de acompafiamiento
53 intzggal‘ildpjaadr?jlealas 0 10 Secretaria de Habitat y
Vivienda.
intervenciones de
construccion de
vivienda.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



METAS DE BIENESTAR

Descripcion

Linea base

Resultado
esperado
a 2024

Reducir el déficit
cuantitativo de
vivienda en el
departamento

44.815

39.065

Descripcion

Linea
base

Resultado
esperado
a 2024

Lider

54

55

56

Apoyar la adquisicién
de 4.700 viviendas
rurales y urbanas

VIS y VIP.

Apoyar la
adquisicion de 300
viviendas urbanas y

rurales en sitio
propio en el
departamento.

Apoyar
técnicamente 10
procesos de
titulacién y
legalizacién de
predios poseidos de
manera informal
con vivienda de
interés social y
prioritario.

1.090

10.021

4.700
nuevas

1.390

300
nuevas

Secretaria de Habitat y
Vivienda

Secretaria de Habitaty
Vivienda

Secretaria de Habitaty
Vivienda

Reducir el déficit
cuantitativo de
vivienda en el
departamento

44.815

39.065

57

58

59

Apoyar la
reubicacién de 300
familias de las zonas
de alto riesgo no
mitigable.

Apoyar
técnicamente cinco
proyectos de
vivienda
inconclusos de
iniciativa
comunitaria en el
departamento.

Implementar al 50
% la Politica de
Habitat y Vivienda
del departamento.

736

0%

1.036

300
nuevas

10

nuevos

50 %

Secretaria de Habitaty
Vivienda

Secretaria de Habitaty
Vivienda

Secretaria de Habitat y
Vivienda

Programa: Toda una vida contigo

Objetivo

Garantizar el desarrollo integral y la vida
digna de la poblacién desde el momento de
nacer hasta la vejez.

El departamento de Cundinamarca comparte los
lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion
Social conrespecto alaimportancia de incidir de
manera diferenciada en cada uno de los momentos
de lavida. Reconocemos que las experiencias
se acumulan conforme los seres humanos van
creciendo, creando vinculosy desarrollandose;
de modo que la generacion de beneficio, la
responsabilidady el cuidado propios de un grupo
de edad pueden estar ligados a la intervencién
previa en el intervalo vital anterior, e incluso al
fomento de oportunidadesy conocimientos en
las generaciones previas.

Asi, al distinguir las particularidades propias de
cadauno delos momentos de lavida, catalogados
como nifiezy adolescencia, juventud, adultezy
vejez, puede actuarse de manera concretay acorde
a las necesidades tanto de los integrantes de
cada grupo vital como de los colectivos sociales
mas amplios donde estos interactian. Este
reconocimiento es fundamental para generary
promover un mayor bienestar para la sociedad
cundinamarquesa.

Niiios, niiias y adolescentes

Los nifios, nifiasy adolescentes, que en adelante
llamaremos NNA, comienzan a ser reconocidos
como constructores de futuro, y como sujetos
de vital importancia para la administracion

departamental. La declaracién de sus derechos
ha sido plasmada en instrumentos juridicos
nacionales e internacionales como la Convencion
de las Naciones Unidas, la Constitucién Politica
de ColombiaylaLey 1098 de 2006, o Cédigo de
laInfanciay la Adolescencia.

En el departamento, siguiendo la Ordenanza N°
280 (2015), por medio de la cual se adopta la
Politica Publica para Primera Infancia, Infancia
y Adolescencia, “Cundinamarca, al tamafio de
los nifios, nifias y adolescentes”, se declara a
los NNA como sujetos de interés, teniendo en
cuenta los siguientes cursos de vida: i) primera
infancia: desde su gestacion hastalos 5 afios de
edad; ii) infancia: desde los 6 hasta los 11 afios
de edad; y, iii) adolescencia: desde los 12 hasta
los 17 afios de edad.

De acuerdo con las proyecciones de poblacion
DANE con corte al afio 2019, hay en Cundinamarca
299.429 nifiosy niflas entre 0y 5 afios, de los cuales
el 48,7% (146.017)son nifasy el 51,3%(153.412)
son nifios. La primera infancia representa el 10,5%
del total de la poblacidon del departamento. Asi
mismo, existen alrededor de 293.144 nifios y nifias
entrelos6a 11 afos, delos cuales el 49% (143.730)
sonnifiasy el 51% (149.414) son nifios. La infancia
representa el 10,3% del total de la poblacion de
Cundinamarca. Finalmente, existen alrededor
de 290.206 nifiosy niflas entrelos 12 a 17 afos,
delos cuales el 49% (142.851)son nifiasy el 51%
(147.355) son nifios. La adolescencia representa el
10,2% del total de la poblacion cundinamarquesa.

En 2018, las madres cundinamarquesas solamente
amamantaron a sus hijos durante tres meses, la
mitad del tiempo recomendado por la OMS, segln
datos de la Encuesta Nacional de Demografiay
Salud, ENDS. La lactancia exclusiva durante el




primer semestre de vida es fundamental, no solo
porque la leche es el alimento 6ptimo para el
crecimiento, laformacion cerebral y de defensas
en el recién nacido, sino porque la proximidad
con la madre configura un vinculo afectivo que
no puede ser generado de otra manera.

En cuanto alos nifiosy niflas menores de 5 afos,
el departamento tiene una tasa de violencia de
74,34 casos por cada 100 mil niflos de primera
infancia. Paralos menoresde 6a 11 afios, latasa
de violencia es de 113,93 casos por cada 100
mil nifios y nifias que habitan en Cundinamarca.
Estas cifras las suministré el Instituto de Medicina
Legalen 2019.

Otroreflejo de la situacion de violencia contra los
nifiosy nifas, es la tasa de suicidios en ese rango
de edad. Conrespecto alos menores entrelos 6
ylos 11 afios, dichatasaalcanz6 el 0,69 en 2016,
y bajé al 0,34 por cada 100 mil nifios y nifias de
esas edades. Laincidencia del suicidio desde tan
tempranas etapas genera preocupacion en el
gobierno departamental, y sefiala la necesidad
de desarrollar programas especificos de salud
mental paralos menores, pero también para sus
cuidadores.

Otro rasgo elocuente sobre la situacién de los
nifos, nifiasy adolescentes es el comportamiento
de las cifras en educacion. La tasa de cobertura
bruta, por ejemplo, expresalarelacién porcentual
entre los matriculados en un nivel de ensefianza
especifico (independiente de la edad que tengan)
ylapoblacién escolar que tiene la edad apropiada
paradicho nivel. Segun el Ministerio de Educacién
Nacional, en 2018 la cobertura bruta de educacién
primaria fue de 103,38. La tasa de cobertura
neta, entretanto, no incluye a los estudiantes
matriculados con extra-edad para el nivel que
cursan,yenelmismo afio fue de 89,39. En total,
la cobertura neta de educacion del departamento
parael 2018 erade 92,22.

Esta variacion esta relacionada con la tasa de
embarazo adolescente, que presiona el ausentismo
y el abandono escolar, especialmente cuando los

jovenes padres tienen nuevas responsabilidades
y son mayores que sus compafieros. Segun el
Registro Unico de Afiliados -RUAF-, para el afio 2018
la tasa de embarazo adolescente en Cundinamarca
erade 17%.

Juventud

De acuerdo conla Ordenanza N° 267, por la cual
se adopta la Politica Publica de juventud en el
departamento de Cundinamarca y se dictan
otras disposiciones, la juventud es el conjunto
de personas del territorio cundinamarqués que
se encuentran entre los 14y 28 afios, y se les
considera ciudadania juvenil. La juventud implica
el ejercicio de los derechos y deberes de estos
ciudadanos, en el marco de sus relaciones con otros
y otras, con la sociedad y el Estado (Ordenanza
N°0267,2015).

Durante la juventud ocurren las primeras
experiencias relacionadas con ser parte productiva
de lasociedad. Con base en dichas experiencias
se participa, se integra, se contribuye o se
reniega; en pocas palabras, se toman decisiones
duraderasrelacionadas con el rol social. Por ello,
el departamento reconoce la importancia de
este ciclodevida. Es en este momento de lavida
cuando hay mayores expectativasy posibilidades
de acceder alaeducacién superior. No obstante,
segun el Ministerio de Educacion (2017), latasa de
cobertura de educacién superior en Cundinamarca
esapenas del 32,86 por cada 100 mil habitantes,
lo que constituye una preocupacion para el
departamento.

En cuanto a ocupacién, las cosas no estan mejor. En
2017, fueron las mujeres jovenes del departamento
las mas afectadas por el desempleo, con el 22,5%. De
los hombres, se encontraba en la misma situacion el
12%, mientras el porcentaje general de desempleo
juvenil fue del 16,6%. Los que tenian trabajo en
aquel momento eran empleados u obrerosenun
53,4%, mientras el 31,2% trabajaba por su cuenta.
Esta ultima cifra nos habla de ciertaimportancia
delemprendimiento. Las actividades econdmicas

que mas desarrollaron los jévenes en 2017 se relacionaban con comercio, hoteles y restaurantes
conun 29,0%, seguidas por servicios comunales, socialesy personales, conun 17,0%, y agricultura,
ganaderia, caza, silviculturay pesca, con un 15,6%. (DANE en Plan Decenal de Juventud).

Todas estas cifras se traducen en la oportunidad de asumir grandes retos para nuestros jévenes.

Adulto y vejez

Este programa se dirige a los ciclos de vida de adulto y vejez, que comprenden las edades entre los 29
ylos 59 afios, y de 60 afios o mas, respectivamente. El departamento encuentra en estas edades su
fuerza de produccidény de crecimiento, asicomo la experienciay la sabiduria de aquellos que tienen
mas conocimiento sobre laviday el desarrollo, acorde a las necesidades de los diferentes ciclos.

Segun el DANE, en 2018 habia en el departamento aproximadamente 1.089.441 adultos, y 374.355
personas ya entradas en el ciclo de vida de vejez. Para el mismo afio, el indice de envejecimiento
se estimaba en 45 personas de 65 afios o mas por cada 100 personas de 15 afios. Para el 2020, la
proyeccion es que el indice aumente a 48 adultos mayores por cada 100 menores de 15 afios. Se aprecia
entonces que, como la naciony como muchos paises en el mundo, la tendencia del departamento
es al envejecimiento poblacional, mientras el nUmero de jovenes decrece.

Asilas cosas, es necesario emprender acciones para que las personas mayores de 60 afios tengan una
vejezintegra, brindando herramientas en el territorio para mitigar los problemas de salud propios
de la edad, la discriminacién y el abandono de las personas con mayor edad. Este subprograma
esta disefiado y puesto en el plan de desarrollo para darle visibilidad a una poblacién que esta en
constante crecimiento y que tiene dinamicas diferenciables de las de otras poblaciones.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

* Implementacion del plan estratégico de la * Generacion de acciones que garanticen que el

Politica Publica de Seguridad Alimentaria 'y modelo de Servicios de Salud Amigable para
del programa “Tu Riesgo Peso Saludable” con Adolescentes y Jovenes (SSAAJ) se articule
énfasis en desnutricion, bajo peso al nacer, adecuadamente enla nueva Politica de Atencion

obesidady sobrepeso. Integral en Salud (PAIS)y en el Modelo de accion

integral territorial (MAITE).

* Desarrollo de habilidades, competencias
?/ destrezas para el cuidado de la salud de
a comunidad educativa por parte de los
profesionales del sector salud, los docentes

* Promocién de la educacion sexual, y el
reconocimiento de los derechos sexuales 'y

y directivos docentes. reproductivos.
* Implementaciéon de la ruta materno perinatal. + Articulacion de acciones para ejecutar la estrategia
SACUDETE.

* Implementacion de la estrategia de “Vacunacién
sin Barreras”, que disminuya las oportunidades * Implementacién de acciones encaminadas
perdidasy garantice el acceso alavacunacion. paralareduccién del consumo de sal/sodio.




* Implementacion de acciones para el Manejo
Integral de la Desnutricion Aguda [MIDA].

« Implementacion de acciones para garantizar
la ejecucién de las Instituciones Amigas de la
Mujery de la Infancia (IAMII).

« Implementacion de la Red de Bancos de Leche
Humana, en articulaciéon con el programa
Madrecanguro y de las Salas Amigas de la
Familia Lactante.

Desarrollo de la Atencion Integral de las
Enfermedades Prevalentes (AIEPI) de lainfancia
clinicay comunitaria.

* Desarrollo del programa de prevenciéon, manejo
y control de la Infeccién Respiratoria Aguda (IRA).

Estimulacion tempranay adopcién de métodos
parala promocion del juego como estrategia
para el desarrollo cognitivo, psicosocial, entre
otros.

Consolidacién de procesos de estimulacién,
sensibilizacién y formacién musical integral
dirigidos a la primera infancia.

» Atencién a los nifios de 2 a 5 afios desde los
referentes de educacién inicial, orientaciony
acompafiamiento permanente.

* Realizacion de salidas pedagogicas, culturales
y deportivas para promover la interaccion de
los nifios, niflas y adolescentes con el entorno.

Fortalecimiento de las mesas municipales 'y
departamentales de participacién de nifios,
niflasy adolescentes.

Fortalecimiento de lasinstituciones educativas,
desde preescolar hasta grado 11, con la
preparacion de docentes y estudiantes para
la presentacion de las pruebas estatales de
evaluacion.

Aplicacion de simulacros, para orientar, familiarizar
y fortalecer conocimientos en las areas parala
aplicacion de pruebas SABER Yy la orientacion
profesional.

Capacitacion alos docentes en la estructuracion
de preguntas tipo pruebas SABER.

Actualizacién del Programa de Bienestar Laboral,
el Plan de Estimulos e Incentivos para docentes,
directivos docentes, personal administrativo
y comunidad educativa.

Creacién de un comité de pensamiento con
los docentes que tienen doctorado, para la
reflexiony produccién de articulos, documentos
académicosy disciplinares.

Implementacion del Plan Departamental de
Bilinglismo.

Fortalecimiento de procesos de actualizacién
docente, innovacién curricular e investigacion
en las nueve Escuelas Normales del
Departamento, mediante el apoyo de convenios
interinstitucionales con Instituciones de Educacion
Superior.

Fortalecimiento de los procesos formativos
delas IED de los municipios no certificados, a
través de la disposicion, usoy apropiacion de las
Tecnologias de la Informaciény la Comunicacion.

Fomento del uso adecuado y seguro de las
redes sociales.

Potencializacién del Observatorio de las Redes
Sociales Educativas.

Implementaciéon del plan estratégico de la
Politica Publica de Salud Mental.

Desarrollo de actividades de estilos de vida
saludable, que comprendan actividad fisicay
formacion para el uso adecuado del restaurante
escolary de las tiendas saludables.

e Promocion de la compra de productos
cundinamarqueses tales como la panela, en
laimplementacién del PAE.

Fortalecimiento del programa “Red de Colegios
Amigos del Turismo” para la creacién de la
cultura,la investigacién, la proteccion y el
bienestar dela comunidad estudiantil.

Fundamentaciény perfeccionamiento deportivo
através delas escuelas de formacién, con énfasis
enlaruralidad.

Aprovechamiento de los juegos escolares para
captar talento deportivo.

Implementacién de parques saludables para
nifosde 6a 11 anos.

Aprovechamiento de los juegos intercolegiados
SUPERATE, como fuente de las reservas deportivas
del Departamento, con base enla cual se mejore
la participacién en competencias nacionales
einternacionales.

Inclusién en actividades deportivas de los nifios,
nifias y adolescentes (NNA) con riesgos de
obesidad, sobrepeso, limitacion fisica motriz
desinterés por la actividad fisicay el deporte.

Promocién de habilidades para la vida y la
prevencion del consumo temprano de cigarrillo.

Implementacion de acciones de atencién
integral para los NNA en situacién de calley
alta permanencia en calle.

Implementacién de acciones que promuevan el
accesoylapermanenciadelos NNAa laeducacion,
priorizando la atencién de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

Intervencion de entornos y ambientes
escolares para la garantia de bien-estar de
NNA (infraestructura fisica, cultural y deportiva)
y el desarrollo de los juegos deportivos

departamentales de las diferentes disciplinas.

« Realizacion de convenios con municipios para
la ejecucion de la estrategia de subsidio de
transporte escolar y/o alojamiento.

* Adquisicién de buses de transporte escolar a
través de cofinanciacién con los municipios.

« Formacion a docentes y estudiantes para el
desarrollo de lainvestigacién escolar, mediante
la vinculacion de la comunidad cientifica y el
sector productivo.

Creacién de los programas Gestores de Vida,
Protectores de la Cebray Patrulleritos.

Implementacién del programa licencia pedagégica
para NNA.

Fortalecimiento de parques pedagogicos
denominados “Semillas de la Buena Via".

Trabajo colaborativo entre los gremios, la
institucionalidady la ciudadania para proteger
la nifiez de las actividades ilicitas, en especial
de la explotacién sexual comercial de Nifios,
Nifias y Adolescentes (ESCNNA) en todo el
Departamento.

Fortalecimiento de las acciones encaminadas a
minimizary mitigar el trabajo infantil y proteccién
aljoven trabajador.

Fortalecimiento de las instancias de participacion
de las NNA.

Desarrollo de espacios de formacién y
aprovechamiento del tiempo de ocio, mediante
estudios de grabaciony produccién de audio,
teatro, ciney salones de ensayo.

Formalizacion de los emprendimientos juveniles,
consolidando los proyectos y reforzando su
seguimientoy control.




* Desarrollo del banco de iniciativas juveniles * Alianzas coninstituciones de educacién superior « Intervencién psicopedagogica para superar las « Fortalecimiento de los programas de subsidios
con proyectos que cumplan los parametros y/o el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en dificultades de aprendizaje de la lectoescritura para el adulto mayory cuidadores, con énfasis
de sostenibilidad financiera. educacion para el trabajoy desarrollo humano. y problemas matematicos como mecanismo en las zonas rurales del Departamento.

deinclusién de los niflos y nifias en las IED.

* Priorizacién de las victimas del conflicto armado « Articulacion de IED coninstituciones de educacion * Implementacién de procesos de formacion

enlos beneficios de accesoy permanencia para superior, para que los jovenes obtengan un . F de q . . artisticay cultural, que incluya a la poblacién
la educacion superior. certificado adicional al titulo de bachiller, a través omer,wto elos eventos deportivosy recreativos adulta mayor.
del fortalecimiento de las competencias bésicas atravesdeJuegos Comunales Departamentales
« Fortalecimiento de estrategias de minimizaciony de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel). y Encuentros Campesinos. * Fortalecimiento de destrezas de expresiony
mitigacion del consumo de sustancias psicoactivas argumentacion oraly escrita en el adulto mayor.
(SPA) legales eilegales. - Restructuracion de los convenios con las « Promocién de lablsqueday apoyo a los nuevos
Instituciones educativas de.educaaon SUperior talentos deportivos mediante la colaboraciéon * Suscripcion de alianzas con entidades
- Implementacién de las Zonas de Orientacién para garantizar mayor calidady cobertura. de docentes de Educacion Fisica de las I.E.D. corresponsables de la proteccién vy
Escolary Comunitaria (ZOEC). e 5 de créditos no reembolsables bara restablecimiento de derechos de las personas
- _ els;gcrézélgg Iaeeccgﬁcacién suberior P « Asistencia técnica enlos 116 municipios a través adultas mayores.
* Desarrollo de habilidades para lavida, en los P : del Pro :
grama Ruta del Pensionado con enfoque

adolescentesy jévenes para fortalecer, entre * Vinculacién de personas mayores de 65 afios

) S ) . . idi i n campesinos, mujeres, victim [ confli p
otros, laempatia, comunicacién asertiva, sentido Provision de subsidios para garantizar la €N campesinos, Mujeres, ctimas del conflicto al programa “Adultos en Accién”.
de pertenencia, autorregulacién, manejo de permanencia en la educacién superior. armadoy trabajador informal.
emocionesy resiliencia. . 5nd . lidarel o ] ] ) * Identificaciény caracterizacion de los adultos
Ejeguuond e;\ccllongs paga consolidare Proglgrama « Acompafiamiento ;pual en Ias_s!tuaq,ones mayores vulnerables, en alianza con los municipios
- Implementacién de un programa de atencién UnlverS{ adala Flnca. le manera virtual para de duelo y promocion de la participacion en de departamento.
integral a mayores de 18 afios consumidores los municipios no certificados con menor tasa grupos de interés.

de transicion. * Fortalecimiento de los Centros Vida-dia, a través

de programa que mejoren las condiciones 'y
capacidades delos cuidadoresy adultos mayores.

de sustancias psicoactivas. . ) »
* Promocién de la vinculacion al programa de

- Realizacion de convocatorias de proyectos de ahorro parala vejez (BEPS).

« Realizacion de acciones en pro delfortalecimiento ! AR HE > i
investigacion, innovacion y negocios verdes.

y emprendimiento juvenil, en articulacion del

sector privado, publicoy académico. o »
« Fortalecimiento y promocién del Fondo de

- Fortalecimiento de las campafias para prevenir Educacion Superior.

| suicidio de los i¢ . .
e sulddiodefos Jovenes « Implementacion de programas de alfabetizacion, s“bpmgrama' Construyendo futuro

- Implementaciény seguimiento a la funcionalidad educacion primaria, secundariay media para

del Banco de Iniciativas Juveniles de Cundinamarca. adultos, de acuerdo con su condicion. Realizar intervenciones en los nifios, nifias y adolescentes promoviendo sus derechos a la familia,
a laidentidad y a la salud sexual y reproductiva, para que accedan con propiedad a los servicios
- Inclusion del enfoque de psicologia positiva, de salud, nutricién, educaciény proteccion, favoreciendo asi un desarrollo integral que propicie la

* Fortalecimiento a los lideresy lideresas juveniles

felicidad, inteligencia emocional, construccion de proyectos de vida.
promotores (as) de los derechos humanos.

» ) » _ « Implementacién de acciones intersectoriales

* Promocion y divulgacion de los diferentes e interinstitucionales, que permitan garantizar

beneficios paraelingresoy permanenciaala la atencién integral en salud a las personas,
educacion superior alos jovenes. desde el enfoque de curso vital.



METAS DE BIENESTAR METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado Resultado Linea Resultado
Descripcién Linea base | esperado Descripcion T esperado Lider Descripcion Linea base | esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024 a 2024 a 2024
Garantizar al 100%
Aumentar la poblacién Disminuir la igzrl]?isfégztaasnzgz
con apropiacién de Realizar cuatro Instituto Departamental proporcién de bajo ) ND** 0 Secretaria de Salud
habitos y estilos de 1.109.652 1.200.000 60 vacaciones recreo 0 4 para la Recreacion peso al nacer. 1.7% 10.7% &7 Valg;zlcriwg;r:]cﬁﬂ,dlgnal 100%
vida saludables en el deportivas. y el Deporte. roo del
departamento. ;ngugrgdor
Aumentar la poblaciéon N Implementar el
200
con apropiacion de pa(lgggtsetsriur:;antiles 400 Instituto Departamental 100% del plan de
habitos y estilos de 1.109.652 1.200.000 61 para nifios y nifias 200 para la Recreacién 68 accion de 50% 100% Secretaria de Salud
vida saludables en el de 0 a5 afios 200 y el Deporte. morbilidad materna
departamento. ' nuevos extrema.
53,10 casos | 44,00 casos
Disminuir la Construir 160 a%rocggg F;%Bcggg Realizar al 92%
: i i 320 Instituto Departamental Disminuir la razén de : : de gestantes 4 "
revalencia de parques infantiles p . ; : 8 9 0 Secretarfa de Salud
desr?utricién aguda en 1.109.652 | 1.200.000 62 para nifios y nifias 160 para la Recreacioén mortalidad materna nsicvlgsos n\alsggs 69 0 mas controles 88% 92%
menores de 5 afios. de 6a11 afios. 160 y el Deporte. prenatales.
nuevos
Beneficiar a 12.000 Beneficiar a 8.000
nifios y nifias madres gestantes y Secretaria de D "
. lactantes con baio ecretaria de Desarrollo
&3 menaores de 5 afios 12.000* 12.000 Secretaria de Desarrollo 70 eso con ! 4.200% 8.000 e Inclusion Social
con riesgo de ' ' e Inclusién Social. P
i 1 desnutricion con complgmentos
Disminuir la complementos nutricionales.
p:jeva!enaa de exceso 4,69% 4,6% nutricionales.
e peso en nifios
niﬁars) des5all aﬁgs. F—-—g———=—=—=—=—=-4-=-—=--=-"=-"=--|-"—-"=-"=-"=-"===== =1 Mantener el 95% de
e etitacion Disminuir la tasa de 8,99 casos | § casos por ‘\7acct?12r;ti%';la :gllgse
64 como Instituciones ) por cada cada A .
Amigas de la Mujer y 0 14 Secretaria de Salud. mortallddacsi eg 100.000 100.000 71 . b|oIc|>g(|jcos L 95% 95% Secretaria de Salud
la Infancia Integral menores de > anos. habitantes | habitantes coln emp al‘og ed N
(IAMIT) PanAmpla”o e
' Inmunizacién.
Implementar en 60 Mantener en los 116
65 IED la estrategia de 0 60 Secretaria de Salud. municipios la
tiendas saludables Disminuir la tasa de 8,99 casos | 8 casos por estrategia AIEPI
escolares mortalidad en por cada cada 72 Atencion Integral 116%* 116 Secretaria de Salud
Disminuir la S Y S (O [ de 5 af 100.000 100.000 de las
revalencia de exceso menores de > anos. habitantes | habitantes Enfermedades
P = 25,03% 24,53% Implementar en 80 Prevalentes de la
de peso en nifios y instituciones infancia"
nifias de 5a 11 afos. 66 educativas planes 165 )
de accién 85 %0 Secretaria de Salud. Implementar 4 ESE
intersectoriales para N como Centros
la gestion de la nuevos D|sm|nu!r la tasa de 1,2 casos 1 caso por regionales de
salud publica. mortalidad por o por cada cada 73 atencion integral a ND** 4 Secretarfa de Salud
as“""‘.’?? 100.000 100.000 la desnutricion
desnutricion. nifios nifios aguda en menores
de 5 afios.
* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule alos
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.
** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido. cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicién

tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



METAS DE BIENESTAR

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea |Resultado Resultado Lines |Resultado
Descripcién Linea base | esperado Descripcion base | @sperado Lider Descripcién Linea base | esperado Descripcién b esperado Lider
a 2024 22024 22024 as€ | a2024
Formular un plan
emintii Renovar el 100% de - decenal de educacién
Disminuir las IED
ubicadas en las los PEl de las IED de ] o ?JZ:?;%L;E I:r? |IaESD 2023-2032
categorfas Cy D en las 46% 38% 74 los municipios no ND** 100% Secretaria de Educacion tegorias Cv D en las 46% 38% 81 "Cundinamarca 1% 1 Secretarfa de Educacion
Pruebas SABER. certificados de ca T:’groelbas SyABER progresa
Cundinamarca. u ’ transformando
vidas".
Beneficiar al 100% Dotar con
de las IED de los infraestructura
mur;lcuzjlos no tecnologicay de
certificados con : o comunicaciones a 1660
s estrategias para 29% 100% Secretaria de Educacion 82 411 sedes 1.249 ' Secretaria de Educacion
consolidar los priorizando las IED 411
proyectos rurales de los nuevas
Disminuir las IED pedagdgicos en municipios no
ubicadas en las 46% 38% PEGRy PRAES. Disminuir las IED certificados.
categorias Cy D en las —— g - - == - == —_——_—_—]m————|-—-—-—-—-—— == == ubicadas en las ) . [ e
Pruebas SABER Beneficiar a 40.000 categorias Cy D en las 46% 38% Garantizar
estudiantes con Pruebas SABER. anualmente el
76 estratelgias de 30.000* 40.000 Secretaria de Educacion servicio de internet
caracter 83 a 1.400 sedes 1.245*% 1.400 Secretaria de Educacion
pedagogico, educativas
deportivo y cultural. priorizando las
e e e e e e e - - - m |- - — = = = — A sedes rurales.
77 Implementar el plan 0 1 Secretaria de Educacion -——g == ==-- it Ml bl
de educacién rural. )
Dotar con emisoras 180
84 a 120 instituciones 60 120 Secretaria de Educacion
Actualizar en el educativas. nuevas
100% de IED de los
municipios no
78 certificados del ND** 100% Secretarfa de Educacién
departamento los Mantener en las 230 ( I
manuales y comités 85 IED la jornada Gnica. 230* 230 Secretaria de Educacion
de convivencia
escolar.
Disminuir las IED Poltﬁrswtcizlgg;is o Disminuir las IED Entrenar al 100% de
ubicadas en las : » los estudiantes de
; 9 38% Educativas ubicadas en las )
categorias Cy D en las 46% ° Normales ) _, categorias Cy D en las 46% 38% los grados once de 500%* 100% Secretaria de Educacién
Pruebas SABER. 79 Superiores con 0 9 Secretarfa de Educacién Pruebas SABER. 86 |as]ED|, prlorlzlﬁdCE)sS
acompafiamiento seg(;ml OS;fS:b;s 0
financiero, € aSi\BET?
académico, directivo .
y administrativo. _——_ ] e m - — - - = 4 U
i - - - """~~~ =-=-~- == Implementar
Implementar en 161 estrategias de
Instituciones bilingliismo en el 0 . -
) 100%
20 Educativas del 0 161 Secretarfa de Educacién 87 100% de las IED de 52% 6 Secretaria de Educacién
departamento la los municipios no
estrategia “Escuela certificados del
de familia”. departamento.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.



TAS DE BIENEST

R METAS DE BIENESTAR

L i Resultado L Linea |Resultado i Resultado Linea |Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider Descripcién Linea base | esperado Descripcién . esperado Lider
it a 2024 a 2024 a 2024
Im'p!emerlmar ens Incrementar la
Disminuir las muertes municipios la atencion poblacién que Apoyar la realizacién )
i i i e ; Instituto Departamental
por causas externas 88 integral psmosoaal g 8 Secretarfa de Desarrollo participa de los de tres juegos 3% 3 ara la Recf')eacién yel
en nifios y nifias de 6 a 9,60 8,00 del habitante de e Inclusién Social juegos escolares y 1.898 2.200 95 | escolares para nifios pDe orte. Indeportes
11 afios. calle y en calle con festivales de 6a 11 afios. porte. Indeportes.
pl.’evalenaa de nifos, departamentales.
nifias y adolescentes.
Implementar en los Brindar a 200.000
116 municipios, ninos, ninasy
estrategias de 96 adolescentes 185.000*% |  200.000 Secretaria de Educacion
seguimiento y % Secretaria de Desarrollo matrlculgdos enllgs
89 evaluacién del plan 116 116 e Inclusién Social IED la alimentacién
departamental de escolar anualmente.
erradicacion de il Bl e B e ey
trabajo infantil. Mantener la Beneficiar a 52.000
I U U RN | U U U cobertura bruta estudiantes con
Realizar 15 total del gr'a_d,o 98% 98% 97 subsidio de 51.449% 52.000 Secretaria de Educacién
intercambios de escolar transicion a transporte escolar o
Implementar la Politica roles culturales de 15 15 Secretaria de Desarrollo grado 11. alojamiento
.pL’Jinca de nifios, 0% 70% 20 nifios, nifias y e Inclusion Social anualmente.
nifias y adolescentes. adolescentes entre [T 7 Thereficaraiosr 1 1T T T T T T T T T T T T
las diferentes etnias. enericiara 1.
U U U sedes educativas
Garantizar 70 con elementos para ’ »
espacios ludico 98 ambientes de 2.534*% 1.097 Secretaria de Educacion
pacio . 70%* Secretaria de Desarrollo dizaie
91 pedagoégicos en los 70 Inclusién Social aprendizaje,
municipios € Inclusion >ocia priorizando las
priorizados. sedes rurales.
Implementar en los Construir 14 40
116 municipios, la 99 colegios en el 26 14 Secretarfa de Educacion
estrategia . departamento.
92 "cundinamarca al 116% 116 Secretaria de Desarrollo P nuevos
tamafio de los nifios e Inclusién Social S S O
y nifias" con énfasis Intervenir 400
en las zonas rurales. ambientes de
Mantener la instalaciones
Brindar atencion cobertura bruta escolares, . .
integral en total del grado 98% 98% 100 priorizando la ND*=* 400 Secretarfa de Educacion
educacién inicial a . . escolar transicion a infraestructura rural
93 5.000 nifios de las 3.300* 5.000 Secretaria de Educacion grado 11. y las instituciones de
IED de los jornada Unica.
municipios no _——_d e e e - - - = U U R U U I
Incrementar la certificados. Mejorar 176
cobertura bruta en 80,4% 82,4% [ (st e [ comedores 322
transicion. B”’?dar atencion escolares y cocinas 146 , .
integral en 101 para la ampliacion Secretaria de Educacién
educacion inicial a de jornada Unica en 176
4.000 menores de 5 N ’ » zonas rurales nuevos
94 afios en zonas 2.200 4.000 Secretaria de Educacion :
urbanas, rurales y
rurales dispersas de
los municipios no
certificados.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.



METAS DE BIENESTAR
METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcio Linea base | esperad Descripcion esperado Lider
Resultado . Resultado scripeion P ° P base P
NIy o AR Linea . a 2024 a 2024
Descripcién Linea base | esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024 o Realizar 4
Aumentar la participacion capacitaciones con
de deportistas en los ponentes nacionales Instituto Departamental
diferentes escenarios e internacionales laR .
Embellecer 900 1.935 de preparacion 7.500 7.750 107 0 4 para la Recreacion
) i ' del deporte, la y el Deporte.
sedes educativas de . . entrenamiento !
102 los municipios no 1.035 900 Secretaria de Educacion. mbetencia recreaciéony la
certifica%os Nuevas ycomp ’ actividad fisica.
Aumentar la participacion
____________ ) Apoyar 105 eventos
Mantener la I B gi?e(::gge?ztsacseﬁgrlgs de las ligas Instituto Departamental
cobertura bruta Actualizar el Plan de de preparacion, 7500 7.750 108 erort|vas 104% 105 para la Recreacion
total del grado 98% 98% infraestructura ) » entrenamiento existentes en el y el Deporte.
escolar transicién a 103 educativa 1* 1 Secretaria de Educacion. y competencia departamento.
grado 11. .
departamental. Beneficiar 650
R B e Aumentar la participacion deportistas a través
) ) del "Plan estrellas" y
Ge:)rantlzar en el de deportistas en los el "Plan incentivos”, Instituto Departamental
1|2CSJ ﬁqﬂfﬂlg;ilggn%e dlfzrentes escenarios 7500 7.750 109 con miras a 600* 650 para la Recreacion
e preparacion, i
104 certificados la 100% 100% Secretaria de Educacion. enﬁen%miento pamtc'paéeﬁ'l‘gz y el Deporte.
= ; eventos i
atenao'n,dedlaI y competencia. olimpico y
p_r_estaaon le paralimpico.
servicio educativo. —
Aumentar la participacion
Implementar en 116 de deportistas en los Realizar 3 juegos Instituto Departamental
- e diferentes escenarios 110 | legiad 4% 3 )
municipios la de preparacion 7.500 7.750 ntercolegiados para la Recreacion
i . ' en el departamento
Estrategia de entrenamiento p y el Deporte.
prevencion del competendia.
Reducir el indice de 17% 150 embarazo 116% 116 Secretaria de Desarrollo L P
embarazo en 0 5% 105 adolescente y e Inclusién Social. Aumentar la participacion Soportar con 600
adolescentes. promocion de los d.e deportistas en |‘°5 personas, el deporte, Instituto Departamental
derechos sexuales y diferentes escenarios 7500 7750 1M1 la recreaciony el 580* 600 para la Recreacién
reproductivos, con de preparacion, ' ' aprovechamiento y el Deporte.
énfasis en las zonas entrenamiento del tiempo libre.
rurales. y competencia.
. Avrticular 200
Realizar cuatro instituciones educativas
. ' estrategias de 112 con el SENA para 125* 200 Secretarfa de Educacion.
Reducir los delitos prevencion de ofrecer programas
sexuales contra la 150.1 100 106 Explotagon Se)_(yal . 4 Instituto Departamental pertinentes con
primera infancia, ' Comercial de Nifios, de Cultura y Turismo. el contexto.
infancia y Nifias y Adolescentes R L
adolescencia. - ESCNNA, trata de )
personas y trafico Articular 40 [ED con
ilicito. instituciones de 65
educacion superior para 25 Secretaria de Educacion.
Aumentar la tasa ) . 113 | ¢l fortalecimiento a las
de transicion a 40,9% 48% competencias 40
educacion superior. bésicas y certificacion nuevas
de saberes.
, Otorgar 20.000
. beneficios de acceso
Subprograma: Jovenes, fuerza del progreso 11a | e ey | 562+ | 20000 | Secretaria de Educacion,
la educacién
superior.
Promover en los jévenes autonomia y habilidades para la vida productiva y feliz, mejorando Brindar orientacién
oportunidades, eliminando barreras para su ejercicio como sujetos activos de derechosy deberes, vozacionalda 4000
. o estudiantes de las . .
de modo que se promueva una sociedad mas incluyente. 115 | de los municipios no | 3-120% | 4.000 Secretarfa de Educacion.
certificados y con mas
baja tasa de transicion
a educacién superior.

Linea base indicativa: Dato |nfor.mat|vo para referenpar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los * Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido. resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.



METAS DE BIENESTAR METAS DE BIENESTAR

D ipci6 Lil b ReSUlta:O Descripcién e tiszl::::: Lider e Linea I .
escripcion Inea base | esperado P base p2024 Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
e a a 2024 a 2024
Conformar cuatro
Disminuir la proporcién 53 redes departamentales
de adolescentes alguna I;?S;?Sengag"igs Implementar la en comunicacién 3% 4 Secretaria de Desarrollo
vez madres o actualmente 18% 17% 116 | Servici a\ ioabl 37 16 Secretaria de Salud. Politica publica de 52% 80% 122 popular juvenil, e Inclusién Social.
embarazadas entre 05 Serviclos Amigab'es Nuevas juventud. jovenes ruralesy
= para jovenes (SSAA)). - A
los 10y 19 afios. jévenes ambientales.
Vincular a 10.000
Realizar el qdolescentes o
acompafiamiento a 20 ) Joverjes‘de las
Implementar la Politica 520 80% 117 procesos bandisticos 15% 20 Instituto Departamenta! provincias del
Publica de Juventud. municipales con la banda de Culturay Turismo. Implementar la Politica 5204 80% 123 departamento a la 10.000* | 10.000 Secretarfa de Desarrollo
Sinfénica Juvenil publica de juventud. 0 estrategia "Juntos : : e Inclusion Social.
de Cundinamarca. hacemos combo-
recargado" para el
intercambio de
Mantener 300 vivenciasy
instructores anualmente experiencias.
Imglementar la Politica 520 30% 118 parael desarr.ollo ND** 300 Instituto Departanjlental
Publica de Juventud. delos espacios para la Recreacion Implementar Ia Beneficiar 100
de depolrte formativo y el Deporte. Politica publica de 520 30% 124 proyecltos juveniles 100* 100 Secretaria de Desa}rrollo
en sus areas rurales ventud a través del banco e Inclusién Social.
y urbanas. J ’ de iniciativas.

Realizar 3 festivales Instituto Departamental

o deportivos .
Implementar la Politica 0 0 D** 3 para la Recreacion
Publica de Juventud. 52% 80% 19 iiﬁiggr:sgtfilfrigceiéf N y el Deporte.
! . - - - r
Subprograma: Experiencia y Sabiduria
Impulsar en 15 . . . .
provincias Brindar oportunidades a adultos y adultos mayores para que tengan una vida digna y saludable,
del departamento ; ; HR H Wi HR H
implementar la Politica s . 120 | espacios de arte - s Secretaria de Desarrollo reconociendo latrascendencia de la corresponsabilidad individual, familiar y social en este proceso.
Publica de Juventud. y cultura urbana para e Inclusion Social.

el aprovechamiento
de los espacios de

ocio de los jovenes. METAS DE BIENESTAR

Crear 5 casas de Secretaria de Desarrollo Rz Linea B
Implementar la Politica 5 ! ecretart ipcio i ipci6 esperado Lider
PFL)'Jb|ica e Juventud. 52% 80% 121 Integracion Juvenil. 0 5 e Inclusion Social. Descripcion Linea base esapgtr);go Descripcién base ;)2024

Aumentar el nimero Asesorar alos 116

de personas municipios del Unidad Administrativa
vinculadqs al siste_rma 316.571 326.574 125 departar?wento en 16* 116 Especial de Pensiones.
de seguridad social y materia pensional.

BEPS.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los

resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién

que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en

cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion

tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion. * Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.



METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Realizar 20 eventos
de capacitacion de Unidad Administrativa
ND**
Aumentar el 126 seguridad social en el 20 Especial de Pensiones.
ntmero de Club del Pensionado.
personas R I e E
. 316.571 326.574
vmculadas al Beneficiar al 100%
sistema de

seouridad social de los afiliados al dad Admin '
& BEPS Y 127 | Club del Pensionado | 100% 100% Unidad Administrativa
' con actividades de Especial de Pensiones.

bienestar.

Realizar la deteccion
temprana de
hipertension en un
128 14% de poblacion Secretaria de Salud.

entre los 20y 69 12% 14%
Disminuir la tasa de 21,25 por 20,25 por afios y

mortalidad por cada cada [ e
enfermedades 100.000 100.000

) . . ) Realizar la deteccion
hipertensivas. habitantes habitantes

temprana de
diabetes en un Secretaria de Salud.
129 12.4% de la 10,4% 12,4%
poblacién entre los
20y 69 afos.

Brindar proteccion
social integral a 790
personas adultas
mayores cada afio
en los centros de Beneficencia de
130 proteccién de la 790* 790 Cundinamarca.
Beneficencia de

Implementar la Cundinamarca.

Politica publica de ND** pEr S I R K R
envejecimiento y -—--—-—-——- - -1 ----—1--------=---
vejez. Vincular a 12.000
personas mayeres Instituto Departamental
de 65 afios a la 10.000* 12.000 ara la Recreacion
131 estrategia "Adultos : ' P el
en accién", a través y el Deporte.
de larecreaciony la
actividad fisica.
Implementar la Beneficiar 2.500 )
Politica publica de ND** 45% 132 adultos mayores 2.000% 2500 Secreltar;a q;nDSesggrlollo
envejecimiento y con SL/JbS‘IdIO e Inclusi .
vejez. econémico.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024

Garantizar el
transporte en el
area rural dispersa
al 100% de los
Implementar la beneficiarios de

Politica publica de subsidios .
envejecimiento y ND** 45% 133 gcqnémicos, 0 100% Sec;erﬁg;ﬁs?gnD:cf;;rl?llo
vejez. priorizando a los
adultos mayores
que reciben
subsidios
entregados por el
departamento.

Beneficiar a 250
cuidadores o
134 adultos mayores 250* 250
vulnerables con
proyectos
productivos.

Secretaria de Desarrollo
e Inclusion Social.

Cofinanciar en los

116 municipios 116% 116

acciones sociales de
adulto mayor.

Secretaria de Desarrollo
e Inclusion Social.

Implementar la
Politica publica de ND** 45% 135
envejecimiento y

vejez.

Dotar los Centros
Vida delas 15 Secretaria de Desarrollo
provincias del e Inclusion Social.
departamento.

136

Brindar asistencia )
emocional y Secretaria de Desarrollo

137 psicoldgica a 4.000 4.000* 4000 e Inclusion Social.
adultos mayores.

Mantener la
operacion de las 200
Implementar la IED con educacion
Politica publica de ND** 45% 138 para adultos por 200* 200 Secretaria de Educacion.
envejecimiento y ciclos en jornada

vejez. nocturnay fines de
semana.

Garantizar
anualmente el pago
139 del 100% de la 100%* 100% Secretaria de Educacion.

noémina de
pensionados y
sustitutos del

magisterio.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.




METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcién Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Implementar en los
Implementar la 116 municipios los
Politiga pL’Jt_JIica de ND** 45% 140 crit_erios de atencién 0 116 Secretaria de Salud.
envejecimiento y integral en los
vejez. centros de bienestar
del anciano.
Atender a 500
Implementar la personas mayores Benefi iad
Politica publica de ND** 45% 141 de 18 afios 0 500 ened!cenua N
envejecimiento y consumidoras de Cundinamarca.
vejez. sustancias
psicoactivas.
Mantener la tasa de Implementar en 116
incidencia de 7 por cada 7 por cada municipios 116
intoxicaciones por 100.000 100.000 142 estrategias de 20 Secretaria de Salud
consumo de habitantes | habitantes prevencion de 96 Nuevos '
sustancias sustancias
psicoactivas. psicoactivas.
Garantizar que el
100% de las
Reducir la tasa de 28,9 por 26,9 por aseguradoras
mortalidad por cada cada 143 implementen una ND** 100% Secretaria de Salud.
canceres 100.000 100.000 ruta de atenciéon en
prevalentes habitantes habitantes cancer para atender
la poblacién en
riesgo.

Programa: Cundinamarca sin estereotipos

Objetivo

Promover la garantia y goce efectivo de los derechos de género que materialicen mayor inclusion,
respeto por la diversidad y eliminacion de estereotipos.

El gobierno departamental reconoce la existencia de grandes brechas sociales, econémicasy politicas
entre hombresy mujeres que existen en el departamento. Asimismo, es consciente de la necesidad
de generar espacios de expresidny garantia de derechos de la poblacion LGBTIQ+. El departamento
pretende brindar espacios de empoderamiento de la mujer cundinamarquesa, y garantizar los
derechos a toda la poblacién, sin discriminacion de género u orientacion sexual.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

Mujer y equidad de género

Apartir delaordenanzaN°99de 2011, Cundinamarca
adoptd la Politica Publica de “Mujer, equidad de
género eigualdad de oportunidades”. Las acciones
desarrolladas en el marco de esta politica se
sustentan en el propdsito de superar las multiples
discriminaciones alas que las mujeres han estado
sometidas por su condicion y su rol social. Se
llevaran a cabo acciones positivas (afirmativas o
correctivas) que busquen establecer el equilibrio
ysealcance unaigualdad de derechos entre los
hombresy mujeres cundinamarquesas.

Asi mismo, para el presente diagndstico y
construccion de metasy estrategias, se tuvo en
cuenta el marco juridico de promociony proteccion
delas mujeres, expresado en las siguientes leyes:
Ley 1413 de 2010, que reconoce los aportes de
la mujer al desarrollo econémico y social del
pais por medio del cuidado del hogar; Ley 731
de 2002, que dicta normas para favorecer a las
mujeres rurales; Ley 823 de 2003, que imparte
normas sobre igualdad de oportunidades para las
mujeres; Ley 1496, que declara laigualdad salarial
yderetribucion laboral entre mujeresy hombres;
Ley 1257 de 2008, por la cual se dictan normas de
sensibilizacién, prevenciony sancion de formas
deviolenciay discriminacion contra las mujeres, y
Ley 1761 de 2015, através de la cual se crea el tipo
penal de feminicidio como delito autonomoy se
dictan otras disposiciones. Del mismo modo, se
reconocen todas las demas normas referentes al
cuidado, proteccién, empoderamientoy garantia
de los derechos de las mujeres.

Una de las mas claras muestras de inequidad y
maltrato alas mujeres en funcion de su género se
da en su propio entorno familiar. De acuerdo con
el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses, en el 2018 cada tres dias una mujer
fue asesinada por su pareja o expareja. En 2016,
Medicina Legal registro 3,66 homicidios de mujeres
por cada 100 mil habitantes.Y para el mismo afio,

la tasa de presuntos delitos sexuales hacia mujeres
fue de 90,64 por cada 100 mil habitantes. De los
4.779 casos deviolencia de pareja registrados ese
afo, 3.696 fue contra mujeres, lo que significa
unatasade 327 casos de violencia contra la mujer
por cada 100 mil habitantes.

La violencia contra las mujeres constituye una
violacién flagrante de los derechos humanosy
las libertades fundamentales de las ciudadanas, y
por ello, esimportante para el departamento de
Cundinamarca generar accionesy cumplir metas
que reduzcan laviolencia de géneroy promuevan
el respeto hacia las mujeres.

En cuanto a la atencion especifica paralas mujeres
en el departamento, debe decirse que, delos 116
municipios de Cundinamarca, solo Funza cuenta
conuna Secretaria de la Mujery la Juventud. Otros
cien municipios tienen al menos una persona
responsable de los temas de mujer y género,
y cinco atienden los asuntos relacionados con
estos temas a través de las Comisarias de Familia
u otra instancia similar. A nivel de la Asamblea
Departamental, solo una mujer tiene representacion
atravésdesucurul. Todo ello esuna muestra de
las dificultades que han tenido las mujeres, y las
barreras paraempoderarse enlos escenarios de
podery de participacion politica.

En Cundinamarca, en el 2018 habia 974.455 mujeres
habilitadas paravotar, de las cuales solo el 69,19%
ejercieron suderecho al votoy participaron enlos
comicios. Conrespecto ala brecha de participacion
laboral entre hombres y mujeres, esta tiende a
acrecentarse en las zonas rurales del departamento,
donde las mujeres tienen una tasa de desempleo
del 12,7% y los hombres del 8,9%. Es necesario
recalcar que la brecha salarial alcanza el 54%.
Por lo anterior, resulta fundamental que en los
procesos de competitividad y de fortalecimiento
alaautonomia econémica se les dé prioridad a
las mujeres, especialmente a las que habitan en
las zonas rurales.




LGBTIQ

En el Decreto Nacional 762 del 2018, se adopta la politica publica para la garantia del ejercicio efectivo
de los derechos de las personas que hacen parte de los sectores sociales LGBTIQ+y de personas con
orientaciones sexuales e identidades de género diversas. Aunque a nivel internacional y regional, la
legislacién colombiana es una de las que mas ha avanzado en el reconocimiento de la comunidad
LGBTIQ+, aun queda mucho camino por recorrer para que las personas con orientacion sexual
diversa gocen de sus derechos de manera plena e integral.

El departamento de Cundinamarca reconoce la necesidad de que sean respetados los derechos
de la comunidad LGBTIQ+, y reconociendo la importancia de que todos los cundinamarqueses
sean parte delaregidén que progresa, este subprograma busca empoderary brindar herramientas
a las personas con orientaciones sexuales diversas para que puedan realizar su proyecto de vida
sin ningun tipo de discriminacién, y libres de las desventajas que impidan el goce efectivo de sus
derechos. Esto se lograra gracias a lainclusion del enfoque diferencial el cualimplica entender que las
personas LGBTIQ+ no son una poblacion homogénea, y que, por o tanto, se requiere la formulacion
eimplementacion de estrategias diferenciadas que respondan a las necesidades que se derivan de
dicha diversidad (Decreto 762, 2018).

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

* Promocién de campafias para superar
estereotiposy promocion de masculinidades
no violentas, en aras de proteger ala mujery

alacomunidad LGBTIQ+.

* Promocién de acciones de emprendimiento
con enfoque diferencial y de género.

* Implementacion del plan estratégico de la
Politica Publica de Mujer, Equidad y Género.

 Implementacion de la casa regional de la mujer
emprendedora, para el fortalecimiento de la
construccion de proyectos de vida.

* Promocion de la participacion politica, social
y cultural de las mujeres y su liderazgo en la
toma de decisiones.

* Implementacién de acciones que garanticen la
atencionintegral de las nifias y mujeres victimas
de diversas formasdeviolencia, en articulacién

con el Sistema de Informacion y Monitoreo de
Violencias en Cundinamarca [SIMOVIC].

« Implementacién de laruta de atencién integral
enviolencia de género con énfasis enviolencia
sexual.

« Promocion del empoderamiento de los derechos
de la mujer rural, como transformadora de
desarrollo rural sostenible con equidad.

* Desarrollo de proyectos complementariosala
produccion, convalor agregado para jévenes
y mujeres rurales.

e Incorporaciéon a la economia productiva de
mujeresy jovenesrurales, mediante proyectos
productivos agropecuarios de valor agregado.

« Fortalecimiento de la capacidad de las mujeres
parainnovary mejorar la produccidén agropecuaria
tradicional.

« Implementacion de planes, programasy proyectos y familiar, mujeres atendiendo mujeres, atencion
paralareduccion de la pobreza multidimensional psicosocial y orientacion a la denuncia.
dela poblacion rural, con enfoque en la mujer.
* Promocién de la participacion de la mujer en

* Fomento de los proyectos de vida de la mujer rural larecreacion, el deportey la actividad fisica, a
para su respectivo desarrolloy cumplimiento. través de carreras atléticas.

* Fortalecimiento y desarrollo de capacidades  * Fortalecimiento de la gestién, atencion integral
y competencias delas mujeres entrabajos no y beneficios brindados por organizaciones y
tradicionales. lideres de los sectores sociales LGBTIQ+.

* Reconocimiento de la carga de las mujeres ., pisefio e implementacion de campafias contra la

en los trabajos de cuidado no remunerado al

) ; . homofobia, y la discriminacion por orientaciones
interior de las familias.

sexuales diversas.

« Promocién y reconocimiento del papel que . ' S
desempefia la mujer rural, trabajadora y * Promocion de acciones de sensibilizacion dirigida
jefede fgogar, r'O':['Za”d‘t) |5U '”C|U|5'Qn en las ala comunidad para prevenir la xenofobia,
convocatorias departamentales para lainversion . : :
en proyectos de construcciony mejoramiento homofobiaylaintolerancia.

devivienda.
* Promocion de los programas de actividad fisica,
* Creacion de lared de asistencia de seguridad recreaciony aprovechamiento deltiempo libre,
publica paralalucha contralaviolencia doméstica ala poblacion sexualmente diversa.

Subprograma: Mujer empoderada y con derechos

Empoderar a la mujer cundinamarquesa como lider de una sociedad con derechos, bienestary
felicidad, en los ambitos social, econdmico, cultural y politico.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024

Garantizar el
funcionamiento de

Disminuir los casos dos casas de acogida
. . * . .
de violencia contra la 4';3@;‘5‘:305 4.133 clasos 144 para mujeres 2 2 Secretarfa de Gobierno.
mujer. anuates victimas de violencias

basadas en géneroy
sus dependientes.

* |inea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.



METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024

Intervenir a través
de mejoramiento y

Disrnlinuir los CaSOT de | 4533 casos | 4.133 casos 145 dotacion 13 casas - 13 Secretarfa de la Mujer y
violencia contra la anuales anuales sociales de la mujer Equidad de Género
mujer de empoderamiento

y emprendimiento.

Realizar un evento

anual para
reconocer a las Instituto Departamental
146 mujeres lideres en 1* 1 para la Recreacién
el sectores deporte, y el Deporte.

recreaciony
actividad fisica.

Cofinanciar 50
carreras atléticas de

Disminuir los casos de la mujer para 40% 50 Instituto Departamental
violencia contra la 4.§ii;|aessos 4.;?1?1;;?505 147 fomentar el deporte, para la Recreacion
mujer larecreaciény la y el Deporte.
actividad fisica.
Actualizar la Politica
publica
148 departamental de 1% 1 Secretaria de la Mujer
mujer y equidad y Equidad de Género.
género e igualdad
de oportunidades.
Crear el ‘
149 Observatorio de 0 1 Secretarfa de la Mujer
mujer y equidad de y Equidad de Género.
género.
Potencializar 30
organizaciones de 3 .
150 rﬁujery género g* 30 Secre'garla de IaIMUJer
existentes en el y Equidad de Género.
Disminuir los casos de | 533 3505 | 4.133 casos departamento.
violencia contra la I [ I
: anuales anuales
mujer Promover la
operaciéon delas 117
instancias de Secretaria de la Mujer
117* 117 : .
151 participacion de la y Equidad de Género.
mujer en el
departamento.

Implementar en los
116 municipios una

152 estrategia de ND** 116 Secretaria de la Mujer
garantia de y Equidad de Género.
derechos de la
mujer.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
qgue no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.

Subprograma: Cundinamarca diversa

Fomentar acciones de garantia plena de derechos de los sectores sociales LGBTIQ+, a partir del
reconocimientoy el respeto por su identidad de género.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024

Implementar un
proyecto de

153 presupuesto 0 1 Secretaria de Desarrollo
participativo para la e Inclusion Social.
. comunidad
Alcanzar el 100% de la LGTBIQ+.

poblacion LGBTIQ+ ND** 100%
beneficiada con
estrategias que

dignifiquen su Implementar una
identidad. estrategia para la
154 vinculacién laboral
de la poblacion
LGTBIQ+.

0 1 Secretaria de Desarrollo
e Inclusion Social.

Programa: Cundinamarqueses inquebrantables

Objetivo

Promover en el departamento acciones de proteccion social para el restablecimiento de derechos
de la poblacién en condiciones especiales, mediante la implementacion de medidas de asistencia,
atencion y rehabilitacion, que permitan la consolidacion de oportunidades de didlogo y convivencia
como pilares de progreso.

El departamento de Cundinamarca reconoce laimportanciay el valor de los habitantes que han vivido
bajo circunstancias adversas, y, con todo, logran superar diariamente los obstaculos y adaptarse
del mejor modo posible a estas situaciones. Su fortaleza y firmeza para afrontar los diferentes
retosy eventos que se les presentan, sumadas a las herramientas con las que este programa busca
fortalecerlos son la base fundamental para mejorar su vida, bienestar social y felicidad.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.




Poblacion en situacion
de discapacidad

A partir de la Ordenanza N° 0226 de 2015, por
medio de la cual se adopta la politica publica para
lainclusion social de las personas con discapacidad
en el departamento de Cundinamarca, se reconoce
aesta poblacién, aquejada por dificultades fisicas,
mentales, intelectuales o sensoriales con las que
ha convivido a mediano y largo plazo, y que,
adicionalmente, se ve afectada para su desarrollo
y su plena integracion social por numerosas
barreras, que van desde las arquitectonicas hasta
las sociales, econdmicasy actitudinales.

Existen numerosos instrumentos legales cuyo
proposito es reconocer los derechos de la
poblacion en condiciones de discapacidad, entre
los cuales se pueden mencionar la Convencion de
la ONU de 2006, la Clasificacion Internacional del
funcionamiento, la DiscapacidadylaSalud, dela
OMS (2002), las leyes 361 de 1997, |a Estatutaria
1618 de 2013y sus decretos reglamentarios. El
departamento, por su parte, reconoce que todas
las personas deben tener la capacidad de gozar de
manera efectivay directa de todos sus derechos,
y que es suresponsabilidad, junto con todas las
entidades publicas, lainclusiénreal y efectiva de
las personas con discapacidad, previendo planes
y politicas que promuevan, protejany aseguren
el goce pleno y en condiciones de igualdad de
todos los derechos humanos.

Segun el Ministerio de Salud y Proteccion Social,
en el afio 2017 existian en el departamento
49.929 personas con discapacidad, cifra que ha
ido aumentando significativamente. En el dltimo
informe del Registro Nacional para la Localizacién
y Caracterizacién de Personas con Discapacidad
-RLCPD-(2019), seregistraron 62.120 personas en
esta condicion. La mayoria de ellas, se encuentra
en situaciones de pobreza o con alguna necesidad
basica insatisfecha, lo cual dificulta ain mas el
goce efectivo de sus derechos. Por ello, este
grupo en especifico cobravital importancia para
la administracion publica, cuyo interés es brindarle
las herramientas para que pueda acoplarse a
las distintas circunstancias de la mejor manera
posible.

Victimas del Conflicto
Armado

Apartirdelaley 1448 de 2011, porla cual se dictan
medidas de atencidn, asistenciay reparaciénintegral
a las victimas del conflicto armado internoy se
dictan otras disposiciones, se consideran victimas
aquellas personas que individual o colectivamente
han sufrido un dafio o consecuencia de violaciones
a los derechos humanos, ocurridas a partir del
01 de enero de 1985 en el marco del conflicto
armado. Algunas de las acciones consideradas
violatorias son homicidio, desaparicién forzada,
desplazamiento, violaciones sexualesy otros delitos
contralaintegridad sexual, secuestro, despojo de
tierras, ataques contra la poblacion civil, minas
antipersonay otros métodos de guerraiilicitos.

En cumplimiento del interés nacional de consolidar
la paz estable y duradera, el departamento de
Cundinamarca reconoce laimportancia de tener
una vision diferencial para las victimas del conflicto
armado, con el fin de restituir sus derechos y hacer
unareparacionintegral y efectiva de los hechos
victimizantes, razon por la cual las personas en
condicion de victima son un grupo social de vital
importancia para el desarrollo de todo el Plan.

Actualmente y con base en la caracterizacién
realizada porla RNI, a enero de 2020 el departamento
de Cundinamarca reporta un total de 141.251
personas en condicién de victimas del conflicto
armado. De acuerdo con estos datos, el delito de
mayor magnitud en el departamento ha sido el
desplazamiento forzado, que ha expulsado de
sus tierras a 116.386 personas. Por su parte, el
Observatorio de Memoriay Conflicto del Centro de
Memoria Historica registra entre 1958y 2018 a miles
de victimas de otros hechos, entre los cualeslos de
mayor impacto han sido: desapariciones forzadas,
asesinatos selectivos, masacres, reclutamiento
forzado por parte de grupos armadosy afectaciones
por minas antipersona.

Dentro de las condiciones que mas afectan a esta
poblacién, se encuentraloreferente a salud mental.
Segun datos del Ministerio de Salud y Proteccién
Social, laviolencia por causa del conflicto armado

es la que mas afecta la salud mental y la salud fisica de la poblacion, con situaciones de ansiedad y
depresion que llegan arepresentar el 34% de las patologias reportadas.

Por otra parte, es de vital importancia involucrar en los procesos de inclusién social a las personas
que han optado por reincorporarse a la sociedad después del conflicto, pues con la firma del acuerdo
de paz la estabilizacion del territorio se vuelve primordial a nivel nacional. Esto se logra a través de
procesos de construcciéon de tejido social que contribuyan a generar condiciones propicias para el

desarrollo de todas las personas.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

« Implementacion de la Politica Publica parala
inclusion social de las personas con discapacidad.

Ejecucion de acciones para la proteccion y
restablecimiento de derechos de las personas
con discapacidad mental y cognitiva.

Implementacion de acciones de Rehabilitacidon
Basada en Comunidad.

Fortalecimiento del registro de localizacion,
caracterizacionyrehabilitacién parala atencion
integral de la poblacion en condicion de
discapacidad.

Implementacién de mecanismos que garanticen
el acceso a las instituciones a los usuarios en
condicion de discapacidad.

Implementacidn de acciones que garanticen
la atencidn integral en salud a las personas
con discapacidad.

Generacion de lineamientosy protocolos parala
garantia del derecho ala movilidady transporte
delas personas en condicion de discapacidad.

Realizacion de ciclos de formacion a las personas
condiscapacidady sus cuidadores fomentando
la auto sostenibilidad, el adecuado uso de los
recursosy mejorando las condiciones devida
eingresos de estos.

Fortalecimiento del grupo de orientacion para
tramites en centrosy puntos de servicio para
personas en condicion de discapacidad.

* Generacion de espacios deportivos y recreativos
parala poblacién con discapacidad.

* Implementacion del proyecto Casas Dignas Sin
Barreras, através de intervencionesy mejoras
en la infraestructura fisica de las viviendas,
facilitando su movilidad e independencia.

* Integracidn en actividadesy practicas culturales,
alas personas en condicién de discapacidad.

* Fortalecimiento del Consejo de Discapacidad
(CDD), através de su promocion en los municipios,
facilitando la participacién de las personas en
condicion de discapacidad.

* Promocién de los procesos de movilizacion
social, orientados a fortalecer el conocimiento
sobre el derecho a la educacién inclusiva de
las Personas con Discapacidad.

* Desarrollo de la oferta bilinglie para instituciones
educativas del departamento, que aseguren
el proceso deinclusién para poblacion sorda.

* Articulacion con el sector salud, cultura, deportes,
desarrollosocial einclusion del nivel departamental,
paraasegurar el derecho ala educacionintegral
de la poblacion con discapacidad.

* Articulacidn con el Instituto Nacional de Sordos
[INSOR] paralaimplementacion del modelo de
educacion flexible, en beneficio de la poblacién
sorda de sedes educativas de zonas ruralesy
rurales dispersas.




* Fortalecimiento de los centros provinciales de
discapacidad - centros sensoriales.

fallos de restitucion de tierras. Resultado Lines |Resultado
« Fortalecimiento de los subsidios parapersonas Descripcion Linea base espg;;zlo Descripcion base esapggazﬂo Lider
. . . .z . . a
con discapacidad o cuidadores. « Implementacion de acciones que garanticen la
participacion efectiva de la Mesa Departamental Formular una Agencia de
* Articulacion de esfuerzos publicos, privados y de de Victimas, y de los enfoques diferenciales en 155 Poll't;ca publica 0 1 gg;f;'glagﬂoasrtcgoﬁitf
cooperacién internacional para la estabilizacion del los espacios que indique la ley. Acanar el 100% ] AT R DR e
territorio con énfasis ruraly enfoque diferencial. de la poblacién ND# 100% Implementar una
* Implementacién del modelo de memoria victima _estrategia
. L . . . . L, . ., beneficiada con intersectorial que
« Articulacioninterinstitucional y con la academia historicay la estrategia de reconstruccion del estrategias que articule la oferta Agencia de
para laformulacion de la Politica Publica de Paz. tejido social en el territorio. reivindiquen sus 156 publicay de 0 1 Cundinamarca para la
derechos. cooperacién para la pazy el post conflicto.
consolidacién de la
« Caracterizacién de la poblacién victima del * Promocién de eventos recreodeportivos para muﬁﬁésg's";és
conflicto armado. la poblacion victima del conflicto armado. afectados por el
conflicto armado.
« Formacion al talento humano para brindar una * Promociony garantia del restablecimiento de mplementar en las
mejor atencién psicosocial y diferencial a las los derechos sociales en acceso a la vivienda 15 provincias una Agencia de
g H ; ; : [y [ estrategia para 15% 15 Cundinamarca para la
victimas del conflicto armado (PAPSIVI). glgina yfrlrjejoramlegto dela poblacionvictima 2 et shh pazy el post conflicto.
el conflicto armado. la cultura de paz.
« Acompafiamiento a los Comités Municipales Ac'jzalgzsgsll;c?gzo e
de]Justicia Transicional, al Comité Territorial de * Creacion e implementacion una Escuela de victima - Hooot Realizar 40 eventos
Justicia transicional y a los distintos subcomités Formacion para Poblacion Victima perteneciente te";“?r:ft'g;gsaésg ’ recreo def;)rt!\{os
s . a poblacion
del departamento. a pueblos étnicos. reivindiquen sus 158 vf(ftci)rr;a dpe| conflicto 20% 0 Instituto Departamental
derechos. armado en los para la Recreacion
.y, S - . S . . . diferentes y el Deporte.
« Realizacidn de ofertas institucionales de servicios, * Articulacion interinstitucional para procesos municipios del
para poblacién victima del conflicto armado formativos en construccién de pazy respeto departamento.
en el territorio. por los derechos humanos.
Implementar en 12
L . . . 7 . . . 4 . . . . rovincias del
* Fortalecimiento de la equidad e inclusion social * Articulacion interinstitucional para el pterritoriola
alos procesosy lavida culturales. acompafiamiento de procesos de reintegracion/ estrategia de s 15 ) .
. .y S - 159 reconstruccion del Secretaria de Gobierno.
reincorporaciony atencionintegral a las victimas tejido social en el 12
- Fortalecimiento de los Centros Regionales de con apoyo a proyectos restaurativos (TOAR). Or:cag;zigt% nuevas
Atencién a Victimas. e etarca.
* Promocién de acciones paralareincorporacion N 100% it Bttt it Kl e
. .z .z . o . canzar e 0
« Articulaciényformacién enrutasy protocolos efectiva de los desmovilizados del conflicto de la poblacién Brindar asistencia al
para el acceso de las victimas del conflicto armado armado. victima - ) 100% de los planes
S beneficiada con ND 100% de prevencién,
a la oferta institucional. 3 , o estrategias que proteccion y de
* Promociony garantia del restablecimiento de reivindiquen sus contingencia, asi
.z . . s . . 7 I derechos. como las alertas ) i
« Formulacion eimplementacién de proyectos los derechos sociales de la poblacion victima del 160 | tempranasquese | 100%* 100% Secretarfa de Gobierno.
productivos de la poblacién victima del conflicto conflicto armado en Cundinamarca, facilitando degaerr;::sgnigelara
armado. su acceso a lavivienda digna, urbana o rural. pgarantizar |§
proteccion de los
lideres sociales y
personas expuestas.

Subprograma: Ruta de paz

* Acompafiamiento a los Planes Integrales de
Reparacion Colectivay al cumplimiento de los

METAS DE BIENESTAR

* |inea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.

Impulsariniciativas territoriales de construccion de paz que contribuyan a la generacion de condiciones
deigualdady equidad y mitiguen las situaciones de violencia en las comunidades.



METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024

Atender el 100% de
los procesos de
asistencia
161 humanitaria de la 100% 100% Secretaria de Gobierno.
poblacién victima
del conflicto armado

0
Alcanzar el 100% en el territorio.

de la poblacién
victima

.. *% 0,
beneficiada con ND 100% Atender el 100% de
estrategias que solicitudes de
reivindiquen sus generacién de
derechos. ]ngresos y
162 cumplimiento de 100% 100% Secretaria de Gobierno.
disposiciones
legales de las
familias victimas del
conflicto armado del
departamento.
Financiar la
realizacion del 100%
de las actividades de
163 la Mesa 100%* 100% Secretaria de Gobierno.
departamental de
Alcanzar el 100% V|;t|mas del
de la poblacién conflicto armado.
victima
beneficiada con ND** 100%

Implementar en 6
municipios priorizados
el protocolo de atencién

integral en salud y

Proteccién Social con ND** 6 Secretaria de Salud.
enfoque psicosocial
y diferencial disefiado
por el Ministerio de

Salud con base en

laley 1448 de 2011.

estrategias que
reivindiquen sus
derechos.

164

Subprograma: Cundinamarca accesihle

Garantizar el goce efectivo de los derechos de las personas con discapacidad, sus familias y cuidadores;
como sujetos de derecho y actores en el progreso del departamento a través del desarrollo de
acciones integralesy transversales.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcién Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024

Brindar proteccion
social integral a

0,
N omeruacon ayoret st Thanos
programas sociales ND** 100% 165 coyn discapacidad 1.500% 1.500 Beneficencia de
d|r|g|d9:5 ala mental cada afio en Cundinamarca.
p_oblaqgm en los Centros de
situacion de proteccion de la
discapacidad. Beneficencia de

Cundinamarca.

Apoyar seis procesos
que permitan la
participacion de la - Instituto Departamental
166 poblacion con ND 6 de Cultura y Turismo.
discapacidad a las
practicas artisticas y
Alcanzar el 100% de culturales.
cobertura con R o o

Prog!’?rﬂjs Sgi;ales ND** 100% Cofinanciar 13
gllﬁlac?c’?n en eventos dep_ortivos Instituto Departamental
p‘t cion de 167 0 recreativos 10* 13 para la Recreacién
situacior anuales para la y el Deporte.
discapacidad. poblacién con

discapacidad.

Garantizar el
168 funcionamiento de Secretaria de Desarrollo

116 consejos de e Inclusién Social.
discapacidad.

Beneficiar a 2.000
cuidadores o personas
169 con discapacidad
con el subsidio

2.000* 2.000 Secretarfa de Desarrollo
e Inclusién Social.

Alcanzar el 100% de monetario.
cobertura con i Sl e e e
programas sociales Garantizar el
dirigidos a la ND* 100% funcionamiento de )
poblacién en 170 15 nuevos Centros ND** 15 Secretarfa de Desarrollo
situacion de provinciales de vida e Inclusién Social.
discapacidad. sensorial.
171 Dotar a los Centros 15% 15 Secretaria de Desarrollo
de vida sensorial en e Inclusién Social.

las 15 provincias.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.




METAS DE BIENESTAR

METAS DE BIENESTAR Resultado Linea Resultado
i Resultad Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
esultado P esuitado a 2024 a 2024
Descripcion Linea base | esperado Descripcion L;:E: esperado Lider
a 2024 a2024 Alcanzar el 100% de
cobertura con Implementar en 116 16
Implementar un rogramas sociales municipios acciones ,
P sistema de P gmgidos ala ND** 100% 178 de salud integral 50 Secretaria de Salud.
Alcanzar el 100% de informacién oblacién en para personas con 66
cobertura con p i .
rogramas sociales departamental para 2 de Desarroll Situacion de discapacidad. nuevos
PO o o ND** 100% 172 | laidentificacion de 1* 1 Secretarfa de Desarrollo discapacidad.
|rt|)g|| osala ofertas laborales e Inclusion Social.
po aqgnsn mediante la promocién
d;ltuauorj(ﬂ 3 de la responsabilidad
Iscapacidad. social empresarial
para la inclusion.
Atender el 90% de . - =P 4
a5 Solcituces de rograma: Sociocuitura, raza y tradaicion
personas en Secretaria de Desarrollo
173 condifjiog de | 70% 90% e Inclusién Social.
discapacidad con la
entrega de ayudas d d
sl Objetivo
[ e N Generar estrategias de proteccion de los derechos humanos de las etnias en el departamento de
Alcanzar el 100% de Desarrollar en las 15 5 3 o ; . .. p
cobertura con provincias proyectos Cundinamarca, a partir de la preservacion de su identidad, su territorio, sus raices culturales, sus
programas sociales ND#** 100% 174 productivos . Secretaria de Desarrollo costumbres y prdcticas, su cosmovision y sus tradiciones ancestrales.
dirigidos a la dirigidos a la 15 15 e Inclusién Social.
poblacién en poblacién en
situacion de condicién de . . , . . . . .
discapacidad. discapacidad. Lariqueza cultural de Cundinamarca esta dada en gran parte por la diversidad patrimonial y social
R e (e R que existe en su territorio, razon por la cual las comunidades étnicas son sujeto de interés de un
P las 15 . . .. . ., .
e ovincias del programa. Como lo reconoce, entre otras instancias, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, los
_departamento la ) pueblosindigenasy otras comunidades étnicas se caracterizan porque sus condicionesy practicas
175 implementacién de 15 15 Secretaria de Desarrollo ial It | Lo distint las del todel iedad h tenid
los manuales de e Inclusién Social. Soclales, culturalesy economicas son distintas a las delresto ae la sociedaq, y porque nan mantenido
| acce?‘?i“da;iyde su identidad a lo largo de la historia como sujetos colectivos que aducen un origen, una historiay
anes integrales s . .
P ecesibiidad, unas caracteristicas culturales propias.
Implementar en el . . ..
100% de las IED de El presente programa reconoce estas diferencias culturales y étnicas, y por eso propone metasy
'iii?.?.?é‘é%‘fé:f estrategias especificas para las distintas poblaciones. Los pueblos étnicos en el departamento de
departamento Cundinamarca se distribuyen de la siguiente manera.
estrategias de
educacion inclusiva . i
; 0 0 Secretaria de Educacion. o L . , L. L
Alcanzar el 100% de 76 1 que garanticen el 49.8% | 100% Cuadro 19. Distribucion de la poblacidn de Cundinamarca 2018 segtin su reconocimiento étnico.
acceso, la
P dos i | Norr | ro0w e idnaceta R imiento étni
callda ela
pobiacio en pobiadncon econocimiento etnico
IScapaciaa f
discapacidad. ta|loentos y Indigena 9.949
excepcionales. Gitano(a) Rrom 98
T eaamtizarelioow | | T T Raizal del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 148
del;ulrr;?lim(;ento Palenquero(a) de San Basilio 60
177 impI:mei?ac?én 65% 100% Secretaria de Gobierno. Negro(a), mulato (a), afrodescendiente, afrocolombiano (a) 12.884
de la Politica publica Ningun grupo étnico 2.735.949
de discapacidad ot 32780
O Informa .

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, DANE, 2018.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.



El cuadro anterior muestra una concentracién de poblacion afrodescendiente del 0,46%, mientras
que la poblacionindigena alcanza un 0,36%, con 9.946 habitantes. Otras comunidades presentes en
el territorio cuentan 148,98 y 60 habitantes: raizales, gitanos o Rromy palenqueros de San Basilio,
respectivamente.

La exclusidn social de grupos étnicos implica para la Gobernacién de Cundinamarca la necesidad
de establecer agendas transversales para el mejoramiento en la atencion de sus ciudadanos, y en
la prevencion de situaciones que puedan poner en peligro su integridad o su vida.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

* Intervencionintegral en los diferentes espacios * Fortalecimiento de la transmision de saberes
de participacion en temas étnicos. en lenguas indigenas, tradiciones de musica,
gastronomiay practicas artesanales enrelacion
* Fortalecimiento de la gestion, atencién integral y con su cosmovision.
beneficios brindados a organizacionesy lideres
afro-cundinamarqueses.

Recuperaciony conservacion de hitosy lugares
sagrados indigenas.

* Implementacion de procesos sostenibles para
la recuperacion, transmisiony promocién de
valores identitarios asociados, entre otros,
musica, gastronomia, practicas artesanalesy
catedra de saberes afrocolombianos.

Promocién del etnoturismo en Cundinamarca,
en los municipios de asentamiento de etnias
indigenas.

* Atencion integral para el fortalecimiento de la
gestiony beneficios brindados por organizaciones

« Armonizacién de un modelo acuicola de y lideres a ciudadanos Gitanos - Rrom.

produccion mixta en zonas urbanasy rurales,

para brindars_,eguridad alimentaria a poblacion - Armonizacién con agendas municipales de las
afrodescendiente. Kumpanias para el reconocimiento del pueblo
Rrom.
 Realizacién de actividades etnograficas y
comunitarias para el fortalecimiento de la * Desarrollo de actividades artisticas y culturales
identidad, derechos y deberes de grupos con enfoque diferencial, en reconocimiento de la
indigenas de Cundinamarca. diversidady la salvaguardia de sus tradiciones.

* Establecimiento de procesos que fomenten « Promociony fortalecimiento de las comunidades
los conocimientos ancestrales y la medicina étnicas del departamento de Cundinamarca,
tradicional. en las politicas publicas departamentales.

Subprograma: Cundinamarca indigena

Incorporar las diferencias culturales y sociales indigenas para el fortalecimiento de las directrices,
politicasy programas del departamento de Cundinamarca.

METAS DE BIENESTAR

o e Resultado o Linea Resultado )
Descripcion base esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024

Alcanzar el 100 % de
la poblacién indigena
beneficiada con
estrategias que
dignifiquen su
cultura e identidad.

Impulsar 6 proyectos
productivos en la
ND** 100% 179 | comunidad indigena 6*
acorde con los saberes
tradicionales.

Secretaria de
6 Desarrollo e
Inclusién Social.

Articular el 100 % de
los asentamientos

indigenas con los Secretaria de
180 mecanismos de ND** 100% Desarrollo e
gobernabilidad Inclusién Social.
indigena, municipal,
Alcanzar el 100 % de departamental y
la poblacién indigena nacional.
beneficiada con ND** 100% S R )
estrategias que i
dignifiquen su Impulsar la participacion
cultura e identidad. de cuatro asentamientos Secretaria de
181 indigenas en eventos ND** 4 Desarrollo e
que resalten la identidad Inclusion Social.

cultural indigena.

Adecuar una maloca ,
Secretaria de

en el resguardo 0 1
182 | indigena del municipio Desarrollo e
de Chia. Inclusion Social.

Subprograma: Cundinamarca afro

Incorporar las diferencias culturales y sociales afrocolombianas para el fortalecimiento de las
directrices, politicasy programas del departamento de Cundinamarca.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicidn, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.




METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcién Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024

Socializar a 8 grupos

afrocolombianos del . Secretarfa de Desarrollo
183 departamento la 8 8 e Inclusién Social.
Alcanzar el 100% de la promocién y proteccion
poblacién indigena de sus derechos.

beneﬁcigda con ND** 100%
estrategias que
dignifiquen su cultura

Impulsar 8 proyectos

e identidad. productivos en la
184 comunidad g+ 8 Secretaria de Desarrollo
afrocolombiana e Inclusién Social.

acorde con los
saberes tradicionales.

Subprograma: Cundinamarca Rrom

Incorporar las diferencias culturales y sociales de la comunidad Rrom para el fortalecimiento de las
directrices, politicas y programas del departamento de Cundinamarca.

METAS DE BIENESTAR

Resultado - Resultado
Ny p iy Linea .
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Alcanzar el 100% de Impulsar 2 proyectos
la poblaciéon Rrom productivos en la secretaria de Desarrollo
beneficiada con ND** 100% comunidad Rrom ND** 2 Inclusién Social
estrategias que 0 185 | o gitana acorde con e Inclusion >ocial.
dignifiquen su cultura los saberes
e identidad. tradicionales.
Alcanzar el 100% de Impulsar la participaciéon
la poblacién de la kumpania Rrom
Rrom beneficiada en 4 eventos que ,
con estrategias que ND** 100% 186 resalten la identidad ND** 4 Secreerr?g;is?gnDS(egcai;rIOIlo
dignifiquen su cultural del pueblo :
cultura e identidad. Rrom que transita

el departamento.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.
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Objetivo

Consolidar modelos de aglomeracion y especializacion productiva que permitan avanzar de forma sélida
y sostenible hacia el mejoramiento de la productividad, la competitividad y la internacionalizacién de
la economia, mediante el refuerzo de las capacidades endégenas del departamento y el reconocimiento
de la heterogeneidad del territorio, para contribuir efectivamente a la reduccion de las brechas
competitivas.

En el afio 2019 a partir de un estudio realizado conjuntamente con la academia, el departamento
formul6 el documento denominado “Estrategia de Competitividad para Cundinamarca, Visién 2036".
Dicha investigacién propone que, a partir de la heterogeneidad del territorio, sus activos competitivos
y de mercado, el aprovechamiento de sus recursos naturales y de la biodiversidad, Cundinamarca
puede consolidar un modelo de desarrollo econémico, social, sostenible y competitivo reconocido
internacionalmente.

La estrategia considerd las dimensiones de competitividad y acogié tres criterios de analisis y
observacion:




llustracién 11. Dimensiones y tematicas que afectan la competitividad

Condiciones de contexto Dinamica productiva

‘= Instituciones y confianza sz Educacién superiory ‘2 Emprendimiento y dindmica
_ formacion para el trabajo empresarial
= Demografia y salud humana

“ Innovacion y desarrollo

‘= Educacion bésica y cultura ‘2 Mercado laboral .
tecnoloégico
moderna
“k Infraestructura y conectividad % Mercado financiero “ Medio ambiente y

sostenibilidad

Fuente: Elaboracién CID

El Plan Nacional de Desarrollo en su Pacto por el Emprendimiento, la Formalizaciény la Productividad,
retoma las orientaciones contempladas en el Plan Nacional de Diversificacion Productiva. Estas
corresponden a una economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos,
y a la reactivacion econdmica basada en el emprendimiento, la formalizaciény el aumento de la
productividad

Segun datos del Centro de Pensamiento en Estrategias Competitivas de la Universidad del Rosario,
CEPEC, el indice de competitividad departamental ubica a Cundinamarca en un nivel superior al
promedio nacional en la mayoria de las areas, pero por debajo de Bogota.

llustracion 12. Indice Departamental de Competitividad (2019)
Antioquia s Bogotd mmmsm  BOyacd messm Cundinamarca Valle del Cauca

INSTITUCIONES

INNOVACION Y A0
DINAMICAEMPRESARIAL  ~_o "~~‘."‘,'\‘FRAESTRUCTURA

SOFISTICACION Y /7
DIVERSIFICACION;]

ADOPCION TIC

% SOSTENIBILIDAD

TAMANO DEL MERCADO {AMBIENTAL

SISTEMA FINANCIERQ ™\ . SALUD

NN ~  EDUCACION BASICA Y
MERCADO LABORAL == <" -~ MEDIA

ENTORNO PARA-LQS ... EDUCACION SUPERIOR Y
NEGOCIOS CAPACITACION

Fuente: Elaboracion propia. Datos del IDC 2019, CEPEC Universidad El Rosario

Cundinamarca cuenta con uninstrumento para el seguimiento de la competitividad departamental
denominado indice de Competitividad de las Provincias de Cundinamarca, ICPC, el cual sirve de linea
base paraidentificar los temas estratégicos que requieren intervencion prioritaria en cada una de
las 15 provincias de acuerdo con su desempefio relativo:

llustracién 13. indice Departamental de Competitividad (2019)

Bajo Magdalena (15) 1 2,94
Magdalena Centro (14) n 2,97
Medina (13) 1 3,09
Oriente (12) i 3,18
Rionegro (11) 1 3,18
Ubaté (10) B 3,86
Almeidas (9) B 39
Gualiva (8) 1 3,91
Guavio (7) B 4,12
Tequendama (6) 1 4,27
Sumapaz (5) 1 4,81
Soacha (4) 1 4,85
Alto Magdalena (3) ®E 514
Sabana Occidente (2) m 6,23

Sabana Centro (1) 1 8,16
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fuente: Elaboracion propia a partir de DANE, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2005y 2018

Como se puede apreciar en el grafico, las provincias con un mayor indice de competitividad y las
qgue mas aportan al PIB del departamento son Sabana Centro, Sabana Occidente, Alto Magdalenay
Soacha, estas son, las que tienen menor vocacién agricola. Esto evidencia la necesidad de agregar
valor ala produccion agricola de Cundinamarca.

Trabajo y emprendimiento

En Colombia, uno de los mayores problemas relacionados con la dinamica de emprendimiento se
relaciona con el alto nimero de empresas creadas, junto a la alta tasa de mortalidad empresarial.
Luego de empezar su actividad, muchas de las iniciativas empresariales no logran afirmarse en el
mercado y terminan fuera del sistema econémico en un periodo breve por quiebras o insolvencia.
Cundinamarca, por su parte, es el octavo departamento con mejor tasa de creacién empresarial: en
2018, el departamento dio origen al 6,6% del total de empresas creadas en el pais. No obstante, el
numero de iniciativas departamentales en proceso de liquidaciény cierre crecié un 22% entre 2017
y 2018, como se muestra a continuacion:




llustracidn 14. Comportamiento empresarial Cundinamarca, 20172018 Transformacion productiva

90.000 85.218 A pesar de los procesos impulsados por el
80.000 departamento de Cundinamarca con miras a
70.000 : ;813 mejorar la competitividad y la productividad,
60.000 los resultados no han sido los esperados, y aun
50.000 existen problemas como la poca sofisticacién e
40.000 innovacion en el desarrollo de nuevos bienesy
30.000 20,921 21.469 servicios, la escasainsercién en el mercado exterior
20.000 y la baja tecnificacién del sector agropecuario.
10.000 Asi mismo, existen altos costos de transaccion

causados por la falta de coordinacion entre el
MATRICULA  RENOVACION  LIQUIDACION sector publicoy privado, inconvenientes que se
manifiestan en las brechas entre provincias y

Fuente: Direccion de gestion de conocimiento, con base en el registro

mercantil. CAmara de comercio de Bogota. Facatativa y Girardot. merman la competitividad departamental-
2018 - | Semestre de 2019

0

No obstante, juega a favor del departamento su fuerte tradicion productiva en el sector agropecuario,
al punto de serjunto, con Antioquia, una de las dos principales despensas de alimentos del pais, con
el 24,8% de la actividad agricola de Colombia. En el siguiente grafico se puede evidenciar la estructura
productiva de las provincias del departamento.

llustracion 15. Estructura productiva de las provincias de Cundinamarca en 2018
100% B B ™ K2 ™ P K B Bl A R ED 120 4% 6%
7%
21% I 38%
80%
9% /% 9% 9%
9%

. :
9%
o " -
60% 10% - . . 9%
-
- %]
16%

14%
9%

1% 20% 50  22% .
18% 1%

15%

40%
31%

20%

7%

3%

3%

ALM ORI MED UBA MGC RIO SUM BMG TEQ GUV AMG GUL SOA SCE SOC

B Transporte, almacenamiento y comunicaciones
Suministro de electricidad, gas y agua
Explotacion de minas y canteras

|

|

m Establecimientos financieros, seguros y otros servicios
Construccion

m Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles
Actividades de servicios sociales y personales

B Industria manufacturera

B Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Fuente: Elaboracién CID a partir de datos Terridata

Como lo muestra el siguiente cuadro, los municipios mas productivos del departamento son adyacentes
0 estan muy cerca de la capital del pais. Los municipios de Beltran, Villagoémez y Guataqui, con un
porcentaje inferior al 0,05%, fueron los de menor participacion.

Cuadro 20. Diez municipios de mayor PIB de Cundinamarca Cuadro 21. Diez municipios de menor PIB de Cundinamarca
(Billones de pesos), 2015 (MM de pesos), 2015

MUNICIPIO PARTICIPACION PIB

%

SOACHA 10,25 3,797 GUATAQUI 0,05 16,81
COTA 7,64 2,829 BELTRAN 0,04 17,42
FACATATIVA 6,89 2,551 VILLAGOMEZ 0,03 19,21
TOCANCIPA 5,94 2,202 BITUIMA 0,04 23,08
FUNZA 48 1,779 GAMA 0,03 24,13
CHIA 4,48 1,659 JERUSALEN 0,03 26,18
MOSQUERA 4,12 1,528 NARINO 0,03 26,62
FUSAGASUGA 3,63 1,346 VENECIA 0,03 27,21
ZIPAQUIRA 3,44 1,273 TOPAIPI 0,03 28,21
CAJICA 2,92 1,082 TIBIRITA 0,02 28,37

Fuente: Calculos CID a partir de DANE, Cuentas Nacionales

Segun el estudio del Centro de Investigacion para el Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia,
CID, la competitividad se asume como la capacidad que tiene un territorio para producir bienes
y servicios capaces de competir exitosamente en mercados globalizados, y a la vez, de mejorar
las condiciones de ingreso y calidad de vida de su poblacion. La competitividad es el resultado de
la interaccion de multiples factores relacionados con las condiciones que enfrenta la actividad
empresarialy que condicionan su desempefio, tales como infraestructuray conectividad, recursos
humanos, cienciay tecnologia, instituciones, entorno macroeconémico y productividad.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, en materia

de competitividad, se contempla el Pacto por el emprendimiento, la formalizaciony la productividad
y seis pactos transversales:

 Pacto por laciencia, tecnologiay lainnovacion.

* Pacto por el transportey la logistica para la competitividad y la integracion regional.
* Pacto por la trasformacién digital de Colombia.

» Pacto por la calidady eficiencia de los servicios publicos.

« Pacto porlos recursos minero energéticos.

* Pacto por la protecciony promocion de nuestra culturay el desarrollo de laeconomia naranja.




Programa: Productividad, un camino de desarrollo

Objetivo

Consolidar modelos de aglomeraciéon y especializacion productiva que permitan avanzar de
forma sélida y sostenible hacia el mejoramiento de la productividad, la competitividad y la
internacionalizacién de la economia, mediante el refuerzo de las capacidades endégenas del
departamento y el reconocimiento de la heterogeneidad del territorio, para contribuir efectivamente
a la reduccion de las brechas competitivas.

Este programa esta pensado para la productividad y la eficiencia productiva del departamento, lo
que implica el fortalecimiento, diversificacién, sofisticacion y actualizacion del aparato productivo,
para aprovechar el potencial del territorio y agregar valor en la produccion de bienes y servicios.

La actividad econédmica de Cundinamarcay sus provincias comienza a presentar cambios estructurales
en las ultimas décadas. En 2005, de acuerdo con informacién del DANE, el sector agropecuario
aparece como el segundo enimportancia (17,9%) después de la industria manufacturera (28,9%); en
tercerlugar, se ubica el sector de comercio, transporte, hotelesy restaurantes con el 16,5%, seguido
por las actividades de administracion publica, defensa, educaciény seguridad social, con el 12,2%.

Cuadro 22. Estructura economica de Cundinamarca 2018

ACTIVIDAD MILLONES DE PESOS %DE
CONSTANTES PARTICIPACION

Industria manufacturera 11.215 24,08%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 7.549 16,21%
Comercio al por mayor y al por menor: Transporte 7.469 16,04%
y almacenamiento
Administracion publica y defensa; planes de 5818 12,49%
seguridad social de afiliaciéon obligatoria
Construccion 3.735 8,02%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.856 6,13%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Suministro de electricidad, gas, vapory aire 2.802 6,01%
acondicionado
Actividades inmobiliarias 2.308 4,95%
Informacién y comunicaciones 1.206 2,61%
Actividades financieras y de seguros 649 1,39%
Actividades artisticas de entretenimiento 518 1,11%

y recreacion y otras actividades de servicios
Explotacion de minas y canteras 419 0,90%

Fuente: Elaboraciéon CID a partir de datos DANE, Cuentas Nacionales Departamentales

Entre 2005y 2018, la participacion del sector agropecuario disminuyd al 16,2%, al igual que el peso
de laindustria, que perdio 5,4 puntos porcentualesy se situ en el 24,08% durante ese periodo. Si
bien la industria manufacturera ha seguido siendo el principal sector productivo, hay tendencia al
aumento de la participacion en sectores como servicios; el ambito de comercio, transporte, hoteles
y restaurantes subio al 16%; las actividades profesionales, cientificas y técnicas aumentaron dos
puntos para situarse en el 6,3%, y el area de administracion publica, defensa, educacion y salud
llegd al 13,1%.

La producciénindustrial de Cundinamarca se concentra principalmente en cinco industrias, las cuales
representan cerca del 60% del total de la produccion manufacturera del departamento. La industria
de elaboracién de productos alimenticios es la mas grande en numero de establecimientos, valor
agregado, empleoy produccién bruta, con la presencia de empresas como Alpina, Bimbo y PepsiCO.
Le siguen en valor agregado las industrias de bebidas, pues en el departamento se encuentran
empresas como la Embotelladora de la Sabana y Aje Colombia; las actividades de fabricacién de
sustanciasy productos quimicos, con organizaciones como Bel- Stary Yanbal de Colombia; laindustria
de productos minerales no metalicos, con Vidrio Andinoy Eternit, y la fabricacién de productos de
cauchoy plastico, con la presencia de SMI Colombiay PVC Gerfor.

Conrespecto a mineria responsable y competitividad, la balanza comercial relativa [BCR] negativa
indica que la actividad econdmica de Cundinamarca esta orientada principalmente al mercado
interno, pues se importa mas de lo que se exporta. Por grandes ramas de actividad econdmica, la
BCR es positiva para las exportaciones de bienes primarios (flores) y minero energéticos (carbon),
mientras que el resto presenta una BCR negativa. La explotacion de minas y canteras ha venido
aumentando su participacion en el PIB del departamento. Sin embargo, su aumento es menor a
departamentos de caracteristicas similares, como Boyaca.

llustracion 16. Representacion de la explotacion minera y de canteras en el PIB de Boyaca y Cundinamarca
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Segun la Agencia Nacional de Mineria (2019), en Cundinamarca hay cerca de 873 titulos mineros
otorgados, es decir, aquellos que efectuan sus actividades legalmente. Se puede afirmar que
Cundinamarca es un departamento con esencia minera, debido a que esta practica se lleva a cabo
en 109 de los 116 municipios. El 70% de la titulacibn minera se concentra en cinco provincias, que
abarcan 39 municipios. Adicionalmente, de los 873 titulos mineros del departamento, solo 154
cuentan con instrumento ambiental aprobado, lo que implica nimeros altos de informalidad en
Cundinamarca. Asi mismo, el indicador de cumplimiento del Decreto 1886 de 2015 (reglamento
de seguridad en labores mineras) no supera el 58%, de acuerdo con los resultados arrojados en el
programa de formalizacion ejecutado por Minenergia-Gobernacion y Minenergia-CAR.

Otra situacidon que afecta al sector minero del departamento son las altas cifras de accidentalidad
y los bajos niveles de seguridad en el trabajo. Para final de 2019, Cundinamarca fue el segundo
departamento con mayor accidentalidad minera a nivel nacional. Adicionalmente, en Colombia no
existe un centro dedicado a la investigacion e innovacion en asuntos mineros: todas las normasy
regulaciones en materia de seguridad han sido producto de estudios adelantados en otros paises
bajo condiciones ambientales, sociales, econdmicas, muy diferentes a que se dan en la mineria
colombiana, y especificamente a la que presenta la region Andina.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

« Constituciony puesta en marcha de la Agencia
Comercial de Cundinamarca, o la personajuridica
que corresponda, para beneficiar al campesino
cundinamarqués y los emprendedores del
departamento.

delacreacion de espacios de cooperacion entre
empresas de los mismos sectores econémicos.

* Promocion de la educacion solidaria como
estrategia parala generacion de laautonomia
de las comunidadesy de la cohesion social.

* Puesta en operacion de las Centrales de

Comercializacion Campesina (Tripe C). * Dinamizacién de emprendimientos solidarios

para lainclusion social y productiva.

« Promocién de alianzas con entidades publico

- privadas para facilitar la estructuracion de

iniciativas de redes empresariales con enfoque
de cluster.

* Promocién de las actividades productivas y
del emprendimiento de las mujeres.

« Reincorporacion de la poblacion victima del
conflicto armado a la economia campesina,
mediante la implementacién de proyectos
productivos agropecuarios sostenibles.

e Implementacion de la estrategia de especializacion
inteligente productiva, en el marco de la Comisién
Regional de Competitividad Cundinamarca-
Bogota, con especial atencién en los nichos
de Bio poloy ciudad regién sostenible.

« Acompafamiento y asistencia técnica a los
proyectos agropecuarios establecidos para
las victimas del conflicto armado.

« Fomento de esquemas de aglomeracion
productiva en las provincias o regiones, por medio

Promocion y fortalecimiento de la actividad
panelera, através del apoyo a emprendedores
paneleros, en cumplimiento de la Ley 2005 de
2019, para promover la calidad del producto,
su comercializaciony consumo.

|dentificacion de socios estratégicos y mercados
nacionales e internacionales, teniendo en cuenta
el potencial productivo del departamento
(disponibilidad, calidad, valor agregado, precio,
adaptabilidad).

Priorizacion de las alternativas productivas 'y
las areas estratégicas de produccién bajo un
enfoque territorial, con modelos prospectivos de
ordenamiento productivo de manera concertada,
en funcion del uso sostenible del suelo y su
tipologia.

Creaciéon del Observatorio Departamental de
Competitividad.

Realizacién de estudios e investigaciones que
den cuentadelarealidad del mercado de trabajo
y de la productividad, formalidad e informalidad
empresarial en Cundinamarca.

Consolidacién del fondo de apoyo para el
emprendimientoy el aumento de la productividad.

Promocion de proyectos productivos que tengan
unimpacto econdmicoy sean ambientalmente
amigables.

Caracterizacion e identificacion de las necesidades
de infraestructura menor de los pequefios y
medianos productores agropecuarios.

Generacion de encadenamientos de produccion
y comercializacién para propiciar un modelo
de proveeduria.

Establecimiento a nivel provincial de grupos
de estudio sobre mercados de los sectores
estratégicos, desarrollo econdmico local y
requerimientos de calidad en otros paises
para facilitar la exportacién.

Puesta en marcha de un banco de estudio
de proyectos, que dinamice los sectores con
potencial competitivo en el departamento.

Apoyo alas Mipymes de agroindustria, artesanias,
industria, servicioy comercio en procesos de
formacion de capacidades, transformacion,
comercializaciony normalizacion, certificacion
de producto y gestién de calidad, disefio de
empaque, etiqueta, cédigo de barras, tabla
nutricional y desarrollo de valor agregado.

Desarrollo de capacidades competitivas para
las Mipymes para lograr una mayor eficiencia
productiva, asicomo parafacilitar el acceso a
los beneficios ofrecidos por el gobierno.

Formulacion de alternativas que facilite a los
pequefiosymedianos productores agropecuarios
el acceso al sistema financiero.

Fomento del modelo de cobertura“Agricultura
por contrato” para mejorar la productividad y
rentabilidad agropecuaria.

Articulacion con el SENA, para ejecutar un
proyecto de educacién financiera (programa
SENA emprende rural).

Vinculacion del SENA y la Universidad de
Cundinamarca al Plan de Extensidn Agropecuaria
paraampliar la calidad y cobertura de la asistencia
técnica agropecuaria.

Disefio e implementacion de un modelo de
mecanizaciony tecnificacion agricola que llegue a




todo el territorio, incluidas la agricultura familiar
y comunitaria campesina, através de la dotacion
de maquinaria, equipos y elementos de uso
agropecuario.

Implementacién de acciones encaminadas
al desarrollo rural con enfoque territorial, de
acuerdo con la politica nacional.

Introduccion de nuevos cultivos o ampliacion
de los existentes, que garanticen las aptitudes
agroecondémicas favorables.

Fortalecimiento de las cadenas productivas del
cacao, café, cafia panelera, hortofruticola, papa,
entre otras, mediante estrategias tecnoldgicas,
programas de riego intrapredial y de produccion
en ambientes controlados, mano de obra
calificaday soporte empresarial.

Potencializacién de las asociacionesy cooperativas
de campesinos en el departamento.

Implementacién del Plan de Extension
Agropecuaria (PDEA), para la gestion del
conocimiento.

Fortalecimiento de las oficinas Unidad Municipal
de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA), a
través de la dotacion de equiposy herramientas
tecnolégicas.

Priorizacion de las mujeres en los programas
y planes de accién de las metas, a donde haya
lugar, con especial énfasis en mujer rural.

Promocion del desarrollo de actividades de
extension agropecuaria en buenas practicas
agricolasy ganaderas.

Dinamizacion de los proyectos de ganaderia
sostenible con lainclusion de componentes de
mejoramiento de praderasy genético.

Articulacion de proyectos de desarrollo rural con
enfoque territorial con la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR).

Implementacién del Consejo Departamental
para la Formalizacion de la Propiedad Rural.

Fortalecimiento del sector pecuario mediante
buenas practicas sostenibles con el medio
ambiente, articuladas con el Plan Nacional
de Desarrollo.

Intervencién en la cadena productivay canales
de comercializacion, con el fin de disminuir la
intermediacion.

Fortalecimiento a las plantas de beneficio animal,
organizaciones agropecuarias, centrales de mieles
y plazas de mercado mediante la dotacion de
equipos, herramientasy elementos.

Fortalecimiento del proceso de disefio y
formulacion de propuestas de inversion para
el sector agropecuario.

Fomento de la agroecologia en las unidades
productivas del departamento.

Apoyo en el proceso de implementacién de
la Ley del Primer Empleo, mediante ideas de
negocioy creacién de empresa.

Intermediacion laboral entre entidades publico-
privadas, parala promocién del empleo.

Fortalecimiento de los sistemas de informacién
que contribuyen ala dinamizacién del mercado
de trabajoyla competitividad departamental.

Promocién de alianzas tripartitas (empresarios,
sector publico, trabajadores), que promuevan
elempleo dignoy decente, y que contribuyan
alaconsolidacion de la politica nacional de los
cinco pactos por el empleo.

* Disefio de productos turisticos y acreditacion
de destinos sostenibles en el departamento.

« Creacion del Observatorio de Turismo parala
toma de decisiones inteligentes.

* Fortalecimiento del programa departamental
de estimulos, a través de la formacion y
asistencia técnica para promover el desarrollo
de emprendimientosy el fomento de laindustria
creativa.

Desarrollo de programas de extensionismo
tecnoldgico donde se tengan en cuentaramas de
actividades econdémicas potencialesy promisorias.

* Implementacion de acciones encaminadas al

aprovechamiento del potencial ecoturistico como
actividad integradora que genera ingresosy
sostenibilidad ambiental.

* Disefio e implementacién del programa
de bilinglismo dirigido a emprendedores
y empresarios, con énfasis especial en los
operadores turisticos del proyecto Pueblos
Dorados.

Promocién de estrategiasy alianzas publico-
privadas que apoyen intercambios académicos,
comercialesy empresariales.

* Promocion de los procesos productivos sostenibles

de la actividad minera.

BUsqueda de actoresinternacionalesy nacionales
del sector minero para el fomento empresarial.

Caracterizacién de la actividad minera en el
departamento, através de la georreferenciacion.

Establecimiento de alianzas con entidades
educativas y del sector minero.

Desarrollo de convenios de cooperacion para
financiar proyectos de gas con aportes de la
nacion, operadores, municipioy departamento.

Institucionalizacion de centros de pensamiento
que promuevan el dialogo en el sector minero
con los diferentes actores.

Promocion de investigaciones cientificas
relacionadas con el sector minero energético.

Generacion de procesos de asesoria y
acompafiamiento a los empresarios mineros
gue estan en transito para licenciamiento
ambientales.

Consolidacion de un modelo de formacion,
innovacion e investigaciéon minero energético de
Cundinamarca a través de alianzas estratégicas,
que mejore la competitividad del sector.




Subprograma: Cundinamarca productiva, Region que progresa

Mejorar las capacidades productivas en el departamento mediante el manejo eficiente de los recursos.

METAS DE BIENESTAR

productividad de la
mujer cundinamarquesa.

mujeres, mediante el
fortalecimiento
técnico, econémicoy
productivo.

o Resultado . Resultado
Descripcién Légi: esperado Descripcién Ll;:‘:: esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar el indicador Implementar 3
de complejidad del estrategias para c i6n Social d
aparato productivo del 7,93 8,23 187 | incentivar proyectos 0 3 orgora(quon oclal de
Indice Departamental productivos de undinamarca.
de Competitividad. impacto social.
Disponer de una Secretarfa de
trfansformadorla de Competitividad y
188 | alimentos horticola 0 1 Desarrollo
para que preste Econémico.
servicios a la regién.
Aumentar el indicador Implementar 700
de complejidad del proyectos proeriJctlvos 2.360 Secretaria de
aparato productivo del | 7,93 823 |49 o dioidos a | 1660 Agricultura y
indice Departamental sostenibles dirigidos a 700 Desarrollo Rural.
de Competitividad. la poblacion victima Nuevos
del conflicto armado.
Promover tres S ad
aglomeraciones c ecret.a.rlfad 3
190 | econémicas de los 3* 3 O’Bpe“t""“ ady
sectores priorizados c esarrollo
en el departamento. conomico.
Impulsar 1.200
proyectos productivos
Aumentar los procesos de mujeres u ’ )
de emprendimiento y 417 626 191 organizaciones de 600* 1200 Secretaria de la Mujer

y Equidad de Género.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

Descripcién

METAS DE BIENESTAR

Linea
base

Resultado
esperado
a 2024

Descripcién

Linea
base

Resultado
esperado
a 2024

Lider

Incrementar la
intervencién en las
unidades productivas
agropecuarias del
departamento.

4,26%

13,05%

192

193

195

Implementar en los
116 municipios el
Plan de Extensién

Agropecuaria.

Intervenir ocho
entornos de desarrollo
rural agropecuario con

enfoque territorial.
Consolidar 116 bancos
de maquinaria para el
mejoramiento de la
productividad
agropecuaria.

Formalizar 2.000
predios rurales.

ND**

25

88*

485

116
nuevos

2.000
nuevos

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural.

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural.

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural.

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural.

Incrementar la
intervencion en las
unidades productivas
agropecuarias del
departamento.

4,26 %

13,05 %

196

Intervenir 30.000
unidades productivas
agropecuarias con el

fortalecimiento de
cadenas productivas a
través de estrategias
tecnologicas,
programas de riego
intrapredial y de
produccién en
ambientes
controlados, mano de
obra calificada'y
soporte empresarial.

15.979*

30.000

Secretaria de
Competitividad y
Desarrollo Econémico.

Incrementar la
intervencién en las
unidades productivas
agropecuarias del
departamento.

4,26 %

13,05 %

197

Potencializar 150
organizaciones de
productores
agropecuarios.

120*

150

Secretaria de
Competitividad y
Desarrollo Econémico.

Incrementar la
intervencién en las
unidades productivas
agropecuarias del
departamento.

4,26 %

13,05 %

198

Potencializar 3.000
proyectos productivos
agropecuarios con
valor agregado para
poblacién con enfoque
diferencial.

5.439

8.439

3.000
nuevos

Secretaria de
Competitividad y
Desarrollo Econémico.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.
** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.




Subprograma: Mineria responsable y competitiva

METAS DE BIENESTAR

Hacer de Cundinamarca un departamento con indices superiores de formalizacién de las unidades
productivas mineras, mejorando sus procesos productivos y minimizando los riesgos.

- Resultado . Resultado
Descripcién Lﬁgiz esperado Descripcién Ll;r:: esperado Lider
a 2024 a 2024
Asistir a 700 actores
mineros del
Aumentar gl departamento en 819
f polr_cen.tlaje € 0 0 temas de buenas Secretaria de Minas,
ormalizacion minera 67 % 77 % 199 practicas mineras y 119 200 Energia y Gas.
en Cundinamarca. cumplimiento de los nuevos
indicadores de
formalizacion.
Aumentar el Impulsar 10 espacios
porcentaje de especializados para la Secretarfa de Minas,
formalizacién minera 67 % 77 % 200 promocioén e 4* 10 Energia y Gas.
en Cundinamarca. intercambio de
conocimientos de la
actividad minera del
departamento.
100
Aumentar el Potencializar 100 ) .
porcentaje de 67 % 77 % 201 | procesos productivos | 90* 10 Secretaria de Minas,
formalizacion minera del sector minero. nuevos Energia y Gas.
en Cundinamarca.

* Linea base indicativa: dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

Programa: Cundinamarca cientifica e innovadora

Objetivo

Promover la generacion de conocimiento,
innovacion, adopcion de tecnologias e
investigacion que mejore las capacidades de
la sociedad, las empresas y el territorio, con
entornos aptos para la prestacion de servicios,
favoreciendo el aumento de la productividad.

Ciencia, tecnologia e innovacién son elementos que
agreganvalory competitividad al departamento. Este
programa hace referencia a las acciones orientadas
a mejorar las capacidades de los trabajadores,
las empresas, la sociedad y el territorio para
aumentar la productividad y facilitar un entorno
favorable para el emprendimiento, la investigacién
y el desarrollo. Lo anterior implica promover la
generacion de conocimiento, lainnovaciony la
adopcidén de tecnologias mediante actividades
integrales de investigaciény desarrollo.

Segun el indice Departamental de Innovacién para
Colombia 2018, Cundinamarca se encuentra en
la tercera posicién departamental eninnovacion
(48,64), superada por Bogota (78,59) y Antioquia
(56,83). El departamento muestra rezagos en los
siguientes pilares: i) Capital humano e investigacion,
donde ocup6 el quinto puesto después de Bogota,
Santander, Antioquiay Caldas; ii) Infraestructura,
donde nuevamente quedo en el quinto puesto,

detras de Bogota, Casanare, Santandery Meta; iii)
Sofisticacion de mercados, en el que se ubico sexto
tras Bogota, Antioquia, Atlantico, Valle del Cauca
y Santander, y iv) Produccion creativa, también en
el sexto puesto, después de Bogota, Antioquia,
Atlantico, Risaralday Valle del Cauca.

Adicionalmente, Cundinamarca ocupa el sexto lugar
en patentes de invenciény disefios industriales
por cada millén de habitantes (7,2). Bogota se
encuentra en primer lugar (29,6), seguida por
Antioquia en segundo lugar (17,5). Detras de
Cundinamarca se encuentra Valle del Cauca, que
es séptimo (6,4), y Santander, que es octavo (6,2).
En materia de investigacion, los resultados de
Cundinamarca tampoco son muy destacados. El
departamento ocupa el undécimo lugar en proyectos
de investigacion aprobados por Colciencias entre
2008y 2016, con 36 proyectos.

En grupos de investigacion, Cundinamarca cuenta
con masde 100 grupos reconocidos por Colciencias
y ocupalaposicion 11 a nivel nacional, mientras que
Bogota alcanza 1.800 grupos; Antioquia, 750; Valle
del Cauca, 400, y Santander, 250. Estos territorios
ocuparon los cuatro primeros puestos en el afio
2017.En cuanto ala presencia de investigadores
reconocidos, Cundinamarca cuenta con unos
260, el noveno lugar a nivel nacional, y con ello
se encuentra distante de Bogota, Antioquia y
Valle, cada uno delos cuales tiene mas de 1.000
investigadores, y también de Santander, con mas
de 650 investigadores reconocidos.




Cuadro 23. Proyectos y grupos de investigacion, investigadores y actores en el Sistema Nacional
de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCCTel) aprobados por Colciencias

GRUPOS DE

2 ACTORES DEL
PROVINCIA INVESTIGACION SNCCTEI 2019
SCIENTI (2017)

SABANA CENTRO 18 70 181 2
SABANA OCCIDENTE 10 18 47 2
GUAVIO 2 0 0 0
SOACHA 2 1 5 1
ALTO MAGDALENA 1 6 5 0
GUALIVA 1 1 0 0
SUMAPAZ 1 13 23 0
ALMEIDAS 0 1 0 0
BAJO MAGDALENA 0 0 0 0
MAGDALENA CENTRO 0 0 0 0
MEDINA 0 0 0 0
ORIENTE 0 0 0 0
RIONEGRO 0 0 0 0
TEQUENDAMA 0 0 0 0
UBATE 0 1 0 0

Fuente: Elaboracién CID a partir de datos de Colciencias

Enel2019, Colciencias reconocié a cinco empresas
cundinamarquesas como parte del Sistema
Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion [SNCCTel]: Alpina Productos Alimenticios
y Bel-Star ubicadas en la provincia de Sabana
Centro; Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria - Agrosaviay Pegatex Artecola, en
Sabana Occidente, y Progen, de Soacha.

En materia de apropiacion de Tecnologias de
Informaciény Comunicacion -TIC-, el departamento
ocupa el séptimo lugar, con unainversion de 39,3
millones en formacién en TIC a empresarios a
través del proyecto Mipyme del Ministerio TIC,
después de Bogota, Antioquiay Valle del Cauca, y
por delante de Santander y del promedio nacional.

* Establecimiento de alianzas productivas entre
los sectores educativo, productivoy publico, con
el finde mejorar la pertinencia de la formacion
acorde conlademanda laboral actual y futura.

* Generacion de espacios de discusion para
compartir experiencias en términos productivos a
través de la transferencia de conocimientos, parael
fortalecimiento de capacidades que incrementen
la productividad laboral y empresarial.

Promocion de la presencia de instituciones de
educacion superior en cada una delas provincias,
acorde alademanda de los sectores productivos
potenciales del territorio.

Promocién delamor al campo cundinamarqueés,
conlaformacion de capital humano entorno alas
cadenas productivas priorizadas, posibilitando
ampliar la oferta académica con instituciones
técnicasytecnolodgicas.

Promocién de la formacién en competencias
laborales, para que los cundinamarqueses se
desempefien en una actividad ocupacional.

Promocion del aprendizaje de una segunda
lengua para atender las demandas del sector
turismoy sus dinamicas presentesy futuras.

« Mejoramiento de la calidad y pertinencia de

los programas académicos ofertados en la
Universidad de Cundinamarca, especialmente
en las areas de la salud y administracion.

Creacion de concursos o eventos donde existan
incentivos para participar con productos
de investigacion, enfocados a solucionar
problematicas del departamento.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

* Formacion académica de los cundinamarqueses,
en grados de maestria o doctorado, en instituciones
acreditadas que representen una retribucion
para el departamento en materia de generacion
y transmision del conocimiento.

* Integracion de gruposy semilleros de investigacion
entre los diferentes actores de CTel, que estimule
lainvestigacion e innovacion en edades tempranas,
asicomo en la Universidad de Cundinamarca.

* Creacion de un centro virtual de informacion
y apropiacion del conocimiento para el
desarrolloy la promocién de actores en CTel
para Cundinamarca.

« Articulacion institucional de diferentes fuentes
de financiacion, que permitala viabilizacién de
proyectos de CTel.

« Promocion de la adopcién de tecnologias
modernas en empresas.

« Promocion de los proyectos de robética en las
sedes educativas, através de la cofinanciacion
con entidades publicasy privadas.

» Fortalecimiento de los laboratorios de innovacién
del Departamento.

- Fortalecimiento de la gestién y apropiacién
del conocimiento mediante la transferencia
de los procesos (I+D) e (I+D+1), para mejorar
la competitividad en los sectores productivos.

« Incremento de actores de CTel entre los diferentes
sectores productivos, académicosy empresariales
del Departamento, que permita el desarrollo
tecnologico.




« Impulso parala creacién del Fondo Departamental
de Promocion delalnnovacionyla Tecnologia,
que permita el desarrollo de programas y
proyectos de CTel.

* Fomento a investigaciones en materia de
desarrollo de nuevos productos con alto valor
agregado.

* Exploracion, identificacion y priorizacion de
nichos de especializacion inteligente acordes alas
potencialidades subregionales del departamento.

* Fomento a las industrias 4.0 y desarrollo del
extensionismo tecnoldgico orientado a las
empresas Mipymes.

* Promocion de iniciativas de empresas y
emprendimientos de base tecnoldgica e industrias
culturalesy creativas.

* Ampliacion de la oferta institucional que
contribuya al cierre de brechas sociales,

impulsando las manifestaciones artisticas y
culturales, los talentos creativos, lainnovacion
y el desarrollo de nuevos emprendimientos.

Establecimiento de un plan de incentivos y
estimulos tangibles para el reconocimiento de
mejores habilidadesy competencias de artistas,
investigadoresy creadores, con énfasisenla
poblacion victima del conflicto armado.

Evaluacion, seguimiento y sostenimiento
de las 57 redes de aprendizaje docente que
se encuentran vinculadas al observatorio
educativo del departamento, que adelantan
investigaciones en temas de ambiente, CTEI,
derechos humanosy democracia, educacion
y pedagogia, comunicaciones, agricola y
biodiversidad, entre otras.

Ampliacion del acceso y la capacidad de los
servicios deinterneten todo el departamento,
con gestion del servicio ante los operadores
privados.

Subprograma: Cundinamarca crea e innova

Potenciar las capacidades productivas, mediante la adopcién del conocimiento, la innovacion,
investigaciony transferencia tecnolégica que contribuyan al crecimiento empresarial y de servicios.

METAS DE BIENESTAR

METAS DE BIENESTAR

p Resultado a Resultado
Descripcién Lt"r;i: esperado Descripcién L;gg.\: esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar el promedio
de los subpilares de
propiedad industrial _desarro’ . Departamental de
del indice 215 315 203 | innovacién turistica 0 1 CuIE[)ura y Turismo.
Departamental de y cultural.
Competitividad.
Aumentar el promedio Impulsar tres
de los subpilares de proyectos de ,
investigacion y especializacion Secretaria de
propiedad industrial | 2,15 3,15 204 | inteligente priorizados | 2% 3 Competitividad y
del indice en el marco de la Desarrollo
Departamental de comision regional de Econdmico.
Competitividad. competitividad.
Aumentar el promedio Implementar tres
de.los su_bpll_a,res de estrategias de 4 ) .
investigaciony 215 315 205 investigacion e 1 Secretarlg de Minas,
propiedad |ndustr|a| ' ' innovacién para la Energia y Gas.
del Indice productividad y 3
Departamental de competitividad del nuevas
Competitividad. sector minero
energético.

Subprograma: Cundinamarca, fuente de conocimiento

. Resultado a Resultado
Descripcién LB";E: esperado Descripcion Lt')g‘:: esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar el promedio Realizar una
deilr?vsesSLtJib;a)!iagﬁs de investigacion para la
propiedag indus)t/rial innova;ién enel Empresas Publicas de
del indice 215 315 202 abastecimiento de 0 ! Cundinamarca
agua potable en ’
Departamental de >onas rurales
Competitividad. '

Desarrollaratravés de los procesos de [+D+1la generacion de habilidades productivasy empresariales
en los cundinamarqueses, mediante la transferencia del conocimiento, la investigacion temprana
y las nuevas tecnologias de la informaciény las comunicaciones.

* Linea base indicativa: dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.



METAS DE BIENESTAR METAS DE BIENESTAR

Resultado . Resultado o Linea | Resultado o Linea |Resultado i
Descripcién esperado Descripci6n I‘t')g(:s esperado Lider Descripcion base | esperado Descripcién base | esperado Lider
a 2024 a 2024 a2024 a 2024
Brindar conectividad
Otorgar 140 créditos 180 a ocho sectores del ’
condonables en Secretaria de Ciencia, 212 Departamento a ok 8 Secretaria de
206 | formacion de alto 40 Tecnologia e través de la Autopista Tecnologfas de la
nivel para los 140 Innovacion. Digital de Informacion.
cundinamarqueses. nuevos Cundinamarca ADC.
it B R el Lt Aumentar la ---1--"-"-—"=-"=-""="="=""|--"-"-"""-~"~"="=""F°~"~"~"~"~"=~"=~"=-"="-=7
calificacién del pilar 3
Fomentar 14 15 cecretaria de Cienc |' ‘?do%ciéanIC“ detl I Blri%jg(; cdoengcﬁig/édg(ej Secretaria de
i ecretaria de Ciencia, ndice Departamenta a 0 p
207 fornizlgi]glr?;:?n?ﬁana 1 14 Tecnolog[a e de Competitividad. >,28 6,00 213 salud publica ND** 100% Telcnnfglrong];acs{:ri la
en CTel. nuevos Innovacion. departamental.
Aumentar el puntaje Incorporar 1.000
del pilar de produccién nuevospproductores 1.200 Secretaria de Ciencia, Capgcitqr edn ulso '|¥|C 260.000 Secretaria de
de conocimientoy en procesos de 1 apropiacion dae las Tecnologias de la
tecnologia del indice | ¢g g5 7159 | 208 ciencia y tecnologia | 200 | 1,000 Tﬁﬁgﬁfﬁfi 214 2100.000 160.000 | 100.000 Informacion.
departamental de ! ! del sector nuevos cundinamarqueses. Nuevos
innovacion de agropecuario y
Colombia. agroindustrial.
Formar a 1.000 Participar en 2 i
docentes y directivos 1.117 convocatorias de Secretaria de
enelusoy : , 215 financiacién para 1% 2 Tecnologla; fje la
209 | apropiacion de las 117 Secretaria de proyectos TIC en el Informacion.
nuevas tecnologias 1.000 Educacién. Aumentar la Departamento.
para la produccién de nuevos calificacién del pilar 3
contenidos "Adopcién TIC" del 5,28 6,00 F-=-q4----=-=-"=-=-=-"=-"=-[-=-"=-"=-"-"|-=-"="=-"=-"=-"F-="="="="=-"=-"=-=--4
pedagégicos. indice Departamental
e e I de Competitividad. Garantizar el Secretar(a de
Vincular a 4.000 216 [funcionamiento de 90 78%* 90 Tecnologias de la
nuevos usuarios en centros interactivos Informacion
las redes virtuales de 9.196 digitales. :
210 aprendizaje para 5196 Secretaria de
encaminar los 4,000 Educacién.
proyectos educativos nuevos
ala creacion de
contenido virtual.
Aumentar el puntaje Implementar un
del pilar de produccién ) ! Secretaria de
dz conoci[?niento y 69,95 71,59 211 Seer;mlrlsrr]%sséfgse?% 0 1 Tecnologias de la
tecnologfa del indice delpdepartamento. Informacioén.
departamental de
innovacion de
Colombia. * Linea base indicativa: dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



Subprograma: Mas investigacion, Mas desarrollo

Fortalecer la produccién cientifica, la investigacion y el desarrollo tecnolégico de acuerdo con las
necesidades de fomento a la innovacién, mediante los sistemas de ciencia y tecnologia para la
competitividad.

METAS DE BIENESTAR

o e Resultado o Linea Resultado )
Descripcién Base esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024
) Crear dos actores del Secretaria de Ciencia,
Aumentar el pun.taje 217 sistema de CTel en el 0 2 Tecnologfa e
del pilar de capital departamento. Innovacion.
humano e |
investigacion del Indice e -=-=Fr---"""F-""""="="="==-=--7
departamental de 69,95 71,95 Beneficiar 250 360 S 2 de Cienci
innovacion para empresas que ecretaria de Clencia,
Colombia. 218 incorporen ciencia, 110 250 Tecnologia e
tecnologia e Innovacion.
: » nuevos
innovacion.
Implementar dos Secretaria de Ciencia,
219 h’e.rr.amlentas d.e, 0 ) Tecnologfa e
analisis y evaluacién Innovacién.
provincial en CTel.
Actualizar la Politica . o
PUblica de Ciencia, Secretaria de FlenC|a,
220 Tecnologia e 1% 1 Tecnologia e
Innovacion del Innovacion.
Aumentar el puntaje departamento.
del pilar de capital N S N U U T I
i .hum’ano o Participar en 8 Secretaria de Ciencia
investigacion del Indice 69.95 71,95 221 eventos de ND** 8 Tochologia @ '
departamental de ! innovaciony Innovacgién
innovacion para tecnologia. ’
Colombia. R T
Financiar 100 proyectos
de investigacion,
innovacién y negocios
verdes de las IED de los
municipios no ND** 100 Secretaria de
222 certificados del Educacion.
departamento, en el
uso y apropiacion de la
ciencia, tecnologia e
innovacion.
: Dotar 86 sedes
Aumentar el puntaje educativas priorizando
del pilar de capital las rurales con 101
investiggcr?éanngeﬁ indice | 6995 71,95 223 ~componentes de 15 Secretaria de
departamental de diencia, tecnologia e 86 Educacion.
) - innovacion en el area
innovacion para de la robética. nuevas
Colombia.

* |inea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.

Programa: Rutas para el progreso

Objetivo

Potencializar el aparato productivo y de
servicios fortaleciendo la infraestructura
fisica y tecnoldgica, de modo que se consolide
el escenario mds apropiado en el desarrollo
productivo de Cundinamarca.

Este tema se refiere a la orientacién y el
fortalecimiento de la infraestructura fisica y
tecnolodgica, cuya incidencia es fundamental
para el desarrollo productivo de Cundinamarca
y del mismo modo, para la articulacién de los
mercados del departamento con el resto del pais
y del mundo.

En cuanto a penetracién de internet, Cundinamarca
ocupa la décima posicion nacional, con 49,6%
de hogares conectados, porcentaje menor al de
Bogota, (75,5%), Valle del Cauca (69,3%), Santander
(45,9%) y Antioquia (55,6%), y un par de puntos
por debajo del promedio nacional, que es del
52,7%. La tendencia es similar si se observa la
demanda departamental de internetfijoy movil.

En cuanto a otros servicios publicos, el porcentaje
de coberturade la energia eléctrica enlos centros
pobladosyzonasrurales de Cundinamarca alcanza
el 95%, de modo que unos 9.606 hogares del

departamento carecen de ese servicio. El servicio
de gas natural tiene una cobertura similar, que
llega al 93,14%. Actualmente, quince operadores
de gas domiciliario hacen presencia en la totalidad
del territorio en términos de oferta, aunque no
se hayalogrado la coberturatotal. En el pasado
cuatrienio, 17.646 viviendas se sumaron a este
servicio, lo que constituye una mejora en las
condiciones de salud, de medio ambiente y de
optimizacion de recursos, pues con el acceso
al gas la familia reduce el uso de combustibles
sustitutos.

El servicio de aseo esta cerca de la coberturatotal en
areas urbanas, con el 98,82%. En los Ultimos ocho
afios, los municipios han adquirido 110 vehiculos
compactadores, y el 94% de los prestadores del
departamento han aumentado sus coberturas
de micromedicidn, lo cual permite cuantificar de
manera mas certera las pérdidas comerciales.
Sin embargo, la situacidn es critica en el area
rural, donde la cobertura de aseo apenasllega al
38,89%. Como se sabe, unainadecuadarecoleccion
deresiduos genera deterioro medioambientaly
merma la calidad de vida de la poblacién, pues
obligaa manipularydisponer de las basuras de
manera riesgosay desordenada.

Con respecto a lo que tiene que ver con vias
para el desarrollo, a pesar de estar unida con
el resto del pais a través de la red de la capital,
la Regidn presenta rezagos en infraestructura
vial. Con respecto a la densidad vial primaria,




Cundinamarca ocupa el puesto catorce a nivel
nacional (los 32 departamentos mas Bogota), con
42,6 kilometros de via por cada 100 mil habitantes.
Se encuentra por delante de Antioquia, con 30,6
km; Santander, con 26,1 km; Valle del Cauca, con
17,6 km, y Bogota, con 14,6 km; pero por debajo
de Arauca, con 115,4 km; Casanare, con 112,3
km; Meta, con 74,2 km; Boyaca, con 68,3 km, y
Tolima, con 65,8 km.

En términos de calidad de las vias primarias, el
departamento se ubicé noveno en 2018, con 89%
de vias primarias en buen estado, por debajo
de Sucre, Guajira y Atlantico, que cuentan con
el 100% de sus vias en buen estado. También lo
superan Bolivar, con el 96%; Putumayo, con el
94%; Magdalena, con el 91%; Cesar, con el 90%,
y Bogota, con el 89,1%. Sin embargo, la calidad
devias en Cundinamarca supera la de Antioquia
(88%), Santander (81%)y Valle del Cauca (76%). Y
al considerar, ademas de lared vial primaria, las
redes secundariasy terciarias, cuya financiacién
esta a cargo de los departamentos, Cundinamarca
ocupa ladécima posicién en proporcién de vias en
buen estado (73,5%), detras de Antioquia (75%)y
delante de departamentos como Valle del Cauca
(46%)y Santander (24%).

A nivel provincial, se observa que las provincias
ubicadas cerca de corredores viales importantes
sonlas que cuentan con vias secundarias en mejor
estado, como es el caso de Sabana Centro (67,7%),
Ubaté (63,3%), Tequendama (58,6%) y Sabana
Occidente (55,5%). Sin embargo, la provincia de
Oriente, a pesar de estar ubicada en un corredor
estratégico comolaviaal Llano, cuenta apenas con
el 20% de su red vial secundaria en buen estado,
con lo que ocupa el tltimo lugar de calidad vial
entre las provincias del departamento.

ESTRATEGIAS DEL
PROGRAMA

* Ejecucién de los proyectos priorizados en el Plan
de Logistica Regional Cundinamarca - Bogota.

- Fortalecimiento de las dinamicas municipales
a partir de la intervencion y financiacién de
proyectos de mejoramiento de vias urbanas.

* Implementaciéon de un programa para la atencion
de emergenciasviales que se presenten en las
vias de orden departamental, y en las vias de
tercer orden.

- Gestion de proyectos de infraestructura vial
en cooperacién con el gobierno nacional y
otras entidades territoriales (mantenimiento,
mejoramiento de la mallavial, accesos en cascos
urbanos).

* Ampliacién de la cobertura y la calidad de
los servicios publicos domiciliarios a toda la
poblacion del departamento.

« Mejoramiento de lainfraestructura de acueducto,
através del programa“Agua a la vereda”.

» Apoyo alos municipios en laimplementacion
de plantas de transferenciay aprovechamiento
regionales.

* Fortalecimiento de la infraestructura e
institucionalidad de las actividades para el
desarrollo del sector turistico del departamento.

* Sefializacion turistica vial, peatonal e interpretativa.

« Concertacion de acciones complementarias
y de optimizacién de recursos con actores
viales de Cundinamarca, para la prevencion
de siniestros viales.

* Ejecuciéon de proyectos de rehabilitacion,
mantenimientoy mejoramiento de la red vial
de orden departamental.

* Aprovechamiento de sistemas de informacién
(Saga, Obra Ejemplar, etc.) para seguimiento
de proyectos de infraestructura.

« Vinculacién delasjuntas de accion comunal para
el mantenimiento rutinario y la construccion
de placa huellas.

e Implementacion de un proceso pedagogico
paraque la poblacién local protagonice surolde
anfitrién amable y confiable en los municipios
con potencial turistico.

« Elaboracién de estudiosy disefios para proyectos
de infraestructuravial en fasellll.

* Consecucion derecursos para la elaboracion
de estudios y disefios para proyectos de
infraestructura.

Fortalecimiento de los centros de acopios,
centrales de transformacién, entre otras
infraestructuras, vinculadas al sector
agroindustrial cundinamarqueés.

Promocion de laimplementacion de huertas
en instituciones educativasy empresariales.

Generacion y consolidacion de espacios que
faciliten entornos apropiados para el desarrollo
de los procesos artisticos y culturales.

Articulacion parala construccion, adecuacion
y dotaciéon de infraestructura turistica que
responda a los contextos territoriales.

Formulacién de estudios para determinar la
factibilidad de una planta de destilacion de
alcohol o deron artesanal con denominacion
de origen enlas zonas de produccién de cafia
panelera.

Subprograma: Vias motor del desarrollo

Disminuir los costos logisticos que garanticen conectividad, transitabilidad y seguridad vial a través

delaintervencién de lainfraestructura.




METAS DE BIENESTAR

METAS DE BIENESTAR

c Resultado A Resultado ‘ Resultado p Resultado
Descripcién L;r;z: esperado Descripcién L;gtse: esperado Lider Descripcién Ll;r;(:: esperado Descripcién Ltl,g(:: esperado Lider
a 2024 a 2024 a 2024 a 2024
Instituto de 396 Instituto de
Mejorar 350 Infraestructuray Intervenir 220 Infraestructura y
Aumentar el puntaje 224 | kildmetros de viasde | ND** 350 Concesiones de 230 puentes. 176 220 Concesiones de
del subpilar "vias a primer orden. Cundinamarca. NUEVOS Cundinamarca.
cargo del
departamento en buen 0.78 200 |~ °1~ """~~~ °""7777 [ e el D I e
estado” del Indice ' ' Elaborar estudios y .
Departamental de disefios de 300 km Instituto de Atender el 100 % de Instituto de
itivi senos dae ND** 300 Infraestructuray las emergencias viales Inf t
Competitividad. 225 para proyectos de . 231 g 100 %* 100% nfraestructuray
Concesiones de , resentadas en el 0 0 i
infraestructura vial. Cundinamarca Aumentar el puntaje p Conce_smnes de
' del subpilar "vias a departamento. Cundinamarca.
cargo del
Aumentar el puntaje Departament"o en 0,78 2,00 R e i T B
del subpilar "vias a . buen estado” del
cargo del Mejorar 270 Instituto de Inddlcce depatr_ttgmden;al Mejorar 120.000 m2 240.068 Instituto de
Departamento en 078 200 226 | Kilometrosdeviasde | ND** 270 Infraestructura y © Lompetitivicac: 232 | deviasurbanasenel [120.068 Infraestructuray
_ buen estado" del ' ' segundo orden. Concesiones de departamento. 120.000 Concesiones de
Indice Departamental Cundinamarca. nuevos Cundinamarca.
de Competitividad.
Aumentar el puntaje
del subpilar "vias a . . ) . 1.820.977 Instituto de
cargo del Rehabilitar 130 Instituto de Construir un millén Infraestructura y
Departamento en 0,78 2,00 227 | Kkilbmetros deviasde | ND** 130 Infraestructuray 233 de m2 de placa 820.977 Concesiones de
~ buen estado" del segundo orden. Concesiones de huella. 1.000.000 Cundinamarca.
indice Departamental Cundinamarca. nUevos
de Competitividad.
Aumentalf el eu,ntaje ‘ . Implementar la
del subpilar "vias a Instituto de Aumentar el puntaje estrategia "Cuidavia"
cargo del Mantener 1.000 Infraestructura y del subpilar "vias a para la intervencion cecretaria de
Departamento en 078 2.00 228 kilometros de vias | 1,000*| 1.000 Concesiones de cargo del vial con dotacién Transporte
~ buen estado" del departamentales cundinamarca. Departamento en 078 200 234 demarcacion. 1% 1 portey
indice Departamental pavimentadas. buen estado" del : ' ity Movilidad.
de Competitividad. indice departamental logistica dey
de Competitividad. vanguardia mundial.
Aumentar el puntaje
del subpilar "vias a
cargo del Mantener 10.000 Instituto de
Departamento en 0.78 200 229 kilémetros de vias de  |10.000*| 10.000 Infraestructuray
buen estado" del ! ' segundo y tercer Concesiones de
indice Departamental orden, en afirmado. Cundinamarca.
de Competitividad.

* |inea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los X . L )
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



Subprograma: Al servicio de la competitividad

Incrementar el acceso a los servicios publicos domiciliarios de manera, continua, eficiente y con
calidad.

Subprograma: Edificando progreso

Fortalecer el desarrollo productivo y competitivo del departamento atendiendo las necesidades
de cada uno de los sectores econdmicos con la construccion, adecuacién y mejoramiento de su

METAS DE BIENESTAR

infraestructura.
Linea Resultado Linea EERTEL O
Descripcién . esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024
Resultado . Resultado o e
N N Linea . Disminuir el déficit de Conectar 1.000
s esp;(r)azio AL L base espg(r)azgo el cobertura de servicio usuarios al servicio de 886.722
a a abli i fa eléctri Secretaria de Minas
publico de energia 0 0 energia eléctrica en 885.722 ; ,
eléctrica. 1,55 % 1.26% 239 zona rural y urbana 1.000 Energiay Gas.
del departamento. nuevos
Aumentar los Instituto
o Embellecer 10 centros 14
rn;mlupms con histéricos o sitios Departamental de
lnp;ifﬁgsguga 31% 48% | 235 atractivos como 4 10 Culturay Turismo. Disminuir el indice '”‘%L‘Z’L‘i?é?éf@ ”
competitiva. destinos turisticos. nuevos ponderado de agua no . . estrategia para ND** 60 |Empresas Pablicas de
contabilizadadelos | 43,35% | 41,35% | 240 mejorar la eficiencia Cundinamarca.
acueductos urbanos. de los prestadores de
Intervenir 70 85 servicios publicos.
_unidades Secretaria de
236 agr0|'ndust_r|ales con 15 0 Competitividad
mejoramiento de y Desarrollo Conectar a 50.000 623.046 o
infraestructura nuevos Econémico. 241 personas nuevas al 573.046 Empresa's Publicas de
menor. servicio de acueducto 50.000 Cundinamarca.
U B e N Incrementar la rural. nuevos
Aumentar los ) cobertura de 0 o L__Jd_ e
municipios con Intervenir 20 Secreta.r.la‘de acueducto rural. 68,60 % | 73,60 %
infraestructura 31% 48 % 237 infraestructuras 0 20 COfBPeUtIV'lCliad 724
roductiva roductivas y y besarrolio Beneficiar a 400
Eompetitiva){ gompetitivas. Econdmico. acueductos rurales Empresas Publicas de
242 con mejoramiento 324 400 Cundinamarca.
- —]----- === = - === === institucional y técnico. nuevos
Implementar la
primera fase del , )
y Secretaria de Minas,
238 antro de Formauon 0 1 Energia y Gas. Incrementar la Conectar a 488.000 2.688.674
Minero-Energético de cobertura de | : A"
- personas nuevas a 200,674 Empresas Publicas de
Cundinamarca. acueducto urbano. 97,80 % 98,50 % 243 servicio de acueducto ' ' 488.000 Cundinamarca.
urbano. :
nuevas

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta Hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



- Resultado . Resultado
Descripcién Ll;r::: esperado N° Descripcién L;:E: esperado Lider
a 2024 a 2024
cobertura de 2536% | 32,16% | 244 servicio de 211.843 Empresas Pablicas
alcantarillado rural. ! 60.000 de Cundinamarca.
alcantarillado rural.
nuevas
cobertura de - Empresas Publicas
i 96,57 % | 97,77 % | 245 servicio de 2.172.997 :
alcantarillado urbano. alcantarillado urbano. 496.000 | de Cundinamarca.
nuevas
Incrementar la Brindar a 538.000 3.086.491 : Bubli
- personas nuevas mpresas Fublicas
cobertg(reaageeoserwao 82,18 % | 84,28% | 246 acceso al servicio 25484911 o0 100 | de Cundinamarca,
: publico de aseo. nuevas
i 705.158
cobermura del servicio o et | cas 158 Secretaria de Minas,
T 0 0 . E i Gas.
publico de gas 3% 9% 247 por redes a 20.000 20.000 nerglayas
combustible por redes. usuarios nuUevos. nuevos
Implementar en 46
Incrementar la municipios la . <as Pablicas
cobertura urbana de estrategia para mpre u
81,95% | 96,95% | 248 gor ND** 46 de Cundinamarca.

riesgo.

suministro de agua sin

mejorar la calidad del
agua para consumo
humano.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta Hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién

tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

Programa: Nuevos mercados ©oportunidades

Objetivo

Promover la generacion de productos diversificados, sofisticados y tecnolégicamente actualizados,
que permitan la apertura de mercados a los diferentes sectores econémicos.

Este programa comprende la promocion y
fomento de un aparato productivo diversificado,
tecnol6gicamente actualizado cerca de la frontera,
eficiente en gestion tecnolégica y sofisticacion,
sostenible ambientalmentey enfocado en generar
productos diversificados y de mayor valor agregado.

En lo corrido del siglo XXI, el territorio
cundinamarqués ha experimentado una
trasformacion estructural en su aparato productivo,
en especial sobre la delimitacion territorial con
Bogotay de su propia dinamica de crecimiento, que
comienza a presentar dificultades para continuar
con latrayectoria de concentracién de recursos
y actividades productivas.

Segun el Atlas de la Geografia Industrial de Colombia
(2017), existen en el departamento un total de
254.593 empresas, de las cuales el 62,61% se
encuentran ubicadas en las provincias de Sabana
Centro (29,55%), Sabana Occidente (16,85%),
Soacha (16,22%) y Sumapaz (8,14%). Cada una
de estas provincias aloja mas de 20.000 empresas.
Por su parte, las provincias de Alto Magdalena,
Tequendama, Gualiva, Ubatéy Guavio suman el
30,1% de las empresas departamentales, y cada
provincia tiene entre 5 mil y 20 mil empresas.
Finalmente, |las provincias de Almeidas, Oriente,
Bajo Magdalena, Rionegro, Magdalena Centroy
Medina cuentan con menos de 5.000 empresas
cadaunay participan con apenas el 7,3% al total
departamental [LMSR1].

Cundinamarca representa 6,6% del total de
empresas creadas en el pais durante el 2018, lo
que la ubica como el octavo departamento con
mejor tasa de creacion de empresas (7,6 por cada
10.000 habitantes), después de Bogota (21,9);
Antioquia (8,1) y Santander (7,8), pero delante

deValle del Cauca(7,4). La cantidad de empresas
que se esta creando en Cundinamarca ha crecido
ligeramente en el Ultimo afio (2,6%), mientras que
elnimero de empresas que estan en proceso de
renovacion ha crecido un 45% en el periodo de
2017 a2018. Por su parte, en el mismo periodo,
la cifra de empresas en proceso de liquidacion
y cierre crecié un 22%.

El departamento haincrementado su peso relativo en
el total de las exportaciones colombianas, pasando
de5,8%en2010a6,3%en 2018. Cundinamarca
incursiona en el mercado internacional
principalmente con flores, las cuales son cerca
de la mitad de sus exportacionesy representan
el 80,3% del total de las exportaciones de ese
producto a nivel nacional. Enla segunday tercera
posicion se establecen los productos relacionados
con el carbdn, que alcanzan una quinta parte
de las exportaciones de Cundinamarca. Las
exportaciones de jabones, detergentes, perfumes,
etc., ocupan la cuarta posicion, y representan
mas de la cuarta parte de las exportaciones
nacionales en esta clase de productos y un 6%
delas exportaciones de Cundinamarca. En quinta
posicion estan los vehiculos automotoresy sus
motores, que constituyen la quinta parte de los
vehiculos exportados desde Colombiay el 4,4%
de las exportaciones del departamento.

Por su proximidad con Bogota, Cundinamarca
se constituye en una importante plataforma
turistica, debido a factores multiples como su
historia, relieve, variedad climatica y ecoldgica,
lugares y poblacion. El siguiente cuadro indica
el comportamiento del sector del turismo en el
total nacional y en el departamento durante el
periodo 2012-2017.




Cuadro 24. Variacion PIB Cundinamarca

VARIABLE / ANO

Total PIB COLOMBIA de Turismo

(Alojamiento y servicios de comida) | 25687 | 27.317 | 28.679 | 29.860 | 31.030 | 31.698
PIB Cundinamarca turismo 1.375 1.462 1.541 1.594 1.640 1.653
Porcentaje de participacion . . . . . .
Cundinamarca/ total pais 535% | 535% | 537% | 534% | 529% | 521%
Tasa de crecimiento Cundinamarca 633% | 540% | 344% | 289% | 0,79%
PIB Bogota Turismo 5.027 5.314 5.590 5.773 5.919 6.042
% participaciéon Bogota total pais 19,57 % | 19,45 % | 19,49 % | 19,33 % | 19,08 % | 19,06 %

Fuente: Elaboracién propia a partir de DANE.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

* Posicionamiento de la marca “Cundinamarca
El Dorado, la Leyenda Vive” como propuesta
de valor a nivel nacional e internacional.

* Sensibilizacion, identificaciony fomento a los
sectores productivos con mayor potencial en
generacion de valor agregado y exportador.

* Establecimiento de convenios y articulacién
de esfuerzos para la participacion en eventos
de caracter regional, nacional e internacional,
con productos del sector agropecuario
cundinamarqueés (Agroexpo, Expocundinamarca,
Feria de las colonias, entre otras).

 Canalizacion, articulacion y fortalecimiento
de lazos con los diferentes cooperantes que
aportan al departamento.

* Creacion de la central campesina de acopioy
transformacion del departamento.

« Promocién nacional e internacional de productos
de origen cundinamarqués con sello “Marca
Cundinamarca”.

* Apoyo alos productores cundinamarqueses por
medio de circuitos cortos de comercializacién en
las plazas de mercadoy mercados campesinos,
con el finde dinamizar la agricultura campesina.

* Mejora del bienestar humano y reduccion
de la pobreza rural mediante la educacion, la
investigaciény cooperacién técnica, promoviendo
la gestion sostenible de la agricultura y los
recursos naturales.

* Aprovechamiento del potencial ecoturistico

como alternativa de emprendimiento hacia
mercados nacionales e internacionales.

Reactivacion del sector turistico del departamento
post COVID-19, y fortalecimiento de los procesos
ecoturisticos para mitigar los dafios en el sector.

Impulso de vitrinas culturales de intercambio
y circulacién.

Impulso de espectaculos culturales que fomenten
la creatividad y divulguen tradiciones, artey
cultura con potencial turistico.

* Activacion de los consejos consultivos de

turismo para construir Plan de Accidén desde
los territorios y democratizar la inversion.

Focalizacion de proyectos elegibles con prioridad
para mujeres cabeza de familia.

Identificacion de la gastronomia cundinamarquesa,
del producto local, los platos que mejor
representan la historia del destino.

Fortalecimiento de los restaurantes en formacién
de buenas practicas.

Implementacion de programas de formaciony
acompafamiento de la mano con empresarios
y emprendedores, para que cumplan con la
regulacion vigente en materia de turismo.

Promocién del turismo através de los distintos
atractivos del Departamento, tales como fincas
cafeteras, plazas de mercado, iglesiasy malecones.

Creacion e implementacion del semillero de
emprendedores de tecnologias de lainformacién
- Tl

Promocién de la adopcidon de tecnologias
asociadas a la cuarta revolucidn industrial en
empresas.

* Identificaciony promocion de las iniciativas de
productos digitales para impulsarlos.

* Promocién de alianzas publico-privadas para
el desarrollo de proyectos vinculados a la
economia naranja departamental (arte, cultura,
entretenimiento, etc.).

e Promocion de alianzas estratégicas como
mecanismo de apadrinamiento de las grandes
industrias hacia las Mipymes.

* Fortalecimiento de esquemas de incubacién
y sostenibilidad de empresa.

* Ejecucion de actividades productivas sostenibles
gue incorporen desarrollos tecnolégicos y
procesos de innovacion.

« Prestacion de asistencia técnica enla elaboracién
de planes de negocioy formulacidn de proyectos.

* Promocion de esquemas de diversificacion de
mercados.

* Promocion y apoyo a la transferencia de
conocimientos de buenas practicas empresariales,
con el finde aprenderyreplicar enla actividad
econdmica del empresario cundinamarqués.

- Identificacion de las raices culturalesy ancestrales
de las artesanas del Departamento, para ser
impulsadas como generadoras de desarrollo
econdémico.

* Fortalecimiento de lainstitucionalidady capacidad
de gestidn del sector turismo del Departamento.

* Fortalecimiento al trabajo interinstitucional para
preveniry controlar larealizacion de actividades
ilicitas asociadas al turismo.

* Creacion de sistemas agroempresariales
competitivos y ambientalmente sostenibles
con valor compartido.




* Preparacion de empresas del Departamento
paraingresar a mercados internacionales.

* Desarrollo de programas de transferencia de
tecnologia a jévenes emprendedores rurales,
enzonas de reserva campesina.

* Fortalecimiento de las capacidades de productores
mediante laformacion de capital humano para
el campo entorno a las cadenas productivas.

* Ejecucion de un programa de reconversion
laboral como apoyo al sector minero.

* Presentacion de proyectos técnicosy financieros
ante cooperantes nacionales e internacionales.

« Celebracién de convenios marco con Finagroy
Banco Agrario, para hacer jornadas de promocion
a productores campesinos en lineas de crédito.

* Intercambio de conocimientosy buenas practicas,
a través de cooperacion Sur-Sury triangular,
firma de convenios de cooperaciony organizacion
de misiones de asistencia técnica.

* Ejecucion de acciones de apoyo para el rescate
y fortalecimiento de las Mipymes, esquemas
asociativos, establecimientos de comercio,
iniciativas de emprendimiento, entre otros
gue se vean afectadas por la crisis econdémica
que surja debido al COVID-19.

Subprograma: Incubando empresas, Incubando sueiios

Hacer de Cundinamarca un departamento lider en la identificacion de oportunidadesy soluciones
empresariales para el fortalecimiento de las capacidades y competencias de las unidades productivas
del departamento.

METAS DE BIENESTAR

METAS DE BIENESTAR

- Resultado p Resultado
Descripcién L';'::: esperado Descripcién I;:seea esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar el puntaje Apalancar 80 103
del pilar 8 "Entorno emprendedores Instituto
para los negocios” del 7,10 7,50 249 turisticos con 23 30 Departamental de
Indice Departamental incentivos a través de nuevos | Culturay Turismo.
de Competitividad. la estrategia
"Touremprender".
Adurlne?tar el puntaje Realizar cuatro
el pilar 8 "Entorno convocatorias del .
para los negocios” del 710 750 250 Fondo de 5 9 Secretaria de
indice Departamental ' ' Emprendimiento Competltlvui*lad
de Competitividad. Departamental FED, 4 nuevas y Desarrollo
. Economico.
para atender al micro,
pequefio y mediano
empresario.

o Linea Resultado o Linea Resultado )
Descripcién o esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024
AdurlneTta;elEpuntaje Apoyar 5.000 Secretarfa de
el pilar 8 "Entorno emprendimientos, itivi
para los negocios” del | 7,10 7,50 251 comri) consecuencia 0 5.000 C;gzsgﬂ\gﬁfd
Indice Departamental del efecto econémico Econémico.
de Competitividad. por el COVID-19.
Fortalecer 6.000
) Mipymes, esquemas
Aumentar el puntaje asociativos y Secretaria de
del pilar 8 "Entorno 7,10 7,50 252 | establecimientosde | 2.930* | 6.000 Competitividad
para los negocios” del comercio de los y Desarrollo
Indice Departamental sectores econémicos Econdémico.
de Competitividad. priorizados del
departamento.
Aumentar el puntaje )
del pilar 8 "E'rowtornjo Corc;so.hc:ar 1 centros 15 Secretaria de
para los negocios” del 7.10 750 253 € Integracion y 10 Competitividad
F y ' productividad unidos
Indice Departamental or el desarrollo 5 y Destarrpllo
de Competitividad. P "CIPUEDO" nuevos Econdmico.
Atender 5.000 pequefios
y medianos productores
Mantener los subsidios con Instrumentos )
alatasayal ICR financieros e Incentivos Secretaria de
(Incentivo a la 4,66 % 4,66 % 254 relacionados con el 7.002* 5.000 Agriculturay
Capitalizacién Rural), a crédito agropecuario y Desarrollo Rural.
productores rural y fortalecimiento
agropecuarios rurales en educacion financiera
asignados. que permitan mejorar
sus sistemas
productivos.

Subprograma: Cundinamarca del mundo y para el mundo

Promover a Cundinamarca como un departamento cautivadory diverso a partir de la apropiaciony
promocién de suidentidad, para generar oportunidades de mercado en el escenario local, nacional
einternacional.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.



METAS DE BIENESTAR

METAS DE BIENESTAR

p Resultado ; Resultado
p Resultado ; Resultado L Linea Ny Linea o
Ny ‘ esperado Lider
Descripcién Lg:s: esperado Descripcion I;)'::: esperado Lider 2L base esapgtr)azcio Descripcion base ;’202 4
a 2024 a 2024
AlcanZﬁl’ie:jpue;to 7en Implementar un Plan Instituto Formar 100 guias Instituto
el Indice de - Bl -
mpetitividad de Medios para la Departamental de 260 turisticos en habilidades | - 100 Departamental de
competity 10 7 255 | promocion y difusion 0 ! Culturay Turismo y capacidades Cultura 'y Turismo.
turistica regional de de la cultura del y ’ tecnolégicas y
Colombia. departamento. bilinglismo.
Alcanzar el puesto 7 en I e
el I'ndine de Implementar en 6 Instituto Cofinanciar 250 eventos ,
ce | municipios el modelo Departamental de de travectoria turistica Instituto
competitividad 10 7 256 turistico integral 0 6 C IFt) Turi 261 Y&« lar | 240% 250 Departamental de
turistica regional de denominado "Pueblos ulturay turismo. paraimpuisaria Cultura y Turismo.
i " competitividad del
Colombia. Dorados".
sector.
Impulsar el I gy R U e
reconocimiento
Alcanzar el puesto 7 en P . Promover la
el indice de gas'f‘reos?;)Lrjr:;cr?tsse >0 D IrLSt'tUtot Id participacién en 20 Secretaria d
o epartamental de d ecretaria de
competitividad 10 7 257 ) 0 50 . Alcanzar el puesto 7 en eventos de .
turistica regional de tcr:cgslndaerrraar;ecl,l:reastis ?a Culturay Turismo. el indice de 262 | comercializacion con 36* 20 CO’BZE;‘:P(’)‘SSC'
Colombia. "Sabores de g competitividad 10 7 impacto regional, 3& arte
cundi . turistica regional de nacional e internacional conomico.
undinamarca". Colormbia. de unidades
productivas.
Impulsar 50 operadores I )
Alcanzar el puesto 7 en turisticos del area de .
el Indice de influencia de los Instituto
competitividad 10 7 258 productos y rutas ND** 50 Departamental de Implementar 1
turistica regional de turisticas de alita calidad Culturay Turismo. estrategia de promocién Secretaria de
Colombia. en el marco de la regién de la marca territorial 1% 1 Cooperacién y Enlace
Cundinamarca - Bogota. 263 del departamento Institucional
"Cundinamarca, EL ’
DORADO LA LEYENDA
VIVE!".
Alcanzar el puesto 7 en 32 )
el indice de Implementar 10 Instituto I D R A AP
competitividad 10 7 259 planes de desarrollo 22 10 Departamen§a| de
turistica regional de turistico. Culturay Turismo.
Colombia. nuevos ) ) Secretaria de
Real dos fi 5
264 ealizar dos ferias % 2 Cooperacién y Enlace
Expo Cundinamarca. Institucional.
* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
i i o ] ) ] ) ) B resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.
**Las metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién ** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta Hoy se mide en que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicién

tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion. tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



Subprograma: Cundinamarca crea, transforma y progresa

Protegery promover nuestra cultura como motor de crecimiento econémicoy transformacién social
del departamento.

METAS DE BIENESTAR

. Resultado - Resultado
Lin A Lin "
Descripcién bagz esperado Descripcion ba:: esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar el subpilar Cofinanciar 200
"Dinami eventos de trayectoria )
e en el cuatrienio que Instituto
Empresarial” del Indice | g 37 5,50 265 | impulsen el turismo, la 354* 200 Departamental de
Departamengalc;je cultura tradicional y la Culturay Turismo.
Competitividad.
P circulacion de artistas
departamentales.
Entregar 1.500
estimulos para la
Aumentar el subpilar _ concertacion,
"Dindmica circulacion, generacion Instituto
Empresarial" del indice 5,37 5,50 266 | de servicios, productos, [ 168* 1.500 Departamental de
Departamental de conocimiento, Cultura y Turismo.
Competitividad. emprendimientos,
industrias, talentos
culturales y atencion de
emergencias.
Aum?gﬁ]réi!iscl;bp”ar Potencializar 40 Instituto
Empresarial" del indice | 5,37 5,50 267 proceslos crleatlvos ND** 40 Ic?jlrijgam'l?ur:ftig:nds
Departamental de tcu turales y .
Competitividad. contemporaneos.
Aumer[;cgr,el subpilar Impulsar 6 industrias Instituto
"Dinamica ;
i - culturales innovadoras o Departamental de
Empresarial" del indice | 537 5,50 268 alrededor de los ND 6 CuIFt)ura  Tarismo,
Departameqtal de 'Pueblos Dorados'.
Competitividad.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicidn, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

METAS DE BIENESTAR

. Resultado a Resultado
Descripcién LI;I;(:: esperado Descripcion I;::: esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar el subpilar Impulsar 10 lineas de Instituto
"Dinamica | emprendimientos Departamental de
Empresarial” del indice | 537 5,50 269 artesanales de ND** 10 Cultura y Turismo.
Departamental de tradicion ancestral
Competitividad. desarrollados en el
departamento.
Cofinanciar 280
Aumentar el subpilar eventos del sector Secretaria de
"Dinamica agropecuario de Agricultura
Empresarial" del Indice | 5,37 5,50 270 caracter municipal, 280%* 280 5 & ey Ru)r/al
Departamental de departamental, esarrollo .
Competitividad. nacional e
internacional.
Implementar la )
estrategia de ND** 1 Secrefcgna de
271 internacionalizacién Cooperaciony Elnlace
. to. Institucional.
Aumentar el subpilar del departamento
"Dinamica | I P I A AP
Empresarial" del Indice 5,37 5,50
Departamental de Mantener dos lineas Secretaria de
Competitividad. 272 efectivas de % 2 Cooperacién y Enlace
cooperacién nacional Institucional.
e Internacional.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los

resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.
** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién

que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.




Programa: Unidos en una misma direccion

Objetivo

Liderary articular esfuerzos entre la academia,
la sociedad y los sectores privado y publico para
la generacion de proyectos e iniciativas que
permitan optimizar los recursos que mejoren
el desempeiio competitivo de Cundinamarca.

El reconocimientoy fortalecimiento del Sistema
de Competitividad e Innovacion de Cundinamarca
promueve |os esfuerzos de liderazgo y gestion de
la administracion publica departamental, para

consolidar espacios de articulaciony coordinacion
del nivel subregional y regional que mejoren la
productividad territorial. Este programa busca
poner en dialogo a los actores que contribuyen al
desarrollo de Cundinamarca, como sector publico,
sector privado, sociedad civil y academia.

Uno de los resultados del fortalecimiento del
Sistema de Competitividad e Innovacién de
Cundinamarca sera la creacién de la Agencia
Comercial de Cundinamarca, que sera el agente
articulador e identificador de oportunidades para
el progreso del Departamento.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

« Armonizacion de la Agenda Departamental de
Competitividad e Innovacion (ADCI) Cundinamarca-
Bogota y la estrategia de competitividad de
Cundinamarca.

* Articulacion entre todos los actores para identificar

limitaciones, oportunidadesy potencialidades
regionales, que faciliten la gestion de iniciativas
tendientes a elevar la productividad territorial.

« Ajuste de roles, competencias y actores de
la Comision Regional de Competitividad e
Innovacion Cundinamarca-Bogota.

* Fortalecimiento de espacios de integracion
regional para la competitividad tales como
la comision regional de competitividad

Cundinamarca-Bogota, mesas provinciales
de competitividad y la Regién Administrativa
y de Planificacion Especial (RAPE), entre otros.

* Priorizaciény apoyo paralaejecucion de proyectos
estratégicos de competitividad identificados
enla ADCly la estrategia de competitividad de
Cundinamarca.

* Estructuracion de alianzas estratégicas publico
- privadas para la ejecucion de los proyectos
identificados en diversos espacios, para la
promocion de la competitividad territorial.

* Formulacién de alianzas estratégicas para
promover aglomeraciones econémicas de
nivel subregional y regional.

* Mejoramiento de la capacidad para aprovechar
los instrumentos de INNPULSA.

* Ampliacién de la cobertura de los programas de
fortalecimientoy promocion de la productividad de
las Mipymes cundinamarquesas, y especialmente
las de la region Cundinamarca - Bogota.

construir programas educativos en estandares
de calidad.

« Formulacién de manera participativa de los
planes de ordenamiento productivo para alcanzar
el uso sostenible del suelo, en funcién de las
apuestasy latipologia de territorios priorizados.

* Establecimiento de alianzas con otros
departamentosy universidades, con el fin de

Subprograma: Cundinamarca piensa productiva

Potencializar la planificacion productivay competitiva del departamento, que permita la optimizacion
de recursos para unainformaday asertiva toma de decisiones.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcién esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024
Implementar el sistema ,
de planificacién Secretaria de
273 agropecuaria del 0 1 Agriculturay
departamento. Desarrollo Rural.
Implementar un Secretarfa de
Aumentar el puntaje 274 | sistema de informacién 0 1 Competitividad
de Cundinamarcaenel | o 6.96 para la competitividad. y Desarrollo
Indice Departamental ' ' Econdémico.
de Competitividad. I B P A A
Realizar un estudio o
investigacion sobre la > Secretaria de
realidad de la 1 Competitividad
275 competitividad en el y Desarrollo
departamento. 1 nuevo Econdémico.




Subprograma: Acuerdos efectivos

Fomentar proyectos e iniciativas subregionales y regionales articuladas con los diferentes actores,
que permitan llevar a cabo estrategias para el mejoramiento de la productividad y competitividad

de Cundinamarca.

METAS DE BIENESTAR

Linea

Resultado

desempefio provincial
de competitividad en
Cundinamarca.

Descripcién esperado
base a 2024
Mantener actualizado
el Indice de 100 % 100 %

276

277

o Linea Resultado i
Descripcién base esperado Lider
a 2024

Implementar la fase 1 Secretaria de

de la estrategia de 0 1 Competitividad y
competitividad de Desarrollo

Cundinamarca. Econémico.

Formular la Politica secretaria de

PUblica de Movilidaden | 0 1 Transporte y

Cundinamarca.

Movilidad.

Objetivo

LINEA ESTRATEGICA
© SOSTENIBILIDAD

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, PNUD, “la sostenibilidad implica, por
unlado, lareduccion delos dafios alambiente, y
por otro, el papel de los recursos naturalesy los
servicios ecosistémicos al bienestar humano, las
oportunidades econdmicasy la resiliencia social
y ecolégica” (2015). En este sentido, el plan de
desarrollo Cundinamarca, jRegion que progresal
planteala promocion de unterritorio sustentable,
ordenadoy ambientalmente sostenible como un
elemento esencial para la Sostenibilidad.

Consolidar un territorio basado en la conservacion, preservacion y rehabilitacion del medio ambiente,
articulando el ordenamiento y el uso del territorio para el desarrollo sostenible y el bienestar de
los cundinamarqueses, bajo un enfoque de mitigacion del riesgo y adaptacion al cambio climadtico.

Estalinea estratégica se encuentra en concordancia
con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022,
“Pacto por Colombia, Pacto por la equidad”. En
el Plan Nacional, la parte de sostenibilidad busca
promover el compromiso de realizar actividades
productivas atendiendo a la sostenibilidad, la
reduccién de impactos ambientalesy la mitigacién
del cambio climatico, asi como a la reduccién
de la deforestacion en un 30% con respecto al
escenario actual. El PND también propone la
formulacion de una politica nacional para la
Protecciony Bienestar de Animales Domésticos
y Silvestres, que incorpore elementos como la

tenencia responsable, el manejo de animales
abandonados y maltratados, la prevencion del
traficoilegal de animalesy la asistencia integral
a estas formas de vida.

Por otra parte, pero también en relacién con
las acciones que serequieren para garantizar la
sostenibilidad, a nivel nacional, existe un Plan
de Gestion del Riesgo, enfocado a la atencién
del cambio climatico. La meta fundamental de
dicho instrumento es lareduccién del riesgo de
desastresy la mitigacién de los efectos asociados
a pérdidas o dafos por la ocurrencia de eventos




climaticos e hidricos, considerando posibles
aumentos en intensidades y recurrencias de
eventos en el futuro.

Colombia cuenta con gran cantidad de normas
asociadas a la proteccion del ambiente, lo cual
configura un marco politico apropiado para
plantear acciones relacionadas con el desarrollo
y la sostenibilidad en diferentes sectores de la
economia. El Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022, “Pacto por Colombia- Pacto por la equidad”,
incluye estrategias para el cumplimiento de la
politica de crecimiento verde, descrita en el CONPES
3934 de 2018, Politica de crecimiento verde, en
los ambitos agropecuario, ambiental, minero,
energético y turistico.

En dicha Politica?3 se dan lineamientos para
enfocar los instrumentos de financiacién hacia
actividades productivas sostenibles que incorporen
desarrollos tecnolégicosy procesos de innovacion
climaticamente inteligentes. Se promueve el pago
por servicios ambientales y la estructuracién
de bonos verdes por parte de las instituciones
financieras adscritas al Ministerio de Agricultura,
para costear la ejecucion de proyectos sostenibles.

El capitulo Il del Plan Nacional de Desarrollo, titulado
“Pacto por el emprendimiento, laformalizacién
y la productividad: una economia dinamica,
incluyente y sostenible que potencie todos
nuestros talentos”, define dentro del contexto
productivo la estrategia de reactivacién economica,
formalizacion y emprendimiento como una de
las estrategias para promover la productividad
e impulsar a la transformacion productiva, la
competitividad agropecuaria y agroindustrial,
y el desarrollo rural.

Dentro del capitulo “Pacto por la sostenibilidad:
producir conservandoy conservar produciendo”, el
Plan Nacional de Desarrollo promueve el equilibrio
entre los procesos de producciény conservacion
fortaleciendo el reconocimiento de alternativas

productivas que permitan el uso sostenible del
capital natural, como la bioeconomia, la economia
forestal, el turismo sostenible y los negocios verdes.

Los negocios verdes son definidos como actividades
econdmicas en las que se ofertan bienes o servicios
gue generan impactos ambientales positivos
e incorporan buenas practicas ambientales,
sociales y econdmicas con enfoque de ciclo de
vida, diversifican la economia nacional, generan
oportunidades de empleoy hacen mas competitivas
las regiones. De acuerdo con el Plan, en 2017 el
potencial de Colombia para desarrollarse en este
ambito queda en evidencia con los 423 negocios
verdes verificados por la autoridad ambiental,
que generaron alrededor de 118 mil millones de
pesosy 6.000 empleos, y con la cifra de visitantes
a areas protegidas, que entre 2015y 2017 se
incrementd enun 70% (Plan de Desarrollo, 2018).

Adicionalmente, el Plan promueve acciones
de descentralizacion, evidenciadas en pactos
territorialesy regionales para conectar territorios,
gobiernos y poblaciones. En el periodo 2018-
2022, dichos pactos se proponen como ruta de
trabajo conjuntay articulada a escalaregionaly
subregional. En cuanto al desarrollo de productos
y servicios basados en el uso sostenible de la
biodiversidad, el Plan prioriza elimpulso de cuatro
areas: bioeconomia, negocios verdesy sostenibles,
economia forestal y turismo sostenible. Como
meta para el cuatrienio, el sector ambiente y
desarrollo sostenible se propone 1.865 negocios
verdes verificados.

En el ambito regional, ademas, Colombia cuenta
con el Programa de Negocios Verdes, que incluye
los departamentos de Cundinamarca, Antioquia,
Boyaca, Caldas, Huila, Quindio, Risaralda, Santander
y Tolima, territorios con grandes potencialidadesy
ventajas competitivas, generadores de crecimiento
econdmico y social, en busca de incorporar a
ese crecimiento la conservacion de los recursos
naturales.

23 Objetivo 5. Incentivar la inversion en el campo a través de la reforma de los instrumentos del Sistema Nacional de
Crédito Agropecuario y del manejo de los riesgos de mercado y climaticos

llustracion 17. Categoria de Negocios Verdes.

m NEGOCIOS VERDES )“Kfj
=4 &

BIENES Y SERVICIOS
SOSTENIBLES PROVENIENTES O e
DE RECURSOS NATURALES

MERCADO DE CARBONO
(RELACIONADQ CON
CAMBIO CLIMATICO)

Fuente: Elaboracién propia a partir de DANE.

llustracion 18. Categoria de Negocios Verdes.

BIENES Y SERVICIOS
SOSTENIBLES PROVENIENTES
DE RECURSOS NATURALES

'

AGROSISTEMAS
SOSTENIBLES

Sistema de Produccion
ecoldgico. Organico

y biolégico

'

BIOCOMERCIO

Recurso genético y productos
derivados (productos bioquimicos,
enzimas, aminoacidos, péptidos,
proteinas, etc)

Turismo de la naturaleza
(Ecoturismo)

Productos Derivados
de la fauna silvestre

No maderables

Maderables

Fuente: Ministerio de Ambiente reportado en Programa de Negocios Verdes para la Region central




Al observar los desarrollos empresariales biocomerciales en laregion central se observa la siguiente
En el siguiente grafico aparecen los proyectos relacionados con negocios verdes de laregién central, distribucion:

como se presentan en los planes de accion segun sectores. . ] ] ]
llustracion 20. Desarrollos empresariales de Biocomercio por Sector

llustracion 19. Planes de Accion de las CAR.

e

CAR

CORPOGUAVIO
CORPOBOYACA

CORPOCHIVOR

CORANTIOQUIA

Productos maderables

8 Productos no maderables

22,64%

[ Ecoturismo

Maderables
Il No Maderables
43,40% I Fauna

Il Agropecuario
11,32%

CORNARE
p B Fauna
CORPOURABA
[ Ecoturismo Fuente: Programa Regional de Negocios Verdes 2014
CAS Il Material de naturaleza bilégica
¢ inf o - . , . -
CARDER que contenga informacion genetica llustracion 21. Empresas de Productos ecoldgicos certificados (Productoras)
Il Agroecosistemas sostenibles
CORPOCALDAS Bl Recursos hidrobiolégicos
CRQ Bl Negocios de la conservacion 6,49% | 6,49%
CORTOLIMA Aprovechamiento y valoracién de residuos 7.79% I Antioquia
CAM ™ Caldas

Quindio

I Tolima

Il Bogota

Fuente: Ministerio de Ambiente reportado en Programa de Negocios verdes para la Regién Central 24 Il Cundinamarca
Il Risaralda
42,86% 16,88%
Il Boyaca
I Huila

24 Ministerio de Ambientey Desarrollo Sostenible. 2014, Programa Regional de Negocios Verdes Regién Central

I Santander

Fuente: Datos informe final identificacion de desarrollos empresariales de Biocomercio en
Colombia (2012)




En cuanto a nuestro departamento, el documento
Cundinamarca Vision 2036 en su componente
Productividad y competitividad sostenible considera
pertinente avanzar en la identificacién de las
subregiones de Cundinamarca en el territorio
delaeconomiay su potencial de articulacion. Con
respecto a esto Ultimo se tiene ademas la Estrategia
de Especializacion Inteligente, desarrollada por el
Centro deInteligencia de Estrategias Competitivas
(CEPEC) de la Universidad del Rosario (2016), cuyo
proposito es desarrollar una agenda de desarrollo
productivoy deinnovacion parala transformacién
de Bogota y Cundinamarca?.

En el objetivo de sostenibilidad ambiental de |a
Estrategia de Competitividad de Cundinamarca
2019, se propone “promover un modelo de
desarrollo basado en la preservacion, conservacion
y sostenibilidad de los recursos naturales y de
la biodiversidad para el desarrollo de activos
ambientales de Cundinamarca”.Para la puesta
en marcha de dicho objetivo, se han trazado las
lineas de Emprendimientos verdes, Economia
forestal, Economia circular, Ecoturismoy Sistemas
de Gestion Ambiental. Todas ellas son parte
integral de la estrategia ambiental para hacer
mas competitivo al departamento.

Por otra parte, el informe diagndstico de la competitividad, anualmente publica informacién que se
considera critica para la competitividad del pais y formula desde el sector%rivado nuevas propuestas

para superar las restricciones al crecimiento, destaca en Cundinamarcd

natasade 64,9 empresas

con la certificaciéon ambiental ISO 14001 por cada 10 mil sociedades empresariales, pero solo siete
negocios verdes certificados, en contraste con los 40 negocios en Huila, 37 en Chocéy Tolima, 35 en
Risaralda, 26 en San Andrés, 25 en el Cesar, 23 en el Valle del Cauca, 21 en Cérdoba, 19 en el Meta,
18 enla Guajira, 16 en Antioquiay Norte de Santandery 7 en Santander. Asi, el renglon de Negocios
Verdes muestra un amplio espectro por explorary se convierte en una gran oportunidad de negocios.

Cuadro 25. Negocios Verdes en las provincias de Cundinamarca

PROVINCIA

NEGOCIO VERDE
VERIFICADO

] Corporacion Ecoturistica de ' ‘ Turismo de

Guavio Gachala Gachala para el Desarrollo Satisfactorio | gjocomercio Naturales /

Sostenible de la Ruta del Agua (Fase 1) Ecoturismo
¢ O;r:esralceigss Otros bienes 'y

. . . Satisfactorio ici d
Guavio Gacheta Eurosuisse servicios veraes

(Fase 1) verdes sostenibles

sostenibles

Sistema de

Agrosistemas produccion

Guavio Guasca Ecomuoba deal (Fase 3) | "8 . ecoldgico,

sostenibles organicoy

bolégico

25 Visién 2036- Capitulo 3: Subsistema productividad y Competitividad Sostenible. )
26 Fuente: Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico (CIDET), Laboratorio COTECNA, ICONTEC, TUV Rheinland,
Consejo Colombiano de Seguridad, IC&T, APPLUS, Future Builders, Bureau Veritas, SGS, Confecamaras, Ministerio de

Ambiente y Desarrollo Sostenible, IDC, calculos propios.

PROVINCIA

NEGOCIO VERDE
VERIFICADO

Turismo de
Guavio Guasca Paraiso Parapente Ideal (Fase 3) | Biocomercio Naturales /
Ecoturismo
L . Satisfactorio , , Turismo de
Guavio Guasca Reserva Bioldgica Encenillo (Fase 1) Biocomercio Naturales /
Ecoturismo
. Satisfactorio . , Turismo de
Guavio Guasca Suasie Biocomercio Naturales /
(Fase 1) .
Ecoturismo
Sistemas de
Magdalena o Asociacion de Prosumidores | ¢otictactorio | Agrosistemas Produccion
Viani Agorecoldgicos Seccional ibl ecolégico,
Centro ! R (Fase 1) sostenibles Ve
Soraca - Agrosolidaria organicoy
biolégico

Fuente: Centro de Investigaciony Desarrollo Tecnolégico (CIDET), Laboratorio COTECNA, ICONTEC, tomado de
Informe Diagnéstico de la competitividad

El departamento de Cundinamarca se considera
productor de aguay recursos naturales. Cuenta
con el 13 % de los ecosistemas estratégicos
ambientales del pais, ocupa el sexto puesto en
areas de bosquesytiene el paramo mas grande
del mundo: el Sumapaz. Este, junto al corredor
Chingaza - Guerrero, constituyen el mayor potencial
ecosistémico para la provisién futura de agua para
Bogota, Cundinamarcay otros departamentos.
Todos estos factores hacen de la preservacion de
los ecosistemas mencionados uno de los enfoques
fundamentales del ordenamiento departamental.

Cundinamarca alberga mas de 60 areas declaradas
parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SINAP) desde el 2016. Desafortunadamente muchas
presentan procesos de degradacion, en especial
de los ecosistemas de importancia estratégica

parala conservacién del recurso hidrico ubicados
dentro deellas, por causa de laampliaciéndela
frontera agropecuaria.

La linea de sostenibilidad de nuestro Plan de
Desarrollo es de vitalimportancia debido a que
los recursos hidricos y suelos agricolas pueden
llegar a ser mayormente afectados por las variables
de precipitacion y aumento de la temperatura,
en donde se presentan manifestaciones
recurrentes de riesgo. Los escenarios de riesgo
gue se contemplan en el Departamento son los
fendmenos asociados a los agentes atmosféricos
que suceden periédicamente, como heladas,
sequias, inundaciones o avenidas torrenciales,
ademas de fendmenos socionaturales, como
movimientos de masa e incendios forestales.




Programa: Seguridad hidrica y recursos naturales

paralavida

Objetivo

Conservar y proteger los ecosistemas y la
biodiversidad para garantizar los servicios
ambientales; evitar la pérdida del hdbitat
de la fauna y flora presentes en el territorio
cundinamarqués y aumentar la oferta del recurso
hidrico mejorando el acceso a los servicios
de agua potable y saneamiento bdsico, con
calidad, continuidad y cobertura en zonas
urbanas y rurales.

La enorme rigqueza natural de Cundinamarca
esta apenasreflejada enlacifrade 2.097.332.30
hectareas declaradas como areas protegidas,
algunas de caracter nacional y regional. Dichas
areas han sido declaradas Parques Nacionales
Naturales [PNN], Distritos de Manejo Integrado
[DMI], Reservas Forestales Protectoras [RFP],
Reservas Forestales Protectoras Productoras [RFPP]
o Reservas Hidricas, y todas juntas constituyen
la estructura ecolégica del departamento.

El Programa de Seguridad hidricay recursos naturales
para la vida reconoce, respeta y promueve la
importancia de los ecosistemas, la naturaleza,
la biodiversidady la dignificaciény el bienestar
animal. Por lo anterior, tiene vital importancia
en el desarrollo de la estrategia de protecciony
respeto ambiental del departamento. Del mismo
modo, busca que se dé laimportancia debidaala
salvaguarda del acceso sostenible, de calidady en
cantidades adecuadas del recurso hidrico, para
garantizar laviday el bienestar de los ciudadanos

de manera ambientalmente amigable.

Por otra parte, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022, "Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”,
propone laformulacion de una Politica Nacional de
Proteccidny Bienestar de Animales Domésticosy
Silvestres, liderada por el Ministerio del Ambiente,
con la participacién de los ministerios de Salud,
Agricultura e Interior y el DNP. El propdsito de
esta politica se relaciona con la incorporacion
de estrategias y programas que promuevan la
tenenciaresponsable, la esterilizacion, el manejo de
animales abandonadosy maltratados, la asistencia
integral, y la prevencién del maltrato, con el fin
de erradicar toda forma de violencia, crueldad,
traficoy comercioilegal de los animales.

A nivel nacional, no hay unainformaciénclaray
actualizada sobre el nimero de animales domésticos
existentes ni de animales abandonados; esto
dificulta laimplementacion eficiente de programas
integrales parala protecciony el bienestar animal,
asicomo el desarrollo de acciones de monitoreo
y control de la sobrepoblacion, manejoy cuidado
integral de estas formas de vida. La informaciéon mas
reciente es el Reporte de Vacunacion Antirrabica
en Perrosy Gatos 2017, emitida por el Ministerio
de Salud, la cualindica que en Cundinamarca para
ese afio existian un total de 359.524 animales
domeésticos (288.634 perrosy 71.380 gatos), con
un porcentaje de vacunacion del 94,3%, con lo
cual el departamento se ubicaba en el noveno
puesto a nivel nacional segun el ministerio de
Salud.

Cuadro 26. Vacunacion antirrabica (perros y gatos) Golombia 2017

DEPARTAMENTO

TOTAL VACUNACION
PERROS Y GATOS

Norte de Santander 234.390 234.422 100,0
Amazonas 12.197 12.197 100,0
Arauca 55.017 54.892 99,8
Magdalena 162.126 159.992 98,7
Chocé 32.493 31.869 98,1

Atlantico 154.623 149.505 96,7
Quindio 117.780 112.862 95,8
Casanare 100.653 95.512 94,9
Cundinamarca 359.524 339.149 94,3

Caldas 104.058 96.701 92,9
Huila 100.785 92.295 91,6
Caqueta 57.964 50.706 87,5
Guaviare 30.219 26.295 87,0
Vichada 10.618 9.015 84,9
Bolivar 173.517 145.225 83,7
Narino 264.418 220.580 83,4
Boyaca 278.819 231.149 82,9
Sucre 112.837 92.044 81,6
Cartagena 151.043 122.427 81,1

Barranquilla 119.058 95.107 79,9
Santa Marta 66.875 52.970 79,2
Tolima 225.191 171.368 76,1

Putumayo 32.537 23.925 73,5
Valle 503.019 364.055 72,4
Meta 155.830 109.682 70,4
Cauca 181.651 121.313 66,8




DEPARTAMENTO | TOTAL POBLACIGN TOTALVACUNACION ~ (SSSGOBERTURA

PERROS Y GATOS PERROS Y GATOS ACUMULADA
Cérdoba 340.204 225.149 66,2
Antioquia 634.437 418.703 66,0
Bogota 1.277.230 794.142 62,2
Guainia 5.052 3.108 61,5
Risaralda 170.447 102.199 60,0
Cesar 189.285 101.060 53,4
Santander 316.329 158.793 50,2
Buenaventura 44729 14141 31,6
Vaupés 2.901 909 31,3
San Andrés 9.385 2.569 274
La Guajira 57.446 11.571 20,1

TOTAL NACIONAL 6.844.687

5.047.601

Fuente: Ministerio de Salud. Subdireccién de Salud Ambiental. 2017. Actualizado 15/03/2018.

Al apreciar lainformaciéon emitida por el ministerio
de salud sobre el total de animales domésticos
(perrosy gatos) por municipio para el afio 2017,
se observa que en los municipios de Soacha,
Fusagasuga, Girardot, Funza, Zipaquira, Mosquera,
Chia, Madrid, Pacho, Anapoima, Sibaté, Facatativa,
El Colegio, La Mesa, Silvania, Sopd, San Antonio del
Tequendama, Arbeldez y LaVega, cada uno alberga
mas de 5 mil animales, y hay en Cundinamarca
cerca de 161.660 animales domésticos, que en
conjunto equivalen al 44,9% de la poblacion
domeéstica del departamento.

Le siguen los municipios de Ubaté, Choconta, Cota,
Viota, La Calera, Villapinzén, Tocaima, Caqueza,

Tenjo, Cajica, Guaduas, Tena, Tabio, La Palma,
Villeta, Tocancipa, Sesquilé, Cogua, San Bernardo,
Anolaima, Tausa, Guacheta, San Juan de Rioseco,
Granada, Agua de Dios, Gachetd, Suesca, Vergara,
Apulo, Junin, Quipile, Bojaca, Paratebueno, Manta,
Ubalg, Caparrapi, San Cayetano, Machetg, Simijaca
y Pasca, cadauno entre 2.000 a 5.000 animales por
municipio. En estos poblados se suman cerca de
116.783 animales domésticos, que en conjunto
equivalen al 32,5% del total de la poblacion animal
de Cundinamarca. Los 57 municipios restantes
albergan menos de dos mil animales por municipio,
y sumados corresponden al 22,5% del total dela
poblacién animal (81.075 animales).

llustracion 22. Poblacion de animales domésticos en Cundinamarca, 2018
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No existe informacion a nivel nacional de cuantos animales abandonados existen en los territorios.
Pero sise considera que una hembra caninay su descendencia sin esterilizar pueden generar unos
67.000 individuos en el transcurso de seis afios, o que una hembra felinay su descendencia podrian
llegar atener 420.000 crias en siete afios?/ por lo que se puede inferir un problema de sobrepoblacion
animal potencialmente grave, que podriaincidir en la salud publica, pues estos animales sin cuidados
se convierten envectores de enfermedades zoondticas que comprometen la salud de la comunidad.
Esta problematica se puede identificar especialmente en algunos municipios cercanos a la capital,
en donde la comunidad indica que la presencia de animales de calle es debida mayoritariamente a
la mala tenencia de propietarios de Bogota que los abandonan en sus territorios.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

« Desarrollo de acciones de conservacion y participacion de las familias guardabosques, a
rehabilitacion de areasy ecosistemas hidricos, través del programa “abejas conla conservacion”.
articuladas interinstitucionalmente con vision
regional. « Desarrollo de alianzas estratégicas con entes

nacionalesy sector privado para programasy

* Articulacion entre SSC, EPC, CAR para garantizar proyectos de desarrollo sostenible como una

la calidad del agua para consumo humano. opcion para lograr una mayor rentabilidad.
- Optimizacion del recurso hidrico en los distritos ~ * Promocion de la proteccion de humedales y
deriego, con el fin de tener su funcionamiento paramos en el departamento.

y operacién en buenas condiciones. _ » ) y
* Articulacién de acciones paralarecuperacion,

- Implementacién de los reservorios como mantenimientoy mejoramiento de los humedales
mecanismo de provisién de agua para garantizar Neuta, Tibanicay Tierra Blanca del municipio
los sistemas productivos. de Soacha.

« Implementacién de proyectos de soluciones ~ * Recuperacion del Rio Bogota, como activo
individuales de riego para uso eficiente del hidrico del departamento, en cumplimiento
agua con base en el sistema de Planificacion de la sentencia 2001-90479 de marzo 28 de
Agropecuaria. 2014 del Consejo de Estado.

+ Inversion en proyectos para estudiosy disefios ~ * Implementacion de acciones de restauracion,
de distritos de riego viabilizados por el ADR preservaciony uso sostenible de los ecosistemas,
de acuerdo a los resultados en la fase de pre en concordancia con el tratado internacional
inversion. sobre la diversidad biolégicay del Plan Estratégico

para la Diversidad Biolégica 2011-2020.

* Rehabilitacién de areas deforestadas de los ) ]
predios adquiridos por el departamento mediante ~ * Fomento de plantaciones forestales con fines
la implementacion de la apicultura, con la productores - protectores en coordinacion con el

27 Organizacion Mundial de la Salud - OMS.

Plan General de Ordenacion Forestal elaborado
por las corporaciones autonomas regionales.

Creacion de un banco de semillas disponibles
para viveros de la region.

* Apoyo a las administraciones municipalesenla

implementacion de programas de separacion
en la fuente de residuos sélidos.

Monitoreo del Relleno Sanitario Nuevo
Mondofiedo, determinando la actualizacién
delatarifade acuerdo conlas directrices de ley.

« Alianzas estratégicas con gestores que efectien

latransformacion de los residuos sélidos.

Desarrollo de proyectos de investigacion en
tematicas como: Caracol Gigante y Rabia.

Caracterizacion de las fuentes fijas, moviles,
intradomiciliariasy de las actividades mineras
a cielo abierto.

Implementacién de estrategias de prohibicion
o sustitucion de elementos de un solo uso, y
uso continuo cuya posibilidad de redso sea
minima o nula.

Terminaciony adopcion del Plan Maestro de
Abastecimiento de Agua.

Construccion de pozos de agua, para garantizar
la seguridad hidrica.

Ampliacién de la disponibilidad hidrica en
acueductos con déficit de sus fuentes de
abastecimiento.

Desarrollo e integracion de sistemas de
informacion para la gestion del recurso hidrico
y la gestion de proyectos de agua potable y
saneamiento basico.

« Adquisicion de vehiculos compactadores para

la recoleccién de residuos sélidos.

» Construccion de PTAP eninstituciones educativas

rurales.
Construccion de unidades sanitarias.

Disminucién de puntos de vertimientos de los
alcantarillados sin tratamiento.

Mitigacion del maltrato, la tenenciairresponsable,
el mal manejo de los animales, aumentando las
actividades de protecciony bienestar animal.

Estructuracion de una catedra en centros
educativos sobre bienestary proteccién animal
paratodas las especies.

Creaciényfortalecimiento de las juntas defensoras
de animales.

Implementacién de acciones, para equipamiento
publico destinado a la protecciény el bienestar
animal en el departamento.

Establecimiento de rutasy protocolos para las
denuncias de maltrato animal.

Articulacién de acciones con entidades
competentes para los operativos requeridos
para la captura, el decomiso o el rescate de
animales de acuerdo con la normatividad vigente.

Creacion del Centro de Proteccidény Bienestar
Animal Departamental para el cuidado de animales
y promocion de buenas practicas animalistas.

Implementacién de programas de educacion,
capacitaciény estrategias para la proteccion
y bienestar animal, dirigido a las autoridades
competentes (Policia, secretarios de gobierno,
inspectores de policia, entre otros).




METAS DE BIENESTAR

. ., . ., Lo L . e Resultado Li Resultado
* Realizacion de jornadas de proteccion y de vitrina de las buenas practicas encaminadas Descripcién base | esperado Descripcién l;':: esperado Lider
bienestar animal. ala protecciony bienestar animal. a 2024 a2024
Realizacion del censo de poblacion e identificacion Promocién de alianzas con entidades publico - Implementar cuatro 8
. ~ . .. estrategias de Secretarfa de
+ de animales de compafiia. - privadas para gestion tanto de recursos como conservacion en :
., . A 281 4 4 Ambiente.
de apoyos enla protecciony bienestar animal. corredores
Caracterizacion e identificacion de las necesidades LS nuevos
* de infraestructura menor de los centros de Fortalecimiento de los procesos veterinarios I ) AR R N
bienestar animal o cosos municipales. - en el Departamento, con especial énfasis en
¢ Conservar 10.000 61.541,01
las zonas rurales. Aumentar el numero : ; (
o ., . de hectareas hectareas localizadas 51.541 01 Secretaria de
Participacién del Departamento en escenarios conservadas en s1oa1 | 61541 282 | enareasde =7 10,000 Ambiente.
« y eventos nacionales e internacionales como ecosistemas de ' : importancia hidrica. nuevas
importancia hidrica del I U [ gl
departamento. 1.961.985
Sembrar 1.000.000 de [ g1 985 Secretarfa de
283 arboles. ’ 1.000.000 Ambiente.
nuevos
Subprograma: Cundinamarca al natural mplementar sis
proyectos 58
Mejorar la gestion integral de los recursos naturales para la sostenibilidad del territorio cundinamarqués . eSscjr;nggfoaégf:: - Secretaria de
y asegurar la oferta de bienesy servicios ambientales, para la rehabilitacion de los ecosistemasy la recursos naturales en 6 nuevos Ambiente.
conservaciony cuidado de la faunay flora. cuencas prioritarias
del Departamento.
Intervenir 42 distritos 62 Secretaria de
de riego legalmente .
285 - 20 Agriculturay
constituidos en el 42
METAS DE BIENESTAR Departamento. Uevos Desarrollo Rural.
‘ Resultado o Resultado I L [ U
Descripcién ngg: esperado N° Descripcién Ll;';(:: esperado Lider Cofinanciar la )
a 2024 a2024 elaboracién de dos D 5 i%%ﬁ?tﬁ?’ad;
286 estudios y disefios
para distritos de Desarrollo Rural.
Reforestar 150 i Aumentar el puntaje riego.
hectareas de areas 817 Secreé‘_a”a de del pilar i P A e I
degradadas en los Ambiente "Sostenibilidad Proveer a 350 predios 1.063
278 municipios de la 667 150 ambiental" del indice >,26 6,000 rurales con reservorios Secretaria de
cuenca del Rio Bogota. nuevas Dgpartamen;aldde 287 | que perm_lta? 713 350 Agricultura y
Y ompetitividad. almacenamientoy Desarrollo Rural.
Aumentar el nimero e e R e manejo eficiente del agua nuevos
de hectareas 8 para uso agropecuario.
consgrvadas en 51.541 61.541 Implementar seis i I L
_ ecosistemas _de 279 viveros forestales de 2 : Secretaria de Ejecutar la transferencia
importancia hidrica del caracter regional. Ambiente del 100 % de los recursos
departamento. nuevos 288 destinados a agua 100 %* 100% Secretaria de
N [ I potable y saneamiento Ambiente.
Implementar dos bésico en el marco del
proyectos de > i Plan Departamental de
recuperacion de Secretarfa de Aguas.
280 ecosistemas 3 2 Ambiente
lagunares en el
departamento. nuevos
* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los

resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



METAS DE BIENESTAR

Resultad Resultado e Resultado Linea Resultado
. esultado . u . s .
. Descripcion esperado Descripcién esperado Lider
Descripcién Ll;:‘:: esperado Descripcién L;:i: esperado Lider P base ;2024 P base ap2024
a 2024 a 2024
Reducir para 600.000 .
) habitantes el riesgo de Empresas Publicas
| Implzmentglr S'gtel desabastecimientode | ND** | 600.000 | 293 | Construir un embalse. | ND** 1 de Cundinamarca.
planes de accion ae las ‘ agua para consumo.
289 mesas técnicas del ND** 7 Secretaria de Salud. guap
COTSACUN.
Implementar un
Disminuir el numero U SR Reducir para 600.000 sistema de informacion Empresas Pablicas
de brotes generados habitantes el riesgo de integrado de gestion 0 1 i
por factores de riesgo 439 387 Elaborar 40 mapas de desabastecimiento de | ND** [ 600.000 | 294 de proyectos de agua de Cundinamarca.
ambiental (EDA, IRAG, riesgo de fuentes de agua para consumo. potable.
Intoxicaciones por abastecimiento de los
sustancias quimicas y sistemas de 65
ETA). acueducto ubicados 25 Secretaria de Salud. Implementar un plan
290 en la jurisdiccion de 40 Reducir para 600.000 maestro de Empresas Pablicas
los municipios de la nuevos habitantes el riesgo de — abastecimiento y 0 1 :
cuenca del Rio Bogota desabastecimiento de | ND 600.000 | 295 seguridad hidrica de Cundinamarca.
de responsabilidad agua para consumo. Cundinamarca -
departamental. Bogota.

Reducir para 600.000 o
habitantes el riesgo de Realizar 4 estudios de Empresas Publicas
desabastecimiento de ND** 600.000 206 | factibilidad o de detalle [ ND** 4 de Cundinamarca.

- - agua para consumo. de embalses.
Subprograma: Agua pura, mejor vida
Ampliar la disponibilidad hidrica en acueductos y el tratamiento de las aguas residuales para la . . . .
descontaminacion de las fuentes receptoras. Subprograma: Cundinamarca amable y comprometida con los animales

METAS DE BIENESTAR

METAS DE BIENESTAR

Desarrollar acciones integrales para proteger la vida y trato digno de los animales, a través de estrategias
de control, prevenciény mitigacién de toda forma de violencia, crueldad, traficoy comercio ilegal.

a Resultado a Resultado
Descripcién Ll;:‘:: esperado Descripcién L;g‘:: esperado Lider
a2024 a 2024 METAS DE BIENESTAR
o Linea Resulta:j:lo 5 o Linea Resultago Lider
Incrementar la Poner en operacién 15 20 Descripcion T esperado escripcion base | @sperado
poblacién con plantas de tratamiento Empresas Publicas a 2024 a 2024
tratamiento de aguas | 33805 | 3729 291 de aguas residuales 55 de Cundinamarca.
residuales urbanas ' ! (PTAR). 15
domésticas. nuevas Aumentar en un 100 % Cooperar en 116 ]
la cobertura de municipios del Secretelma de
atencion en proteccion |\ 100 % departamento en 109% 116 Agriculturay
Implementar en 12 y bienTstar animal en 297 proteccién y bienestar Desarrollo Rural.
Reducir para 600.000 sistemas de acueducto . el territorio animal.
; ; Empresas Publicas . 4
habitantes el riesgo de r el uso de fuentes o ND** 12 . cundinamarqués.
desabastecimiento de | ND 600.000 | 292 caudales de de Cundinamarca.
agua para consumo. abastecimiento
complementarias.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

** Las metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



METAS DE BIENESTAR

. Resultado " Resultado
Descripcién Ll;:(:: esperado Descripcién L;:i: esperado Lider
a 2024 a 2024

Aumentar en un 100 % .

la cobertura de Formular la Politica ?Aecrlirss‘?trl;arade
atencién en protecciéon | ND** 100% 298 | Publica de Protecciony 0 1 Desirrollo Ru)r/al
y bienestar animal en Bienestar Animal. '

el territorio

cundinamarqués.

Aumentar a 90 % las
coberturas de
3,6% 0% 299 | vacunacion antirrabica | 80% 90%
para perros y gatos.

Eliminar la incidencia
de mortalidad por
rabia en especies

silvestres en el
departamento.

Secretaria de Salud.

Subprograma: Residuos sdlidos amigables alternativos

Implementar estrategias para el aprovechamiento, tratamiento y disposicion final de residuos sélidos
en el Departamento.

o Linea | Resultado o Linea Resultado i
Descripcién base esperado Descripcién base | €sperado Lider
a 2024 a2024

Aumentar las Poner en operacién 23
toneladas de residuos tres nuevos sistemas Empresas Pablicas
solidos recuperados en | - 3 g 3.450 300 | deaprovechamiento 20 3 de Cundinamarca

los municipios del de residuos solidos y nuevos ’
departamento. organicos.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

METAS DE BIENESTAR

los municipios del
departamento.

solidos y cambio
climatico.

Linea |Resultado Arorfya Linea Resultado :
Descripcién J— esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar las Determinar dos
toneladas de residuos alternativas de 7 S taria d
sélidos recgpgrados en | 3000 3.450 301 disposicién final de icnrweb{aerrlmie €
los municipios del residuos solidos para > 2 '
departamento. el Departamento. nuevas
Aumentar las Potencializar 15 37
toneladas de residuos asociaciones .
sélidos recuperados en 3.000 3.450 302 provinciales de 22 15 Secretgrna de
los municipios del ’ ’ recuperadores Ambiente.
departamento. ambientales. nuevos
Aumentar las Garantizar la
toneladas de residuos interventoria a la iad
sélidos recuperados en 3.000 3.450 303 disposicién final de 1% 1 Secreggrla €
los municipios del ' ' residuos sélidos en el Ambiente.
departamento. relleno sanitario Nuevo
Mondofiedo.
Aumentar las Apoyar a 30 municipios 47
toneladas de residuos en la implementacion ad
sélidos recuperados en 3.000 3.450 304 de los Planes de 17 30 Sicrebt_ana €
los municipios del Gestion de Residuos mblente.
departamento. Sélidos en sus nuevos
diferentes
componentes.
Aumentar las Ejecutar tres proyectos
toneladas de residuos de innovaciéon en ad
solidos recuperados en | 3 ng 3.450 305 manejo de residuos 0 3 Sicnrwebtiaerrlmate €

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.




Programa: Ruta de gestion del riesgo

Objetivo

Contribuir a la seguridad, bienestar y la calidad
de vida de los cundinamarqueses, a través de
la implementacion de acciones que permitan
el conocimiento, la mitigacion y la atencion
oportuna de las emergencias ocasionadas
por agentes atmosféricos, hidrolégicos y
socionaturales.

Conlaformulaciényadopcion dela Ordenanza
N° 066 de 2018, por medio de la cual se adopta
la Politica Publica para la Gestion del Riesgo de
Desastresy se modifica la organizacién del Sistema
Departamental de la Gestion del Riesgo de Desastres,
Cundinamarca se convierte en el pionero a nivel
nacional en temas de Politica Publica de gestion
del riesgo. Dicha politica permitira optimizar la
manera en que se pueden reducir los riesgos en
el departamento.

La actuacion oportuna del departamento frente a
los riesgos producidos por agentes atmosféricos,
hidrolégicos y/o socionaturales es de vital

importancia para la seguridad y el bienestar de
los ciudadanos, razén por la cual, el presente
programarecoge unaserie de estrategias, metas e
indicadores que buscan garantizar a la poblacién
en general acciones de prevencion y actuacion
rapida ante los diferentes riesgos y desastres.

Segun el Departamento Nacional de Planeacion,
el 62,3% de la poblacion de Cundinamarca se
encuentra expuesto a amenazas de origen natural,
y son las inundaciones aquellos desastres que
representan la mayor afectacién sobre la poblacién
cundinamarquesa. Segun el estudio Visién 2036,
las provincias cuya atencidn es prioritaria debido al
riesgo de inundaciones son: Alto Magdalena, Sabana
Centro, Bajo Magdalena, Tequendamay Ubaté.
Tienen prioridad en la atencion por movimiento
en masa Rionegro, Oriente, Tequendama, Gualiva
y Sumapaz.

Por su parte, la Contraloria de Cundinamarca ha
informado sobre la cantidad de familias que habitan
en zonas de alto riesgo por provincia, enrelacién
conloquese hainvertido enlos territorios donde
ellas se ubican, como se aprecia en el siguiente
grafico.

llustracion 23. Familias en alto riesgo

o)
(U}
w
w
$10.000.000 2500 =
N e
£ $9.000.000 5
< =S
& $8.000.000 2000 &
< <
:‘3: $7.000.000 E
=  $6.000.000 1500 N
S $5.000.000 i
2 <
> $4.000.000 1.000 §
‘0 <
&% $3.000.000 <
4 w
> $2.000.000 500 g
2 275 e
$1.000.000 o1 i
0 2
4l o® O® © o T O © g o o m{—g © N © g
T <& & s E 82 5§ 5 ¥ £ 55 % & 5 &
o © T © = Ty 2 - c ¢ wo © IS T )
£ = = 3 O B = ) Rel wg un S S
< © s U 80 e 2 S a 5
s = 2 8 g
© [
wmy

familias en zonas de alto riesgo

@ Inversién por Km2

Fuente: Contraloria Cundinamarca, 2016; UNGRD, 2019

Durante el 2017, de acuerdo con el Atlas de Riesgo
de Colombia, elaborado porla Unidad Nacional
parala Gestion del Riesgo de Desastres [UNGRD],
ocurrieron en el departamento 3.810 desastres,
13 avenidas torrenciales, 410 movimientos en
masa, 4 sismos, 36 sequias, 1.999 incendios
forestalesy 1.348 inundaciones (UNGRD, 2018).
Todos estos eventos fortuitos golpearon lavida
de los cundinamarqueses de manera directa,
pues generaron, entre otras consecuencias, la
interrupcion de los servicios publicos, lo cual
genera a su vez diversas afectaciones. El alto
impacto de estos eventos se explica por multiples
causas; entre ellas estan la baja capacidad de
predictibilidad de los fendmenos meteorologicos,
el escaso conocimiento del riesgo y las escasas
medidas de prevenciény control.

El planteamiento de estrategias inadecuadas para
el manejo delas emergencias, lainestabilidady
la falta de condiciones de las infraestructuras,
asicomo las afectaciones diversas, producto del
cambio climatico, como los fenédmenos de La Nifia
y EINifio, hacen de Cundinamarca un territorio
vulnerable, y exigen del gobierno una respuesta
mas apropiada. Es de destacar que, en el reporte
de eventos por departamento de la UNGRD para
2017, se registraron en Cundinamarca 1.123
eventos reportados en temporada seca y 542
eventos en temporada de lluvias, los mas altos
indices a nivel nacional para ese afio.

Finalmente, durante el periodo 2016-2019,
mas de 19.630 productores agropecuarios en
el departamento se declararon afectados por




eventos como heladas, sequias, deslizamientos, vendavales, inundaciones e incendios de cobertura
vegetal. Dichos eventos afectaron un total de 68.139 hectareas de cultivos. En el afio 2020 ya se lleva
unregistro de 4.528 productores agropecuarios que han perdido sus cultivos para un total estimado
de 4.755 hectareas productoras de maiz, papa, hortalizas y frutales, entre otros productos, en las
provincias de Sabana Centro, Almeidas, Sabana Occidente, Ubaté y Oriente. Por su parte, 15.570
hectareas de pastos se vieron afectadas por eventos climaticos en el mismo periodo. Con respecto al
sector pecuario, de los 46.309 bovinos, ovinosy caprinos del departamento, 2.246 fueron afectados
por este tipo de fendmenos. Estas situaciones en conjunto constituyen un impacto importante para
la seguridad alimentaria de la poblaciéon cundinamarquesa, y para las economias locales.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

* Ejecucion de la Politica Publica Departamental
para la Gestién del Riesgo de Desastres.

» Implementacion de planes de emergenciay
contingencia por los prestadores de servicios
de acueducto, alcantarillado y aseo.

* Generacion de mecanismos de prevencion de
riesgosy desastres provenientes de la esparsion
del COVID-19 en el Departamento.

* Ejecucion de programas de metrologia, control
operacional, telemetria, catastro de redesy
catastro de usuarios.

* Realizaciony actualizacién de investigaciones
y analisis orientados a la gestién de riesgo y
desastres.

* Articulacion con la Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural, en temas relacionados con
gestion del riesgo.

* Preparacion paralarespuestay larecuperacion
delas emergencias ocasionadas por desastres. » Consecucion de recursos con entidades del
ordennacional vinculadas en el sector de riesgos

* Creacion de un centro de emergencia de desastres. y desastres.

* Apoyo a la mitigacion, vulnerabilidad y
rehabilitacién productiva de los pequefios
campesinos afectados por emergencias o
desastres en el Departamento.

« Realizacién de procesos de formacién a la
comunidad educativa en procesos de gestion
delriesgo.

Subprograma: Conocimiento del riesgo

Generar conocimiento Util para el reconocimientoy el monitoreo del riesgo a través de la identificacion
y caracterizacion de escenarios, la articulacion de herramientas tecnoldgicas y el seguimiento
constante a las condiciones del territorio, de modo que se generen alertas tempranas que lleguen
oportunamente a las comunidadesy que se articulen con las medidas de prevencion o contingencia
que sean pertinentes.

METAS DE BIENESTAR

. Resultado a Resultado
Descripcién Ll;'::: esperado Descripcién L;gi: esperado Lider
a 2024 a 2024
Formular el plan de
emergenciay
i i 300 bl
306 contingencia en or Empresas Publicas
prestadores de ND 300 de Cundinamarca.
Alcanzar el 100 % de la acqeducto,
; e alcantarillado y aseo.
identificacién de
amenazas y exposicion 71 % 100% L__Jd____________ R N
al riesgo en el T T T T
departamento. Implementar la Politica
Publica para la Gestion Unidad
del Riesgo de % Administrativa para la
307 | Desastres, priorizando ND 1 Gestion del Riesgo de
las cinco provincias con Desastres.
mayor frecuencia de
riesgo.
Realizar con la unidad Unidad
mévil 80 jornadas para Administrativa para
308 | elfortalecimiento de 0 80 la Gestion del Riesgo
las capacidades de de Desastres.
Alcanzar el 100 % de la gestion de riesgo.
identificacién de
amenazas y exposicién 71 % 100% L__Jd_ b _ L ______
al riesgo en el B -TtTTTr--TT°r-
departamento.
imol tar el PI Unidad
mplementar € Fian * Administrativa para
309 Departamental de ! L la Gestion del Riesgo
Gestién del Riesgo. de Desastres

Subprograma: Reduccion del riesgo

Disminuir las condiciones de riesgo existente e incidir en la prevencién de nuevos eventos, a través
de medidas correctivas y de prevencién en los ambitos territorial y sectorial, para una efectiva
mitigacion del riesgo y de las situaciones agravantes.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



METAS DE BIENESTAR

o Linea Resultado o Linea Resultado )
Descripcién base esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024
Beneficiar 5.000
productores
agropecuarios en
prevencion, atencion,
mitigacion,
recuperacion por . o
emergencias ecretaria de
310 desasgtres, cor{ 9.467*| 5.000 Agricultura y
instrumentos e Desarrollo Rural
incentivos de riesgo
agropecuario y rural
que permitan proteger
sus inversiones y
actividades.
Reducir la poblacion
cundinamarquesa
expuesta a amenazas | o5 3 5230 [~~~ """~ "------ R T el T
de origen natural. ! !
|mp|ementgr la Unidad
estrategla % Administrativa para
311 departamental de 1 1 la Gestion del Riesgo
respuesta ante eventos de Desastres.
de desastres.
Intervenir el 80 % de Unidad
312 los escenarios de 50 % 80 % Administrativa para
riesgo de desastres la Gestion del Riesgo
con acciones de de Desastres.
mitigacion.

Subprograma: Manejo de desastres

Coordinary ejecutar oportunamente con los actores del sistema las actividades de preparaciony
ejecucion de respuesta, asi como la recuperacién de emergencias y desastres, para garantizar las
condiciones de seguridad y de vida de las comunidades afectadas.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

METAS DE BIENESTAR

. Resultado a Resultado
Descripcién Ll;:(:: esperado Descripcién Ll;:(:: esperado Lider
a 2024 a 2024
Atender el 100% de las
solicitudes que se Em .
. presas Publicas
313 presdeen';(zrle:glurptzterla 100% | 100 % de Cundinamarca.
Alcanzar la lcantarillad !
implementacién del alcantariflado y aseo.
_100%de fos 71% | 100%
indicadores para . ______ R e
evaluacion de la
resiliencia en el Garantizar el
departamento. funcionamiento de 15 AdminLii?;:ZSa ara
314 Centros Regionales 2% 15 la Gestion del RiF()es o
Integrales de de Desastres ¢
Respuesta - CRIR. ’
Alcanzar la
implementacién del Implementar 3 nuevas 4 Unidad
100 % de los funcionalidades del Administrativa para
indicadores para 71 % 100 % 315 | sistema de informacion 1 la Gestion del Riesgo
evaluacion de la de gestién del riesgo y 3 de Desastres.
resiliencia en el de alertas tempranas. nuevas
departamento.
Alcanzar la .
implementacién del Crear 1 escuela ~Unidad
100 % de los departamental de Admln‘|§trat|va para
indicadores para 71 % 100% | 316 bomberos de 0 1 la Gesti6n del Riesgo
evaluacion de la Cundinamarca. de Desastres.
resiliencia en el
departamento.
Alcanzar la
implementacion del Atender el 100 % de las Unidad
100% de los solicitudes de ayudas y Administrativa para
indicadores para 71 % 100 % 317 | accionesderespuesta |100 %*| 100 % la Gestion del Riesgo
evaluacion de la por emergencias, de Desastres.
resiliencia en el calamidades o
departamento. desastres.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los

resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.




Programa: El cambio esta en tus manos

Objetivo

Desarrollar actividades que permitan cambios
de cultura ambiental, asi como la disminucién
de pérdida de bienes y servicios ambientales
de los ecosistemas.

Tanto a nivel departamental como nacional e
internacional, el cambio climatico se ha convertido
en la muestra visible de que es necesario, un
mejoramiento de la conducta humanaen cuanto a
las formasy las relaciones productivas, la gestion
de desechos y el tratamiento de los recursos
naturales. La actividad antrépica ha alterado la
composicion de laatmosfera mundial y se suma
alavariabilidad natural del clima.

Cambios abruptos en el territorio cundinamarques,
podrian generar efectos negativos en todos los
sectores de la sociedad, razén por la cual, el
departamento reconoce laimportancia de actuar
sobre esta dindmica a partir de estrategias, metas
y acciones, lo cualimplica compromisos no solo
por parte de la administracion departamental,
sino también de todos los habitantes.

Paraelafo 2017, segun el DNP, en Cundinamarca
seregistraron 1.999 incendios forestales, 1.348
inundaciones, 36 sequiasy 4 sismos. Esto muestra

gue los eventos ambientales estan latentes en
el departamento y se deben tomar medidas
para mitigarlos. Actualmente, parareconocer e
investigar estos eventos, el departamento cuenta
con los productos del Plan Regional Integral de
Cambio Climatico paralaregién Capital, Bogota
Cundinamarca[PRICC], proyecto piloto que impulsé
Naciones Unidas.

Por su parte, la Organizacion Mundial de la Salud
[OMS] hainsistido en uno de sus informes recientes
enque gran parte delos riesgos ambientalesy de
suimpacto en la salud humana pueden gestionarse
mediante intervenciones bien orientadas, y que de
ello depende gran parte del equilibrio del progreso
global (OMS, 2019). Por lo anterior, este programa
busca dar respuestas oportunas a los diversos
riesgos relacionados con el cambio climatico.

Segun el estudio de la Tercera Comunicacion Nacional
de Cambio Climatico, Cundinamarca se encuentra
enunescenario de amenaza medio-alto, donde
los recursos hidricos y los suelos agricolas pueden
llegar a serlos mas afectados por este fenémeno.
Asimismo, de no tomar acciones frente al cambio
climatico y de resiliencia con la naturaleza, las
provincias que mas dafios ambientales sufririan
son Sabana Centro, Sabana Occidentey Soacha,
ya que es allidonde se concentra la mayor parte
de la poblacion (Vision 2036, s.f).

La educacion ambiental como mecanismo de
divulgacion, prevenciény mitigacién del cambio
climatico incluye el fomento de conocimiento sobre
el estado de los ecosistemasy de la biodiversidad en
el departamentoy el desarrollo de actividades que
permitan cambios de cultura ambiental, mediante
procesos de sensibilizacidn, capacitacion, toma
de concienciay participacién ciudadana.

En el departamento de Cundinamarca, la educacion
ambiental ha sido promovida por las Corporaciones
Autonomas Regionales con jurisdiccién en el
departamento: CAR, Corpoguavioy Corporinoquia,
apoyadas en las estrategias planteadas por la
Politica Nacional de Educacién Ambiental: PRAE,
PROCEDA, PRAU y CIDEA. Estos son los comités
creados a partir del Decreto 1743 de 1994 con
el fin de disefiar, asesorar, orientar, acompafiar
y evaluar el Plan de Educacion Ambiental en las
regiones colombianas.

Del mismo modo, con el fin de fomentar la proteccion
delafaunayflora, se publicaron los libros del oso
andinoy del colibri, de los cuales se entregaron
3 milejemplares. En cuanto a educacién formal,

la Universidad de Cundinamarca cuenta con las
carreras de Ingenieria Agrondmica, Ingenieria
Ambiental, Zootécnicay Tecnologia en Cartografia.

Es fundamental que todos estos frentes de
formacién se articulen y sigan creciendo, para
tener muchos mas cundinamarqueses sensibles a
los problemas del medio ambientey conocedores
de temas ambientales, que contribuyan de manera
eficaz a la proteccién y mitigacién del cambio
climatico.

El departamento de Cundinamarca tiene un
compromiso con el ambiente. Debe respetary
gestionar su biodiversidad y sus condiciones de
suelo, ecoldgicasy ambientales, para que puedan
ser aprovechadas de manerasostenible a través
del desarrollo de actividades y negocios verdes.
Con todo lo anterior, este Programa plantea
una serie de metasy estrategias que brindaran
herramientas para el aprovechamiento de los
recursos naturales, la mitigacién y adaptacion
al cambio climatico, y la generacion de cultura
medio ambiental.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

* Implementar medidas de mitigacién y adaptacion
establecidas en el Plan Regional Integrado de
Cambio Climatico [PRICC].

* Promocion de bienes o servicios que generan
impactos ambientales positivos eincorporen
buenas practicas ambientales, sociales y
econdmicas a través de negocios verdes.

* Apoyo a proyectos productivos que tengan un
impacto econdmico y sean ambientalmente
amigables.

 Implementacidn de los programas establecidos
en el Plan Integral de Gestion Ambiental [PIGA],
como aporte a la responsabilidad ambiental
institucional.

* Formulacién eimplementaciéon de instrumentos
de planeacion de cambio climatico en el
departamento.

« Implementacion de estrategias de mitigacion
en los ecosistemas afectados por el cambio
climatico.




* Determinacion de las areas a intervenir bajo
criterios de cambio climatico, a partir de areas
ambientales definidas (distrito de manejo
integrado, zonas de reserva, zonas de paramos,
cuencasy microcuencas), necesidades basicas
insatisfechas, SISBEN, victimas del conflicto
armado, entre otras.

* Mejoramiento de las condiciones de produccién
del negocio agropecuario, a través del trabajo
amigable con el medio ambiente.

Implementacion de iniciativas parala conservacién
y proteccion de servicios ecos sistémicos,
orientados a la adaptacién al cambio climatico
y su mitigacion.

Implementacion de la estrategia Huella de
Carbono.

Fortalecimiento de los mecanismos de reduccion
delos gases efecto invernadero provenientes de
la actividad agropecuaria en el departamento,
enarticulacion con la secretaria de agricultura.
Asi como de aquellos que provienen de la
explotacién de los hidrocarburos.

Implementacién de procesos de restauracion
en zonas afectadas por eventos climaticos.

Implementacién de procesos interinstitucionales
para el trabajo conjunto en la siembra de un
millén de arboles.

Implementacion de acciones encaminadas ala
economia circular paraaumentar la eficiencia
deluso delos recursos naturales.

* Implementacién del plan de calidad del aire,
de manera articulada con las CARs y Bogota.

Promocién del uso de energias limpias en
el departamento, incluyendo el transporte
intermunicipal.

Desarrollo de la gestion del conocimiento acerca
delos ecosistemasy biodiversidad.

Formulacion, implementaciény armonizacion de
la politica de educacién ambiental departamental
en coordinacion con las corporaciones, la alcaldia
de Bogota y los Ministerios del Ambiente y
Educacion.

Fortalecimiento de las bibliotecasy centros de
documentacion, para garantizar la difusién de
informacion documental técnica y cientifica
ambiental.

Formacion, sensibilizacion y divulgacion de
la gestion del cambio climatico y el riesgo de
desastres en las diferentes instancias de la
educacion.

Adelantar actividades de sensibilizacién en
tematicas ambientales priorizadas por los
municipios, a través de instancias como los
Comités Técnicos Interinstitucionales de Educacion
Ambiental [CIDEAS], los Proyectos Ambientales
Escolares [PRAES], los Proyectos Ciudadanos
de Educacién Ambiental [PROCEDAS] y los
Proyectos Ambientales Universitarios [PRAUS].

Implementacion de programas de educacion
ambiental de manera articulada con las
universidades, instituciones educativas y
comunidad general sobre educacion forestal,
biodiversidad, florayfauna, agroforestal, entre
otros. Através de PRAES, PROCEDAS y PRAUS.

Fortalecimiento de capacidades en jovenes
rurales, como guardianes de su territorio.

« Implementacion del mecanismo de Reduccién
de Emisiones de gases efecto invernadero
provenientes de la deforestaciony degradacion
de bosques [REDD+] en los predios adquiridos
por el departamento.

* Fortalecimiento de las asociaciones de
recuperadores ambientales presentes en el
departamento.

* Desarrollo de oportunidades econémicas a
partir del uso sostenible del capital natural.

« Promocién de la difusién y transferencia de
tecnologias de produccion sostenible con el
ambiente.

* Realizacion de auditorias energéticas a las
edificaciones publicas, con el fin de caracterizar
los usos finales y consumo de energia.

Subprograma: Alternativas verdes para el crecimiento

Promover un modelo de desarrollo basado en la preservacion, conservaciény sostenibilidad de los
recursos naturales, incluyendo estrategias de economia circular, que generaran oportunidades de
empleoy mayor competitividad en las regiones.

METAS DE BIENESTAR
. Resultado . Resultado
Descripcién Lé:g: esperado Descripcién Ll;r;;e: esperado Lider
a 2024 a 2024
Implementar tres > )
sistemas de 5 Secret_arla de
318 produccién sostenible 3 Ambiente.
con el ambiente. nuevos
Reducir las emisiones - . Articular con el sector i
de gases de efecto 2,82 millones | 2,8 millones privado una estrategia Secretaria de
invernadero de las | detoneladas | detoneladas | 319 de responsabilidad 0 1 Ambiente.
industrias deCO2eq | deCOZeq ambiental empresarial.
manufactureras.
Intervenir en 100
Mipymes o esquemas
asociativos estrategias
de mitigacién en Secretaria de
320 | procesos productivos, 0 100 Competitividad
negocios verdesy y Desarrollo
energias limpias, Econémico.
renovables y
alternativas.




Subprograma: Cultura ambiental

Mejorar la cultura ambiental para el desarrollo sostenible de los ecosistemas y constituir un sistema
de informacion ambiental y gestion del conocimiento del departamento, para la apropiacion dela
comunidad frente a procesos de formacion ambiental.

METAS DE BIENESTAR

METAS DE BIENESTAR

e Resultado - Resultado
Descripcién . esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024
Alcanzar el 100 % de botencializar |
icipi otencializar la
municipios con ¢ .
implemerﬁ)tacién del ND** 100 % 324 estrategia Huella de 1% 1 SeAcnl’qet;cia;rrl]ise
programa de Huella de Carbono
departamental.

Carbono fase Il.

Reducir las emisiones Beneficiar 500 familias
enefici
de gases de Efecto Secretaria de

con la sustitucién de 0 500 ‘
Invernadero. 11.957 10.957 325 estufas ecoeficientes. Ambiente.

Implementar cuatro

proyectos establecidos
en el Plan Regional

4*

Secretaria de

. Resultado a Resultado
Descripcién L;g:: esperado Descripcién L;I,:i: esperado Lider
a 2024 a 2024
Ejecutar 30 jornadas de Secretaria de
educacion y cultura
321 ambieztal. 20* 30 Ambiente
Aumentar la cobertura
Implementar 20
en educacién 34.000 44.000 p'?oyectos de Secretaria de
ambiental comunitaria 322 educacion ambiental 20%* 20 Ambiente
e institucional. presentados a través
de los CIDEAS
municipales.
Implementar el 100 %
del sistema de gestién Secretaria de la
323 | ambiental bajo la NTC 0% 100 % Funcién Publica
ISO 14001: 2015 en la
Gobernacion.

Subprograma: Cundinamarca, resiliente al Cambio Climatico

Reducir los niveles de emision de gases efecto invernadero a la atmdsfera, implementando modelos
de desarrollo bajo en carbono, eficiencia energética, y monitoreo a la calidad del aire, asi como
estrategias de educaciony sensibilizacion de la poblacion respecto a la mitigaciony adaptacion del
cambio climatico.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

326 ;
Integral de Cambio Ambiente.
Climatico - PRICC.
Reducir las emisiones
11.957 10.957
de gases de Efecto Restaurar 100 ad
Invernadero. 327 hectareas afectadas ND** 100 Secretaria de
imati Ambiente.
por eventos climaticos.
Implementar i )
308 | estrategias de energias | 59 109 Secretarfa de Minas,
renovables en 50 Energia y Gas.
entornos en el 50
departamento.
nuevos
Recolectar y llevar a 270
destino final 120 .
Reducir las emisiones i Secretaria de
d de Efect 11.957 10.957 329 | toneladas de rg5|d.uos 150 120 Tecnologias de la
€ gases de £fecto de aparatos eléctricos Informacion v las
invernadero. y electronicos. nuevas Comunicacioﬁes.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



LINEA ESTRATEGICA
QINTEGRACION

AN \\\\\\\\\\\\

Objetivo

Los 116 municipios del departamento, Cundinamarca
y Bogota, constituye la regién mas dinamica del pais
por su crecimiento econdmico, la diversidad de su
estructura productiva, su fuerza exportadora, el
tamafio de su poblaciony la estructura ecolégica
compartida sobre la cual se asienta.

Fortalecer el desarrollo de Cundinamarca con soluciones prdcticas basadas en la generacion de
confianza institucional y territorial, mediante la gestion y organizacion de las relaciones que se
dan entre el departamento y su entorno, desde un enfoque prospectivo donde todos aportamos y

todos nos beneficiamos.

Existe un interés por parte de Cundinamarcay
Bogota de trabajar en un escenario de integracion
regional. Esa voluntad politica se expresaenun
capitulo especial que describe los antecedentes,
los escenarios de articulacion existentes y detalla
los principales hechos regionales. 28

Pensar y actuar como region, ha sido durante
mas de 30 afios una aspiraciony una necesidad.
Esimperativo trabajar integradamente por una
region ordenada, conectada y sostenible, que

gestione su territorio con perspectiva regional
para hacer viable la sostenibilidad ambiental,
la seguridad hidrica, la preservacién de la
estructura ecoloégica, lalocalizacion organizada
de las diferentes actividades y el desarrollo de
grandes proyectos de infraestructura vial y de
transporte, asi como de equipamientos basicos.
Laintegraciénregional es el camino para superar
los retosy, al mismo tiempo, para aprovechar al
maximo las oportunidades que se tienen.

Adicionalmente, la importancia estratégica de
Cundinamarca para Bogota se pone en evidencia
en circunstancias como las siguientes:

1. Bogota tiene su mayor porcentaje empresarial
regional en Cundinamarca. Esto se ve reflejado
enlos niveles de licenciamiento de construccion
de laregion en su conjunto. En territorio del
departamento, hay licenciados mas de 32 millones
por metro cuadrado, solo entre 2007 y 2019.
Dichainversién esta representada enindustria
paralaregion(66,1%)y vivienda paralaregion
(31,6%), los dos renglones mas destacados.

2. Cundinamarca suministra a Bogota la mayor
parte del agua potable que consume, atraves
del Sistema de Acueducto y Abastecimiento de
agua potable de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota [EAAB] y Tibit6 S.A., E.S.P
(Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado de
Bogotd, 2006). El recurso hidrico proviene del
sistema Rio Bogota (Neusa, Sisgay Tominé), que
surten ala capital con 12 metros cubicos de agua
por segundo; del Sistema Chingaza (San Rafael
y Chuzaca), que genera 14 metros cubicos por
segundo, y del Sistema Sumapaz (ChisacayLa
Regadera), del cual fluyen 4,45 metros cubicos
por segundo. Por su parte, Bogota tiene una
importante participacion en el abastecimiento
de agua en el ambitoregional, especialmente
mediante la prestacién directa, venta de agua
en bloque, operacion de los sistemasy soporte
alagestion.

3.Bogota necesita a Cundinamarca para
descontaminar las aguas que, en su origen,
ellamisma le provee. La planta de tratamiento
de aguas residuales Canoas, en Soacha, se
encarga del tratamiento del 70% de las aguas
de la ciudad (EAAB, 2020).

Segun el Censo Cundinamarcay Bogota constituyen
el centro poblado mas grande del pais; la poblacion
de Cundinamarcay Bogota, en conjunto se acerca
alos 10 millones de habitantes, lo cual representa
el 22 % del total de la poblacién nacional (DANE,
2018).

Estaregion ensuconjunto crecié un43,1 % desde
1993y un 13,3 % desde 2005. La tasa de crecimiento
promedio anual esdel 1,7 %, jalonada principalmente
por Cundinamarca, con el 2,47 % promedio anual,
mientras Bogota aporta el 1,5 %. En contraste, el
pais crece en promedio 1,5 %. Lo anterior quiere
decir que laregion Cundinamarca - Bogota crece
mas rapido que el pais y Cundinamarca crece
mas rapido que Bogota.

Las interrelaciones de caracter regional se dan
en tres escalas: la Region Administrativa y de
Planificacion Especial (RAPE), conformada por
Bogota, Cundinamarca, Boyaca, Metay Tolima;
la subregional, integrada por Bogota y los 116
municipios del departamento, y la del primery
segundo anillo, conformados por Bogota y los
municipios cercanos con los cuales tiene relaciones
urbanas.

Cundinamarca-Bogota es la region econdmica mas
fuerte del pais, con un Producto Interno Bruto de
USD 104.511 millones, es decirel 31,6 % del PIB de
Colombia: Bogota aporta el 25,6 %y Cundinamarca,
el 5,97 %. Este aporte es superior al de Antioquia
(14,5 %), Valle (9,7 %) y Santander (6,5 %). El PIB
de laregion Cundinamarca - Bogota fue de 272
billones de pesos en 2018, lo que representael 31,9
% del total de la economia del pais. Bogota suma
el 25,9 % del total, mientras Cundinamarca afiade
el 6% (CID, 2019). La economia de Cundinamarca
y Bogota, con USD $ 10.748 millones, supera a
paises de Centro América y del Caribe, como
Republica Dominicana (USD$7.915)y Guatemala
(USD$4.754).




El siguiente grafico muestra una comparaciény relacién de complementariedad en la distribucion de
la actividad econdmica de la region. Porun lado en Bogota se destacan actividades principalmente
del sector secundarioy terciario, dentro de las que se encuentran el comercio, el sector inmobiliario
e industrial y otras ocupaciones. Por su parte, Cundinamarca tiene un marcado perfil productivo,
concentrado en las industrias manufactureras, la agricultura, el comercioy la construccién.

llustracion 24. (PIB) Bogota por grandes ramas de actividad en 2018. A precios constantes de 2015
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llustracion 25. (PIB) Cundinamarca por grandes ramas de actividad en 2018. A precios constantes de 2015
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I Construccién

Bl Actividades profesionales, cientificas, técnicas,
de servicios administrativos y de apoyo.

6,13%

8,02% I Industria manufacturera

Il Agricultura, caza, silvicultura y pesca

Desde el punto de vista del licenciamiento de construccion el siguiente cuadro presenta un resumen
de las dindmicas en la region Cundinamarca - Bogotéa para el periodo 2007-2019 2°,

Cuadro 27. Resumen de licenciamiento de construccion, en metros cuadrados,
de Bogota y Cundinamarca desde 2007 al 2019 de los diferentes destinos

% BOGOTA % CUNDINAMARCA
EN REGION EN REGION

Vivienda 53.628.973 68,4 % 24.804.424 31,6 % 78.433.397
Industria 1.116.281 339% 2.177.878 66,1 % 3.294.159
Oficina 8.387.385 98,4 % 133.933 1,6 % 8.521.318
Bodega 156.215 73 % 1.984.388 92,7 % 2.140.603
Comercio 5.734.890 73,0 % 2.119.937 27,0 % 7.854.827
Hotel 851.210 86,0 % 138.224 14,0 % 989.434
Educacién 2.304.586 76,8 % 698.057 232 % 3.002.643
Hospital-Asistencial 717.201 78,0 % 202.836 22,0% 920.037
Administracién Publica 515.388 84,3 % 96.044 157 % 611.432
Religioso 216.215 70,3 % 91.530 29,7 % 307.745
Social-Recreacional 407.007 68,9 % 183.954 31,1 % 590.961
Otros 77.914 53,9 % 66.551 46,1 % 144.465

30,6 %

Fuente: elaboracién propia con base en las Estadisticas de Edificacion de Licencias de Construccion (ELIC), del DANE

29 Este cuadroresume las Estadisticas de Edificacion de Licencias de Construccion (ELIC), generadas por el DANE. Se han
tomado los diferentes afios, periodos, usos y municipios que presentan informacion disponible.

30 Nota. EI DANE ha venido ampliando la cobertura geografica para la medicion de este indicador. Desde 2005 se calcula
en Cundinamarca en los municipios de Chia, Facatativa, Fusagasuga, Girardot, Soachay Zipaquira. Desde el afio 2009
ingresaron los municipios de Cajica, Cota, Funza, La Calera, Madrid, Mosquera, Sibaté, Sopé, Tabio, Tenjo y Tocancipa.
Desde la publicacién de abril de 2016y coninformacién desde enero de 2015, la cobertura geografica incluye a Tocaima,
Agua de Dios, Anapoima, Bituima, Bojaca, Cabrera, Cachipay, El Colegio, El Pefién, El Rosal, Gachancipa, Guaduas, La Mesa,
La Vega, Apulo, Ricaurte, Ubaté, Villeta, Sesquilé, Cogua, Nemocén, Sutatausa, Tausa, Guatavita. Por tanto, en el cuadro
presentado arriba puede presentarse subregistro de los municipios que no estan incorporados, o que se incorporaron
en un momento diferente.



Al observar el cuadro anterior se evidencia un
mercado inmobiliario comun. Bogota presenta
predominancia en usos de vivienda, oficinas,
comercio, hoteles, educacion, hospitales, usos
religiosos y sociales. Es decir, la infraestructura
de una economia orientada alos servicios. Por su
parte en Cundinamarca tienen mayor presencia
los usos de industriay bodegaje, aligual que una
participacion relevante envivienda, lo que perfila
al departamento como un territorio de soporte
y de actividades productivas industriales.

Finalmente al hablar de integracion esimportante
recordar laimportanciade lasviasy el transporte
para la comunicacion de los territorios y el
movimiento econémico. Por ello para la linea
estratégica que estamos presentando, esimportante

articularse conlos lineamientos del Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022, especificamente con el
capitulo “Pacto por el transportey la logistica para
la competitividad y la integracién regional”, y con
el “Pacto Region Central: Centro deinnovaciény
nodo logistico de integracién productiva nacional
einternacional”.

En el primero se reconoce la importancia de la
integracion de los sistemas de transporte entre
grandes urbes y las regiones circundantes, en
el segundo emerge de nuevo larelevanciadela
region central para Colombia, y se establecen
directrices de caracter general en transporte y
logistica parala competitividad y la productividad
regional, elemprendimientoy la productividad, la
economia naranja, la culturay la sostenibilidad.

Programa: Region, economia imparabhle

Objetivo

Alcanzar los mayores niveles de productividad
del pais, a través de atraccion de capital humano.
Productividad que se alcanzard a través de la
potencializacion de dreas con alto potencial
turistico y agropecuario de la Region y de
Cundinamarca.

Cuando hablamos de potencial regional, nos
referimos al aprovechamiento de los bienes
y servicios producidos por del departamento.
Cundinamarca esta ubicada en el centro del pais
y rodea al mercado mas importante de Colombia:
Bogota. La capital se destaca, entre otros aspectos,
por ser una de las ciudades con mayor ingreso
per capitay porque en ella confluyen las ventajas
asociadas a su condicion de Distrito Capital, por
ejemplo, el crecimiento del tamafio del Estado,
que ha beneficiado significativamente la economia
de la ciudad.

Como se menciond en el apartado anterior, el
potencial empresarial de Bogota esta afincado en
Cundinamarcay se aprecia en el comportamiento
delaslicencias de construccién. Cundinamarca
albergalainfraestructura que laregiénrequiere,
en cuanto a industrias y domicilios para los
trabajadores, que alcanzan mas de 32 millones
de m2 licenciados entre 2007y 2019.

En la capital se concentran las actividades
propias de los sectores secundario y terciario,
como el comercio, las actividades inmobiliarias
e industriales, mientras Cundinamarca tiene
un marcado perfil productivo, concentrado en
las industrias manufactureras, la agricultura, el
comercioy la construccion.

Todas estas circunstancias permiten percibir
coémo, sumando virtuosamente los esfuerzos,
los potenciales y las necesidades de ambas
regiones, la productividad y la competitividad
de Cundinamarcay Bogota realmente sumarian
al consolidarse como Region.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

* Gestion para que las compras institucionales
de Bogota sean realizadas a los productores
de Cundinamarca.

Implementacién de plataformas multimodales
para el abastecimiento alimentarioy servicios
complementarios.

Promocién de proyectos de agricultura familiar
campesina a través de los esquemas asociativos
de la Regidn Administrativay de Planificacion
Especial (RAPE).

Implementacion del modelo de Zonas de
Desarrollo Agroalimentarioy Social (ZODAS),
como instrumento para el desarrollo rural, local
ylainclusién de la agricultura familiar.

Gestion de recursos mediante alianzas estratégicas
con el sector privado para el fortalecimiento
de plantas de beneficio animal.

Desarrollo de modelos de reactivacion
econdmicay social rural mediante la vinculacion
de organizaciones de agricultura familiar y
comunitaria.

Implementacion de la planta de abonos al
servicio de laregion.

e Implementacion de un proyecto de
aprovechamiento de residuos.

Promocién de productos de alta calidad para
el turismo internacional, nacional y regional.

» Adecuacidon de atractivos turisticos en el marco
de laregion Cundinamarca-Bogota.

« Articulacion de esfuerzos para fortalecer el
desarrollo turistico del municipio de Girardot,
con especial énfasis en el malecén.

Implementacion de requisitos como ingreso,
modalidad, criterios técnicosy localizacion para
la seleccion de las posadas turisticas.

Promocién de la autenticidad, originalidad
y belleza de los centros histéricos, a través
de jardines, embellecimiento de fachadas,
amueblamiento urbanoy demas acciones que
permitan generar impactos sensoriales que
sumen valor al paisaje y atraccién al destino.

Fortalecimiento de 6 destinos turisticos: i)
Sesquilé; ii) Cucunuba; iii) Tabio; iv) Guatavita;
v) Guaduas; y vi) Nemocén.

Prestacion de asistencia técnica, intercambio de
aprendizajesy Plan Padrino parala consolidacion
delos 5 centros piloto (Ubaque-Ubala-Venecia-
Anolaima-La Pefia) y la implementacion de
nuevas posadas.

Fortalecimiento de los productos turisticos con
mas vocacion en el Departamento, i) biciturismo;
i) aviturismo; iii) turismo de Aventura; y iv)
gastronomia.

Fortalecimiento de los productos turisticos con
mas oportunidad en el Departamento: i) Ruta
Leyenda el Dorado; ii) agroturismoy ecoturismo;
iii) turismo cultural; iv) salud y bienestar; y v)
artesanias.

* Apoyo a las empresas del sector turistico y
cultural paralaimplementacion de protocolos
de bioseguridad para su reactivacién econdmica
a causa del COVID-19.




de promocion, comunicacion y marketing
desarrollados en lugares como el aeropuerto,
los puntos de informacion turisticos articulados,
Bogota Regionylas Tiendas Cundinamarca.

« Acompafiamiento técnico, intercambio de
aprendizajes y Plan Padrino para el proceso
de organizacion de operadores turisticos. _ .. )

Subprograma: Industria turistica diversa y potente

* Posicionamiento de los productos turisticos del
Departamento a nivel internacional, nacional
y regional con la participacién en ferias.

Ubicar favorablemente a Cundinamarca como destino turistico de alta calidad, innovador, competitivo,
cultural y diverso, para propiciar con esta actividad un crecimiento econdmico, social y sostenible.

* Ejecucion de los proyectos priorizados en el Plan
de Logistica Regional Cundinamarca-Bogota.

* Promocién de Cundinamarcaylaregién como
destino turistico e innovador, a través de procesos

. i : Resultado p Resultado
s“bprograma' c“na de Ia prOductIVIdad Descripcién Ll;ra\:: esperado Descripcion Lt')gg: esperado Lider
a 2024 a 2024
Fortalecer la competitividad y el desarrollo de la region Bogota Cundinamarca para posicionarla Aumentar el puntaje Estructurar un
en el escenario nacional e internacional, a partir del reconocimiento y el aprovechamiento de las del componente de megaproyecto de ‘
dinami integr ra indole regional. "Gestion de destino" infraestructura Instituto
amicas integradoras de indole regiona del indice de 4,98 5,50 334 | turistica en la regién 0 1 Departamental de
competitividad Cundinamarca - Culturay Turismo.
turistica regional de Bogota.
METAS DE BIENESTAR e
. Resultado . Resultado o _
Descripcién Lt:r;z: esperado Descripcién Ll;r;tse: esperado Lider tPotinaaltlzalr ?ete 7 nstituto
a 2024 a 2024 atractivos turisticos en
335 el marco de la region 0 7 Departamental de
Incrementar el puntaje Beneficiar a 3.000 Cundinamlarca - Cultura y Turismo.
de productividad, familias mediante la Bogota.
competitividad y estrategia ZODAS para Secretaria de
complementariedad 26,5 36,5 330 el abastecimiento 2.709*| 3.000 Agricultura y Aumentar el puntaje
econémica del indice agroalimentario de Desarrollo Rural. del componente de Implementar 20
de ciudades Cundinamarcay la "Gestion de destino” alojamientos rurales 25 Institut
modernas. region. del Indice de 4,98 >0 336 | “Posadas turisticas" en > D ament Id
competitividad y epartamental de
o ) el marco de la region 20 Cultura y Turismo.
Incrementar el turistica regional de Cundinamarca - nuevas
puntaje de Colombia. Bogoté.
productividad, Apoyar la adecuacion 'y Secretaria de I R I
competitividad y funcionamiento de L
complementariedad 26,5 36,5 331 cuatro plantas de 0 4 Corgzggﬂ\(/)ll(li:d Implementar 5 Instituto
econémica del Indice beneficio animal. )I/Econémico 337 productqs o rutas de ND** 5 Departamental de
de ciudades : alta calidad para el Cultura y Turismo.
modernas. turismo internacional,
nacional y regional.
Secretaria de it il il
Incrementar el %nggg,ﬂgg :P:epr)\ll?g(t)a 0 1 Competitividad Impulsar la legalizacion
puntaje de 332 > y Desarrollo de 100 empresarios
productividad, de la region. arr my |
itivi 26,5 36,5 Economico. turisticos Instituto
competitividad y ' ' ] R I 338 (RNT-prestadores ND** 100 Departamental de
comglemergalr:lez:cld turisticos en Normas Cultura y Turismo.
economica def Indice ] Técnicas Sectoriales
de ciudades _ Cooperar en la Secretaria de s
implementacion de ND** 8 . )-
modernas. 333 Integracion
ocho proyectos Regional.
regionales
estratégicos.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicidn, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



METAS DE BIENESTAR
L Linea el Ny Linea SEE D a
Descripcién base esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Realizar 3 alianzas para
fortalecer la seguridad, .
la movilidad y la Instituto
339 | capacidad de gestion 0 3 Departamental de
turistica en el marco de Culturay Turismo.
la Regi6on Cundinamarca
- Bogota.
Aumentar el puntaje Ay I e
del componente de Participar en 20
"Gestion de destino” eventos de caracter Instituto
del Indice de 4,98 5,50 340 | internacional, nacional | 15* 20 Departamental de
competitividad o regional con Cultura y Turismo.
turistica regional de operadores turisticos.
Colombia. Y I R A
Implementar 4
estrategias de
promocion, Instituto
341 comunicacion y ND** 4 Departamental de
marketing turistico en Culturay Turismo.
el marco de la region
Cundinamarca- Bogota.

Programa: Region verde, Region de Vida

Objetivo

Ser la region emblemadtica del pais por la calidad
de su medio ambiente, la exuberancia de su
naturaleza protegida y la abundancia del agua
como valor sagrado.

Las areas deinterés ambiental para la proteccion,
conservacién y manejo del recurso hidrico
representan cerca del 50 % del territorio
departamental, que ademas tiene aproximadamente
el 13%delas areas de paramo de Colombiay entre
ellas el paramo mas grande del mundo (el paramo
de Sumapaz). Ahora bien, Cundinamarca no es el

Unico que goza de estariqueza natural, sino que
una serie de espacios son compartidos con otros
actores, de ahinace la necesidad de integracion
para conservar, promover la proteccion de los
espacios, garantizando acciones ambientales con
respecto a estos lugares.

En la actualidad, el Departamento cuenta con
areas protegidas declaradas dentro de las que
vale destacar los parques naturales. Hablar de
un territorio rico en recursos hidricos exige la
proteccion de nacimientos de agua, bosques
y cuerpos hidricos, grandes rios y cuencas que
pueden cumplir la funcién de soportar corredores
ecoldgicos de conexidn para preservar el ciclo
del agua.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
gue no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.

llustracion 26. Estructura Ecoldgica Principal Departamental EEPD

Ecosistemas estratégicos

= Bosque altoandino
Bosque andino
Bosque seco tropical
i Paramo
Sistema hidrico
Humedales
Sistema de acuiferos

Areas protegidas categoria

Parque Nacional Natural
Parques Naturales Regionales
Reservas Forestales Protectoras Nacior
Reservas Forestales Protectoras Regior
= Reservas Natural de la Sociedad Civil
Distritos Regionales de Manejo Integrar
mm Distritos de Consevacion de Suelos
mm Areas Protegidas declaradas por la CAR




El agua es el factor diferencial en el futuro del
Departamento y se constituye en un elemento
capaz de integrar los diferentes ambitos que
constituyen su territorio, desde el Area Andina
hasta las areas de recarga de acuiferos en el Valle
delMagdalena al occidentey el piedemonte llanero
al oriente.

Otro aspectovital en este programa es el cambio
climatico que tiene manifestaciones en los
ecosistemasy su prestacion de servicios, actividades
productivas, infraestructuras y en la poblacion
engeneral. Laformaen queincide en el territorio
puede conllevar a que actores publicos, privados
y socialesincurran en gastos no previstos al verse
afectados por eventos causados por aumentos en
latemperatura o por cambios en la precipitacion.

De igual forma las manifestaciones de cambio
climatico pueden significar una oportunidad
para el crecimiento econdmico, el desarrollo
social y el manejo responsable y sostenible de
los ecosistemas.

Este programa plantea acciones y proyectos
conjuntos entre el departamento, Bogota y los
departamentos vecinos para la recuperaciony
conservaciéon de los ecosistemas estratégicos
(paramosy bosque seco tropical)y asi garantizar
laregulacién hidrologica desde las partes altas de
las cuencas hidrograficas. De manera articulada se
lograraimplementar corredores de biodiversidad a
lolargo de cada cuenca hidrografica, para conservar
rondas hidricas e hidraulicas.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

» Implementacién de un Plan articulado entre
Bogotay Cundinamarca para el Ordenamiento
y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA),
y asi cumplir la Sentencia 2001-90479 de 2014,
con la cual el Consejo de Estado ordena la
descontaminacion del rio Bogota.

* Implementacién de Plan Decenal de Calidad
de Aire parala Region Cundinamarca-Bogota.

« Construccion y ampliacién de acueductos
regionales, como el Acueducto Regional de
Occidente, entre otros.

* Ampliacion del suministro del servicio de
acueducto alos habitantes de Soacha.

« Ampliacion de la cobertura del servicio de
alcantarillado a los habitantes de Soacha.

» Contratacion einicio de construccién de la PTAR
Canoasyde la estacion elevadora.

* Implementacién del Plan de Accion de Cambio
Climatico entre Cundinamarcay Bogota.

* Realizacion de obras de mejoramiento de entorno
y manejo ambiental en predios desocupados
por familias reubicadas.

* Reasentamiento de familias en riesgo no mitigable
sobre laronda del rio Bogota.

» Desarrollo de acciones de conservacién y
rehabilitacion de areasy ecosistemas hidricos,
articuladas interinstitucionalmente, con vision
regional y en el ambito de la normatividad vigente.

Subprograma: Pacto por el Agua

Promover acciones dirigidas a la proteccién del aguay a la salvaguarda, recuperaciény promocién de
los activos ambientales del Departamento, ligados a su produccién, conducciéony almacenamiento.

METAS DE BIENESTAR

Descripcién

Incrementar el
puntaje de
sostenibilidad de
Cundinamarca en el
indice de Ciudades
Modernas.

Linea
base

42

Resultado
esperado
a 2024

52

342

343

344

345

Descripcién

Entregar la estacion
elevadora de Canoas,
en cumplimiento de la
sentencia 2001-90479
de marzo 28 de 2014
del Consejo de Estado.

Cofinanciar la
construccién de la
PTAR Canoas en
cumplimiento de la
sentencia 2001-90479
de marzo 28 de 2014
del Consejo de Estado.

Implementar 1
instrumento para la
articulacién de la
inversion de areas de
importancia
estratégica para la
conservacién de
recursos hidricos (art.
111 de la Ley 99 de
1993).

Implementar un
proyecto articulado del
POMCA del rio Bogota.

Linea
base

1*

Resultado
esperado
a 2024

Lider

Empresas Publicas de
Cundinamarca

Secretaria de
Ambiente

Secretaria de
Ambiente

Secretaria de
Ambiente

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.




Subprograma: Territorio que respira

Implementar accionesy proyectos estratégicos para la adaptacién afendmenos de cambio climatico

y al mejoramiento de la calidad del aire de la Region.

En el programa Region, conexién inteligente,
se ofrece una respuesta a estos lineamientos,
teniendo en cuenta las dinamicas existentes entre
Cundinamarcay Bogota.

Enelafio 2019 seregistraron 18.996.286 viajes diarios
enlaregion; de estos, se originaron o llegaron a
Bogota 15.054.895, el 79,2 % del total de la regidn.
Por su parte 16 municipios de Cundinamarca
realizaron 1.630.572 viajes en un dia. En lo que
respecta a Soacha, especificamente, se realizaron
1.098.409 viajes diarios en promedio (5,7 % del

(14,36 % del total de viajes). En estos viajes se
incluyen los que serealizan a diferentes horas, a
cualquier destino, por todos los motivos y modos
deviaje.

Conrelacidon a estos viajes, es necesario apuntar
que en diversos trayectos su tiempo de duracién
essuperiorauna hora, lo cual genera un desgaste
humano y de recursos si se considera que para
muchas personas son sus trayectos diarios de
iday vuelta. Adicionalmente, son tiempos muy
prolongados para distancias relativamente cortas.

METAS DE BIENESTAR

total deviajes), para un total de 2.728.982 viajes

- Resultado - Resultado
Descripcién L;gg: esperado Descripcién Ll;:(:: esperado Lider
a 2024 a 2024 .y . . . - .
Cuadro 28. Duracion promedio de viajes entre municipios de Gundinamarca
Ejecutar el Plan de TIEMPO PROMEDIO
Accién de Crisis Secretaria de -
346 |  Climatica para la 0 1 Ambiente. POBLACION DE VIAJE EN MINUTOS,
Reducir la region Cundinamarca - MUNICIPIOS A BOGOTA
participacién Bogota. ]
nacional de laregién | 13,38 % 12% Bogota, D.C. 47 47 14.484.149
en emisiones de I I I e .
COo2. Implementar una Bojaca 99 100 803
estrategia tendiente a .
mejorar la calidad del Secretaria de Cajica 95 92 16.007
i la regi6 0 1 :
347 S e Ambiente. Chia 89 89 52.027
Bogota.
oo Cota 79 84 34,040
El Rosal 84 97 2.599
Facatativa 95 115 14.832
- ey = . Funza 97 94 27.525
u
Programa: Region, Conexion inteligente cachandipa . -
La Calera 68 74 12.965
En el “Pacto por el transporte y la logistica” del Madrid % 0 21427
ObjetiVO Plan Nacional de Desarrollo, se identifica la Mosquera 93 92 38.183
importancia de promover “un sector de transporte Sibaté 109 o 2 188
Formular de manera conjunta sistemas y que aprovechey potencialice lared fluvial y férrea, :
proyectos de infraestructura vial, de servicios [que] mejore la eficiencia del transporte carretero Soacha 83 91 278.065
pdblico§¥ dg equip.amient’os que reduzcan los (...) para reducir costos y tiempos, que brinde una Sopé 104 102 6.211
desequilibrios socioeconémicos y culturales, movilidad urbanay regional segurayacorde con -
Yy que ademds preserven el medio natural. las necesidades de los territorios” (Plan Nacional, Tabio 85 81 1328
2018). Tenjo 94 100 8.624
Tocancipa 98 92 5.383
Zipaquira 100 99 11.066

Fuente: Elaboracién propia a partir de Secretaria Distrital de Movilidad (2019) y DANE (2018)



Ademas de la duraciéon de los trayectos otro factor
gue genera desgaste y afecta negativamente la
movilidad, tanto de personas como de productos,
eslaincidencia de hechos delictivos relacionados
con la movilidad. Si se observa el panorama de
delitos de alto impacto de 2019, varios de ellos
tienen que ver con hurto a personasy robo de
vehiculos o de mercancias. Adicionalmente el
control y la prevencion del delito se dificultan
con movilidad ralentizada.

El Observatorio de Seguridad y Convivencia
de Cundinamarca desarrolld un sistema de

geolocalizacion de delitos en tiempo real, ademas
de la reconstruccion del panorama de los 19
delitos de alto impacto desde el 2010. Segun
datos del Observatorio en 2016 entré a funcionar
la plataforma“A denunciar”, que se convirtié en
un mecanismo de denuncia virtual en tiempo
real. Uniendo esta informacion con las bases de
registro dela Policia, la Direccion de Investigacion
Criminal e Interpol (DIJIN)y la Fiscalia se logré un
registro unificado de delitos. Al final de 2019, se
entregd el siguiente panorama:

Cuadro 29. Panorama de delitos, Cundinamarca 2019

12 % Hurto a personas
20 % Hurto a automotores
39 % Hurto a motocicletas

22 % Violencia Intrafamiliar

5 % Homicidios
21 % Lesiones personales
19 % Lesiones en accidentes de transito
10 % Hurto a Residencias
12 % hurto comercio
19 % Abigeato

6 % Delitos sexuales

Fuente oficial: SIMOVIC- Sistema de informacién y monitoreo de violencias de Cundinamarca- Observatorio de Seguridad
y Convivencia Ciudadana de Cundinamarca.

En lo que respecta al microtrafico de sustancias ilegales, Cundinamarca representa solo el 1 % del
mercado de produccion y comercializacion de la droga de Colombia. Lastimosamente Bogota es
una de las principales plazas de consumo y distribucidn hacia el resto del pais, lo cual hace que el
territorio cundinamarqués sea un corredor para transportar estas sustancias.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

« Implementacion de unainstancia de coordinacion
interinstitucional para la articulacién de
los proyectos de movilidad, transporte e
infraestructura vial, ciudad region.

« Mejoramiento de la experiencia de viaje de
los usuarios del sistema de movilidad urbana
regional, en cuanto a costos y reduccion de
tiempo.

 Anadlisis de un sistema de transporte masivo
para el corredor regional férreo masivo del Sur.

- Identificacion de alternativa para los estudios,
disefios, construcciony operacién del Regio -
Cable paralaintercomunicacion dela provincia
del Guavio con Bogota.

* Implementacion de un Plan Maestro Regional de
Equipamientos en Seguridad, DefensayJusticia.

« Articulacion conla Nacién parala creacion del
Centro de Atencion de Medicina Legal y Ciencias
Forenses en Soacha.

* Implementacion del Plan Ciudades region,
Region sin fronteras, en articulacion con la
Mesa regional de Seguridad, Orden publico,
DDHHy Paz con Bogota.

+ Fomento de manera articulada con Bogota la
atencionintegral a nifios, nifiasy adolescentes.

* Conformacioén del equipo interdisciplinario
de acompafiamiento, técnico, juridico y

financiero para la creacién de proyectos de
infraestructura para la fuerza publica en los
municipios (estaciones de policia, CAl, casas
de justicia, casas de gobierno, etc.).

Generacién de Plan Integral de Accién para
Carceles con Bogotay con el Instituto Nacional
Penitenciarioy Carcelario (INPEC).

Creacion del Plan de Capacitacion, Dotaciény
Acompafiamiento a Autoridades de Seguridady
Convivencia como inspectores, comisarios, etc.

Planteamiento de un Centro de Atencién Integral
a Consumidores de Sustancias Psicoactivas en
Cundinamarca.

Implementacién de “cartografias contra el
crimen”: mesas de trabajo con comunidadesy
lideres para laidentificacion de zonas de miedo.

Implementacién del programa integral de
seguridad y proteccion para comunidadesy
organizaciones, en cumplimiento al Decreto
660 de 2018.

Articulacion con los planes de accion de la
Comision Nacional de Garantias de Seguridad.

Satisfaccion de las necesidades en agua potable
y saneamiento basico, con la estructuracién
de proyectos de infraestructura en acueducto
y alcantarillado.




Subprograma: Movilidad inteligente

Desarrollar sistemas de transporte masivo regional que permitan la integracién, productividad y
conectividad entre los municipios de Cundinamarcay el Distrito Capital en el marco de la Ciudad

Regidn. .y - .
Subprograma: Territorio aliado y seguro
Gestidn y acompafiamiento para contribuir al desarrollo de proyectos de seguridad y de defensa
e Resultado Linea Resultado i del territori
Descripcién base esperado Descripcién base | eSPerado Lider elterritorio.
a 2024 a 2024
) Instituto de
'f‘terVefT'rl10d | 0 10 Infraestructura y
348 | conexiones viales de la Concesiones de
ciudad -region. Cundinamarca. METAS DE BIENESTAR
R R [ R a Resultado a Resultado
Construir el sistema de Ny Linea A na Linea .
( Descripcién esperado Descripcién esperado Lider
irelti transporte férreo de 0 1 Secretaria de P base P p base p2024
Reducir el tiempo 349 : ) T rt a 2024 a
promedio de pasajeros - Regiotram ransporte y
desplazamiento de Occidente. Movilidad.
entre los municipios 91 45 e e e e e - - = - Implem(_entar un 'Plan - : Secre'garl’a de
de Sabana Cent 356 | de Seguridad Regional. Gobierno.
€ >abana entro, Construir la extension iad
sabana de occidente 0 1 Secretaria de
haci - 350 | delatroncal NQS del Transportey | | e __J
Soacha hacia Bogota. SITM a Soacha fases Il y Movilidad.
. Implementar un Plan
miat i i Incrementar el 357 | de Defensa Estratégica 0 1 Secretarfa de
Estructurar el puntaje de seguridad 441 de los recursos Gobierno.
proyecto de Secretaria de de Cundinamarca en 39,1 ' naturales y de
351 transporte masivo del 0 1 Transportey el Indice de Ciudades infraestructura
corredor férreo del Movilidad. Modernas. energeética.
norte (Zipaquira -
Bogota). S [ [
. . Implementar un Plan
Reducir el tiempo Estructurar el proyecto Maestro Regional de Secretaria de
promedio de de transporte masivo 358 equi i 0 1 i
. ] quipamientos en Gobierno.
desplazamiento extension de la troncal Secretaria de seguridad, defensa y
entre los municipios 91 45 352 Ciudad de Cali del 0 1 Transporte y iusticia
de Sabana Centro, sistema Transmilenio Movilidad. ) ’
sabana de occidente, al municipio de
Soacha hacia Bogota. Soacha.
Mantener la operacion 4
del ente gestor de los Secretaria de . - - - = TR
353 oroyectos de 1% 1 Transporte y Subprograma: Territorio con servicios piblicos para todos
Reducir el ti transporte masivo Movilidad.
educir el tiempo regional. . .y _ . T e
promedio de S D e o Impulsar estrategias para la prestacion eficiente de los servicios publicos domiciliarios, en zonas
desplazamiento Elaborar un estudio urbanasy rurales, lo que proporcionara calidad de vida, bienestar y satisfaccion para la poblacion
entre los municipios 91 45 para la viabilidad del 0 1 Secretaria de de laregion
de Sabana Centro, 354 | sistema de transporte Transporte y '
Sabana de férreo de pasajeros del Movilidad.
Occidente, Soacha sur (Soacha-Bogota).
hacia Bogota. ol ____ [ P [
Implementar un Plan )
Maestro de Movilidad a Secretaria de
355 | nivel departamental 1* 1 Transportey
con dimensién Movilidad.
municipal y regional.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los

resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.




METAS DE BIENESTAR

q Resultado . Resultado
Descripcién Lé:g: esperado Descripcién Ll;';s: esperado Lider
a 2024 a 2024
Acompafar una
Incrementar la estrat.egia para
cobertura de determinar nuevos Empresas Publicas
municipios con 17,24 % 19.83% | 359 espacios de 0 1 de Cundinamarca.
sistemas de aprovechamiento de
aprovechamiento residuos en la region
de residuos sélidos. Cundinamarca -
Bogota.
Aumentar la
L Aumentar a 11 P
continuidad del S Empresas Publicas
ici 23 horas | 23,2 horas | 360 municipios el ND** 11 ;
servicio urbano de - 1di abastecimiento de de Cundinamarca.
agua en /dia fa o
Cundinamarca. agua potable.
683.986
Conectarl a 68'.0.00d Empresas Publicas
Reducir la 361 | personas al servicio de |615.986 de Cundinamarca.
poblacién de acueducto en el 68.000
Soacha con municipio de Soacha. Nuevos
necesidades I U
basicas 0,72 % 0,40 %
insatisfechas en el Conectar a 68.000 676.518 Empresas Publicas
componente de 362 | personas alservicio de |608.518 de Cundinamarca
servicios. alcantarillado en el 68.000 '
municipio de Soacha. Nuevos

Programa: Region un territorio de todos

Objetivo

Promover colectivamente, y desde una escala
regional, la planificacion ordenada, sostenible
y equilibrada de los territorios de la Region
Cundinamarca

El proceso de planificacion, gestion del desarrollo
y ordenamiento territorial en Cundinamarcaysu
entorno regional no halogrado consolidar visiones
integralesy compartidas, que materialicen principios
basicos como la coordinacion, concurrencia,
subsidiariedad y complementariedad. Lo
anterior ha generado asimetrias de desarrollo,
gue evidencian un centro pujante que registra

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
gue no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicion
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.

los mejores desempefios socioecondmicos del
pais, y una periferia, con menos oportunidades,
alejada delos mercados nacionalesy globalesy
con amplias deficiencias de conectividad vial y
bajos estandares en materia de saludy educacion.

Tal situacion se muestra en los resultados del
indice de Competitividad Provincial -ICPC- donde
se registra que la provincia mas competitiva es
Sabana Centro conun puntaje de 8.16 (enunaescala
de 0a 10), seguida por Sabana Occidente y Alto
Magdalena, de desempefio medio, con puntajes
de 6.23 y 5.14 respectivamente. Las restantes
12 provincias registraron un desempefio bajo,
siendo Bajo Magdalena la de mayor rezago con
un puntaje de 2.94.

La situacion expuesta es el reflejo de las visiones de
planificacion del desarrollo en una perspectiva local,
que no han permitido canalizar las voluntades de
los distintos niveles de gobierno paraemprender
modelos de gestidn regionales, que integren no solo

provincias, sino al Departamento con Bogotay sus
departamentos vecinos. Un elemento fundamental
que promovera el gobierno de Cundinamarca sera
el de la construccién de confianza como soporte
para una gobernanza inteligente del territorio,
que estara mediada por la gestién decidida de
los principios constitucionales de prevalencia del
interés general sobre el particular, de la funcién
social y ecolégica de la propiedad, y el reparto
equitativo de cargasy beneficios.

A partir de la construccién de confianza se
promoveran esquemas asociativos de planificacién
y gestion del desarrollo previstos, entre otros,
en la Ley 1454 de 2011, orientados a prestar
conjuntamente servicios publicos, funciones
administrativas propias o asignadas al ente territorial
por el nivel nacional, ejecutar obras de interés
comun o cumplir funciones de planificacion, asi
como para procurar el desarrollointegral de sus
territorios.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

« Fortalecimiento de espacios de coordinacion,
como los Comités de Integracion Territorial (CIT),
y la Region Administrativa y de Planificacion
Especial (RAPE).

« Ejecucion de acciones encaminadas a actualizar
permanente la Infraestructura de Datos Espaciales
Regional.

* Actualizacién de los indicadores que explican
los hechos regionales a través del Observatorio
de Dinamicas Urbano Regionales.

 Creacidny consolidacion de lainstitucionalidad
paralaregion.

« Estructuracion de proyectos de impacto Regional
Cundinamarca - Bogota.

e Desarrollo de estudios que soporten la
formulacion de politicas publicas regionales.

* Ejecucion de acciones encaminadas a la
identificaciéon, apropiaciény reconocimiento
de la Region.

* Armonizacién de los Planes de Ordenamiento
Territorial de la Regidn (departamento, municipios,
Bogota).




« Implementacién de acciones para la conformacién

de un banco regional de tierras.

» Celebracién de convenios interadministrativos
Cundinamarca-Bogota-Municipios.

« Promocién de la integraciéon e inclusion de

asentamientos precarios ubicados en los
municipios de zona de borde a la estructura

funcionaly urbanistica de Bogota.

« Articulacién de lainversién de recursos entre

Subprograma: Juntos somos mas

Promover alianzas estratégicas para impulsar el desarrollo integral, autbnomo y sostenible de los
territorios y sus comunidades.

- Intervencién de los territorios bordes en: i) diferentes niveles territoriales (Gobernacién METAS DE BIENESTAR
Soacha - Ciudad Bolivar; ii) Soacha - Bosa; iii) - Distrito- municipios), para la ejecucion de Resultado Resultado
Mosquera - Fontibdn; y, iv) La Calera - El Codito. obras de intervencién en zonas de borde, a Descripcion "I;’;‘s’: esperado Descripci6n ";:‘s*: esperado Lider
través de procesos de planeacion participativa a2024 a2024
* Atencion ala poblacién localizada enlas zonas y priorizacion de obras.
borde con Bogota, através de accionesy proyectos Mantlener act(;iallizados
N . .z "y, el 100 % de los Secretaria de
de prevencion, mitigacion y solucion de los indicadores de hechos |\ . oo Integracion
factores de vulnerabilidad. Alcanzar el 100 % 366 | regionales a través del 0 Regional.
de actualizacién de ODURYy en articulacién
los indicadores con la IDER.
regionales. ND** 100 % S e
nhi i Mantener actualizado
Subprograma Habitat en armonia e cocrotaria de
367 Infraestructura de ND** | 100% Planeacion.
Mejorar ambientalmente los entornosy las condiciones de habitabilidad de los hogares mas vulnerables Dat‘ése;soprf;'a'es
delaregionyde Cundinamarca.
Implementar una
estrategia técnica,
financiera y de gestion Secretaria de
fortalecer los -
METAS DE BIENESTAR 368 | " Copacios de A Integracién
coordinacién regional g '
o Resultado o Linea Resultado ) Alcanzar la existentes CIT - RAPE y
Descripcion esperado Descripcion base esperado Lider implementacion de otros.
a 2024 a 2024 5 proyectos 0 5 Tk P ] B B e
regionales. Apoyar 4 provincias del
departamento en la < ad
adopcion de esquemas ecretaria de
Agcarézar 4 zgnastdle Intervenir 4 territorios 369 dz asociativigad y 0 4 Integracion
orde con Bogota 4 de bordes entre 0 4 Secretaria de definicion de Regional.
intervenidas con Cundinamarca <bi iviend )
undi y Habitat y Vivienda. infraestructuras y
obras de Bogota. equipamientos
transformacién de quip .
entornos.
Implementar una
estrategia para la
Ejecutar 4 obras de creacion y puesta en Secretaria de
mejoramiento de . 370 marcha de una 0 1 Integracién
entorno y manejo 0 4 Secretaria de estructura de Regional
Eliminar para 150 ambiental en predios Habitat y Vivienda. Alcanzar la gobernanza & '
familias el riesgo no desocupados por implementacion de subregional.
mitigable en la familias reubicadas. p5 rovectos 0 5 e e
ronda del rio 150 [---4 - e e === i i B reFZc;io)r/wales.
Bogota y en los Ejecutar una estrategia
municipios que - de identidad .
limitan con Bogota. Reas_entar 150 f.a.mlllas apropiaciény Secretar|§,de
en riesgo no mitigable . 371 e 0 1 Integracion
<obre |a ronda del rio 0 150 Secretaria de conocimiento de la Regional
B . Habitat y Vivienda. region Cundinamarca - & )
ogotay en los Bogota
municipios que limitan gota.
con Bogota.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicidn, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



Subprograma Territorio con sentido

Contar con un territorio planificado integralmente.

METAS DE BIENESTAR

. Resultado p Resultado
Descripcién Lé:g: esperado Descripcién L;:g: esperado Lider
a 2024 a 2024
Implementar una
estrategia integral de
estructuracion de .
372 | Proyectosen el area de 0 1 Ssgﬁéz';'i%ge
Contribuir en la influenci.a del corredor ’
implementacién de Rigcgttjr:r:?ec-ie
instrumentos de ND** 116
planeaciondel | [ 7T T T T T TT T T T T T N e A
territorio en los 116 Actualizar el 100 % de
municipios. la cartografia basicay
tematica de los Secretaria de
373 | municipios priorizados, | 55 % 100 % Planeacién.
requerida para los
procesos de
planificacion y
ordenamiento.
Cofinanciar 25
municipios del
Contribuir en la departamento en los 87 ,
implementacién de procesos de revision y Secretaria de
instrumentos de ND** 116 374 | ajuste de sus planes de 62 o5 Planeacion.
p!aneauoﬂ del o_rde_namlento. Nuevos
territorio en los 116 territorial o estudios
municipios. basicos de gestion del
riesgo.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.

Objetivo

OLINEA ESTRATEGICA
© GOBERNANZA

Segun M. Whittingham (2010) , la gobernanza
es “la realizacién de relaciones entre diversos
actores involucrados en el proceso de decidir,
ejecutary evaluar decisiones de interés publico
(...) asi mismo, la forma e interaccion entre los
diversos actores refleja la calidad del sistema”.
La gobernanza implica, ademas de la gestiony
la comunicacion con diversos actores sociales,
el fortalecimiento de la capacidad institucional.

Aumentar la eficacia, eficiencia y efectividad de las instituciones publicas del Departamento con el
fortalecimiento de capacidades administrativas, financieras, tecnolégicas y juridicas que permitan
aumentar los niveles de confianza de la comunidad en el sector publico.

Segun estimaciones del programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, la corrupcién, el soborno,
el hurtoylaevasionimpositiva, les cuestan a los
paises en desarrollo aproximadamente US$ 1,26
billones al aflo. De esta manera la generacién de
capacidadesfinancieras, tributarias, tecnolégicas
y técnicas de los territorios es determinante para
lograr el desarrollo sostenible. Estalinea estratégica
esta diseflada para generar mecanismos de un
gobierno eficiente, transparente, moderno, cercano
asupoblacidnygarante de la seguridad ylavida.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto
por Colombia, pacto porlaequidad” planteaen el
Pacto por la Legalidad la alianza contrala corrupcion
mediante el fortalecimiento de las instituciones, a
fin de acercar los asuntos publicos al ciudadano,
combatir la desigualdady generar confianza en
el Estado. Con ello se ratifica laimportancia de
la participacion ciudadana en la consolidacion
de lademocraciay su aporte al desarrollo social
y econdmico del pais.




Por otra parte, el “Pacto por una gestion publica efectiva” plantea la superacion de barreras institucionales,
la eliminacién de duplicidades, la racionalizacidén de tramites y servicios de cara al ciudadanoy la
coordinacién armonica de todos los agentes del Estado. Finalmente, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible asociados a esta linea estratégica son: i) paz, justicia e instituciones sélidas; y ii) alianzas

paralograr los objetivos.

Programa: Gestion publica inteligente

Objetivo

Revitalizar la gestion publica mediante el fortalecimiento del talento humano y de los procesos que
permitan entender y atender las necesidades de la comunidad integralmente.

La gestidon publica inteligente consiste en el
fortalecimiento de las capacidades técnicas
de las instituciones publicas departamentales,
para garantizar su sostenibilidad y eficiencia.
Lo anterior se logra a través de varias acciones
encaminadas a la conservacién dela memoria, la
gestion transparentey de excelencia, la eficacia
técnica, entre otras, y se vera reflejado en la
constitucion de un departamento con mejores
y mas eficientes instituciones, que sea ejemplo
anivel nacional.

Unadelastareasrelacionadas conlagestionyla
capacidad técnica es la conservacion del registro
institucional. La Gobernacién de Cundinamarca
haidentificadoy evaluado el estado actual de los
procesos archivisticos y de conservacion de la
documentacién produciday recibida, procesos
enlos cuales, hace falta un lugar especifico que
pertenezca ala Gobernacion para poder ubicar,
almacenary organizar lainformacion que constituye
el archivo general. Esto con el objetivo de garantizar

espacios donde se dé cumplimiento a la Politica
Publica de archivo nacional.

La eficiencia financiera, por su parte, hace referencia
almanejo responsable y transparente de recursos
mediante la priorizacion de necesidades y capacidad
de gestion, que permitan el desarrollo econémico
y social del departamento. Segun el DNP, en su
evaluacion de gestion fiscal territorial a través
del indice de Desempefio Fiscal, el departamento
de Cundinamarca obtuvo el mejor resultado a
nivel nacional en el 2013; pero, con el pasar de los
afios se puede notar que ha venido en descenso;
tal es la situacién que, en 2017, ultimo afo de
medicion de este indice, ocup6 el sexto lugar.
Adicionalmente, el comité técnico de BRC Investor
Services S.A., en la Ultima revisién anual parala
vigencia 2019, determin6 que el departamento
de Cundinamarca obtuvo una calificacion AAA
en capacidad de pago y emision de bonos de
deuda publica.

llustracion 27. Capacidad de pago y Bonos de deuda puiblica, Departamentos Region Central
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Fuente: BRC Standard & Poor”s

Conrespectoalaseguridad delainformacion, es
evidente que se deben implementar lineamientos
en cuanto a confidencialidad, disponibilidad e
integridad, dado que en afios anteriores se han
presentado falencias a nivel tecnolégico. Asi mismo,
existen debilidades enrelacién conla gestion del
riesgo de la seguridad digital, el tratamiento enla
gestion deincidentesy el inadecuado tratamiento
y control de activos de informacién. Ademas de
esto, frente a la infraestructura tecnoldgica se
evidencia un alto porcentaje de obsolescencia, lo
que afecta la disponibilidad de equipos de computo
y la cobertura de los funcionarios de planta.

En lo que se refiere a la gestion ambiental, se
debe aclarar que no tener implementado un
sistema de gestion ambiental involucra una
serie de problemas, como la pérdida de imagen
corporativa, el aumento de costos operacionales, la

afectacion de la eficiencia del Sistema Integrado de
Control de Calidad [SIG(], la ausencia de controles
de los aspectos e impactos ambientales en la
administracién departamental, entre otros.

Adicional a todo lo anterior, en la Gobernacién
de Cundinamarca, la atencion al ciudadano se
concentra endireccionar, informary atender las
solicitudes de los usuarios a través de canales
presenciales, virtuales y telefénicos, dando asi
cumplimiento a la normatividad vigente. Con
respecto al indicador de satisfaccién, se puede
notar que, en el transcurso de los afos, nunca
se ha estado a un nivel de satisfaccién superior
al 95%. Esto refleja la necesidad de continuar
implementando mejoras por parte de la
administracién departamental, en la cualificacion
de los funcionarios que desarrollan una actividad
directa de cara al ciudadano.




llustracion 28. Indicador de satisfaccion
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Fuente: Direccién de Atencién al Ciudadano - Secretaria General

Enloqueserefiere alindicador de oportunidad en
larespuesta, se puede ver que paralo corrido del
cuatrienio anteriory consolidando la informacién
de los resultados trimestrales del indicador, la
recepcion de 158.955 peticiones, quejas, reclamos
y sugerencias (PQRS), de los cuales 128.839
fueron contestados a tiempo y 30.116 fueron
contestados fuera de tiempo. Se puede concluir
que la oportunidad de respuesta promedio de
lo corrido del cuatrienio es del 81 %.

Finalmente el indice de Desempefio Institucional,
que mide el desempefio de las organizaciones de
larama ejecutiva del orden nacionaly territorial,
enlorelacionado con los aspectos institucionales
posicion6 a Cundinamarca en el primer puesto de
los departamentos de tipologia A, para el afio
201831 Apesar de esta calificacion, el departamento
continuara trabajando en el mejoramiento de
todas las dimensionesy politicas que establece
estamedicion con el fin de llegar a la excelencia,
como garantia del servicio publico.

31 Resultados vigentes del indice de desempefio institucional, para la fecha de presentacién del proyecto de ordenanza.

llustracion 29 indice de Desempeiio Institucional de gobernaciones tipologfa A.
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Fuente: Elaboracién Propias con Resultados del FURAG (2018). Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP

Cundinamarca, jRegion que progresa!, entiende que para el logro de los objetivos institucionales
sus mejores aliados son los servidores publicos. Por ello a través de los diferentes programas de
bienestary capacitacion institucional se generaran espacios para el fortalecimiento de sus capacidades
profesionalesy personales, garantizando unos funcionarios comprometidos, felices y apasionados

por el servicio publico.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

- Asistencia técnica para fortalecer la gestién
tributaria paralos municipios del Departamento.

* Alianzas estratégicas con las corporaciones
auténomas regionales, el Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC), las empresas de servicios
publicos y el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP), para avanzar en los procesos

de actualizaciéon de la informacién catastral
de Cundinamarca, como insumo fundamental
para el fortalecimiento fiscal de las entidades
territoriales.

- Estandarizacion de los estatutos tributarios
o de rentasy manuales de procedimiento en
los municipios.




* Realizacién dela gestionintegral delos ingresos
tributarios, rentisticos y demas instrumentos
de la hacienda publica.

Implementacion del Plan de Medios para la
difusion del calendario tributario.

Implementacion del Plan de Fiscalizacion Tributaria
y Operativa de los tributos departamentales.

Incremento de la eficiencia en el proceso de
recaudo de las rentas departamentales para
evitar la evasion.

Fortalecimiento de las capacidades de la gestion
financiera.

Fortalecimiento de los canales de informacién,
como garantia de transparenciay publicidad.

Implementacion de mapas de riesgos de
corrupcion, medidas concretas para mitigar
riesgos, disefio eimplementacién de estrategias
antitramites y mecanismos para mejorar la
atencion al ciudadano

Fortalecimiento delatransparencia enla gestion
administrativa en los ambitos de contratacion
publica, empleo publico, acceso alainformacion
publica, rendicién de cuentas a la ciudadania,
promocion de la participacion y medidas
anticorrupcion.

Incorporaciéon de mecanismos de inclusion que
respondan alanecesidad de una comunicacion
mas amigabley efectiva para poblaciones como
los extranjerosy las personas en condicion de
discapacidad auditivay visual, asi como fomentar
mecanismos de capacitacion en lengua Braille
y de sefias (Lenguaje claro).

* Ampliacién de la cobertura de la oferta de

tramitesy servicios institucionales, mediante
eventos de descentralizacion en los municipios
del departamento.

Optimizacion de tiempos de respuesta frente a
las solicitudes que realicen los ciudadanos en
términos de calidad, oportunidady disponibilidad.

Implementacién de calificadores del servicio
en las entidades del sector central.

Disposicion de espacios adecuados para la
atencién al usuario en las entidades del sector
central de la Gobernacién de Cundinamarca.

Armonizacién de los procesosy procedimientos
delaadministracion conrespecto alosinventarios
de bienes, de acuerdo con la normatividad
vigente.

Socializacién de los protocolos de atencion al
ciudadanoy manejo de casos dificiles y especiales,
alos servidores publicos de Departamento.

Aumento del nimero de trdmites ofertados en
el Centro Integrado de Atencién al Ciudadano.

Fortalecimiento del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en todas las entidades
publicas del departamento.

Adopcion de estandares y lineamientos
relacionados con el manejo, usoy disponibilidad
de lainformacion cartografica.

Priorizacion de los municipios que durante las
vigencias anteriores no hayan sido apoyados
financieramente.

Prestacion de asistencia técnica a los municipios
en laformulacion de los planes de ordenamiento
territorial.

Implementacién de una red colaborativa de
apalancamiento e intercambio con municipios,
que contemple capacitacién en las normas
internacionales de auditoria interna.

Mantenimiento de certificaciones ISO que
garanticen la adecuada operacion de la
Gobernacion, cumpliendo la reglamentacion
aplicable.

Implementaciony certificacion del sistema de
gestion de seguridad de la informacion 1SO
27001:2020.

Fortalecimiento del Sistema Integral de Gestidn
y Control, incorporacién de la gestién ambiental
y de seguridad de lainformacion.

Reconocimiento del departamento de
Cundinamarca como gestor catastral habilitado,
el cual no solo liderara el proceso, sino que
también cofinanciara a los municipios para
que logren la actualizacién catastral.

Implementacién de un programa que permita
el fortalecimiento de las competencias de los
servidores publicos.

Implementacion de equipos técnicos que
racionalicen el consumo de energia de la sede
central de la Gobernacién de Cundinamarca.

Modernizacion de lainfraestructura fisica del
Palacio de San Francisco, dada laimportancia que
tiene esteinmueble como patrimonio cultural
del Departamento.

Implementacién del modelo de requisitos para
la gestion de documentos electronicos como
una herramienta para la toma de decisiones
en la administracion de los archivos, a partir
del uso de tecnologias de la informaciéon y
comunicacion.

« Suscripciéon de convenios con los municipios
y facultades de derecho de universidades
publicasy privadas, para que los estudiantes de
consultoriojuridico brinden asistenciajuridica
alos ciudadanos.

* Implementacion de un Plan de Estimulos a los
municipiosy sus entidades descentralizadas,
sobre mejores practicas en contratacion estatal.

* Implementacién de una Ruta de la Democracia,
dirigida a fomentar enla comunidad estudiantil
delasinstituciones educativas departamentales
el conocimiento de sus derechos, deberesy
obligaciones, asicomo el reconocimiento de la
estructura del Estado Social de Derecho, para
formar ciudadanos activos y participativos.

* Fortalecimiento y acompafiamiento técnicoy
juridico alos Comités Territoriales de Derechos
Humanos.

* Fortalecimiento, dotacion y/o adecuacién
de casas de justicia, centros de convivenciay
establecimientos carcelariosy penitenciarios.

* Implementacién de acciones que garanticenla
participacién de las comunidades con enfoque
diferencial, delos espacios que indique la ley.

* Fortalecimiento de la gobernanza municipal a
través dela dotaciényadecuacion de las casas
de gobiernoy concejos municipales.

* Formulacion de estrategias intersectoriales de
intervencién con componentes pedagogicos
y comunitarios.

* Socializacion, ajuste y concertacion de los
actores socialesy politicos del documento de
red viabilizado por el Ministerio de Salud.




* Implementacion de acciones encaminadas a
consolidar la region saludable y eficiente, a
través de mecanismos como telemedicina.

* Implementacion de la herramienta e-salud.

* Fortalecimiento de la capacidad hospitalaria
del Departamento.

* Adquisicion de un sistema de informacion que
cumpla con las necesidades del laboratorio.

* Concurrencia departamental principalmente
en municipios categorias 4,5y 6.

» Articulacion de acciones con el fin de alimentar
la base de datos del Observatorio de Violencias
dela Secretaria de Gobierno.

* Priorizacion delavinculacién laboral de jovenes en
los cargos del sector publico, dando cumplimiento
alaLeydel Primer Empleo.

» Elaboracion dela caracterizacién de los CVS de
los municipios de las 15 provincias, identificando
los beneficiarios de las dotaciones.

» Realizacion de alianzas estratégicas con
fundaciones, ONG's, embajadas entre otras
para la adjudicacién de ayudas técnicas.

Subprograma: Gestion de excelencia

* Establecimiento de un protocolo para la

organizacién ovinculacién de la Gobernacion
de Cundinamarca en los diferentes eventos
llevados a cabo que incluyan las estrategias
ATLyBTL.

Desarrollo de una (1) aplicacion de amplia
coberturay de dominio publico que contenga
la georreferenciacién e informacion técnicay
juridica actualizada de los bienes inmuebles
entiempo real.

Desarrollo de un (1) aplicativo de manejo interno
eindependiente que permita el control de los
inventariosdelaIED. De esta manera garantizamos
el controly el acceso ainformacién eficiente.

Implementaciéon de un (1) aplicativo o software
que permita la consulta en tiempo real de los
inventarios personalizados a los funcionarios
del sector central, que cuente con interfaz
directa al sistema de informacion contabley
financiera SAP.

Desarrollo de una (1) aplicacion que permita
radicary realizar seguimiento a las peticiones,
qguejas, reclamos, sugerencias, denuncias y
felicitaciones de los ciudadanos.

Generar valor con cada actuacion de la administracion publica, mediante procesos modernos de

impacto positivo en todos los cundinamarqueses.

METAS DE BIENESTAR

Resultado
esperado
a 2024

Linea

Descripcion base

Aumentar el indice
de Desempefio
Institucional.

83,5% 90 %

375

Descripcién

Implementar un
modelo de operacion
integral parala
evaluacion del Sistema
de Control Interno
hacia las normas
internacionales de
auditoria.

Linea
base

Resultado
esperado
a 2024

Lider

Oficina de Control
Interno.

Aumentar el indice
de Desempefio
Institucional.

83,5% 90 %

376

378

379

381

Mantener certificados
los 4 procesos
correspondientes a la
Secretaria de
Educacién en la norma
ISO 21001:2018.

Certificar el sistema de
gestién de seguridad
de la informacién ISO

27001:2013.
Mantener 2
certificaciones del
sistema integral de
gestién y control, ISO
9001:2015 e ISO
45001:2018.

Beneficiar a 58
funcionarios del nivel
profesional para el
acceso y permanencia
en estudios
universitarios de
especializacién.

Implementar la
primera fase de la
infraestructura de
datos espaciales.

Implementar el sistema
de gestion de calidad en
el laboratorio de salud
publica acorde a los
requisitos de la
Resolucién 1619 de
2015y alanorma ISO
IEC 17025:2017.

4*

2%

90*

95,7 %

58

99 %

Secretaria de
Educacién.

Secretaria de la
Funcién Publica.

Secretaria de la
Funcién Publica.

Secretaria de la
Funcién Publica.

Secretaria de
Planeacién.

Secretaria de Salud.

Aumentar el indice
de Desempefio
Institucional.

83,5% 90 %

382

Implementar en el
100% de las Empresas
Sociales del Estado el
plan de mejoramiento

de la calidad.

9,4%

100%

Secretaria de Salud.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.




Subprograma: Tramites simples, Gobierno cercano

Descripcién

Incrementar la
satisfaccion de los
usuarios de la
Gobernaciéon de
Cundinamarca.

METAS DE BIENESTAR

Linea
base

85 %

Resultado
esperado
a 2024

90 %

383

384

385

Descripcién

Asistir 5.000 solicitudes
de procesos de
titulaciéon de predios
urbanosy rurales en el
Departamento.

Mantener en los 53
hospitales publicos la
estrategia de
humanizacién en la
prestacion de servicios
de salud.

Implementar la
estrategia "Me muevo
por Cundinamarca"
para modernizar los
procesos de tramites y
servicios al ciudadano
de la Secretarfa de
Movilidad.

Linea
base

5.000

53*

Resultado
esperado
a 2024

10.000

5.000
nuevas

53

Lider

Secretaria de
Gobierno.

Secretaria de Salud.

Secretaria de
Transporte y
Movilidad.

Incrementar la
satisfaccion de los
usuarios de la
Gobernaciéon de
Cundinamarca.

85 %

90 %

386

387

388

389

Formular una Politica
Publica Departamental
de Atencion al
Ciudadano.

Modernizar los 3
canales de atencioén al
ciudadano.

Realizar 15 ferias de
servicios con la oferta
institucional de la
Gobernacién.

Implementar 4
aplicaciones para
modernizar la
prestacion del servicio
de la Secretaria
General.

Secretaria General.

Secretaria General.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

Subprograma: Mejores instituciones, mas eficiencia

Mantener las instituciones publicas del Departamento con los recursos administrativos, técnicosy
fisicos necesarios para garantizar su adecuada operacion.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar el
indice de .
Desempefio Dotar el 100 % de . ) .
Institucional de 58,8 % 68,8 % 390 los cuerpos de 100% 100% Secretaria de Gobierno.
; bomberos en el
entidades D "
territoriales del epartamento.
departamento
Intervenir 50 entes
territoriales,
391 corporaciones o 80
casa de gobierno 30 Secretaria de Gobierno.
con construccién, 50 nuevos
Aumentar el adecuacion o
indice de dotacion.
Desempefio 58,8 % 688% f[—=—4=-——=—=—=—=—=—=f--——--——-——[-=--=-—--—-—--- -
Instltu.aonal de Implementar un
entidades Plan de
territoriales del Fortalecimiento
departamento Integral de las 1% 1 Secretaria de
392 Capacidades de Planeacion.
gestion de la
administracion
departamental y sus
municipios.
Mantener el 90 % de
las acciones de
Inspeccion,
393 | Vigilanciay Control 90% 90% Secretaria de Salud.
en los objetos
Aumentar el sanitarios de los
indice de municipios
Desempefio categorias 4,5y 6.
Institucional de 58,8 % 688% | — -4 - - e e e e e e e e | e - - - —
entidades Apalancar
territoriales del financieramente el
departamento 394 | 100 % de las ESE de 100% 100% Secretarfa de Salud.
la red publica
departamental y la
EAPB CONVIDA.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.




METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
METAS DE BlENESTAR Descripcién Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Resultado Linea R e D Aumentar la Impl I
i : incié q mplementar en e
Descripcién Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider calificacion del F1)oo % o s
A 2P indice de dependencias del 80% N Secretaria G |
Desempefio 78,3 % 82,3 % 400 sector central el ° 100% ecretaria General.
Aumentar el Mantener al 100 % Institucional en la Programa de
Indice de el apoyo a la gestion polétlca de ges;clon Gestion
Desempefio 0 305 administrativa * . ocumental. Documental.
InStituﬂogal de 58.8% 68,8 % financiera en la r){ed 100% 100% Secretaria de Salud.
entidades abli
publica Digitali 2.800.000
o gitalizar 1.600.000
territoriales def departamental de 401 folios de archivo | 1-200.000 Secretarfa General.
departamento salud. P 1.600.000
Aumentar la histérico. nuevos
calificacion del S A K R [
Asistir al 100 % de Dlndice dg Promover en el 100
entidades esempefio 0 N el
territoriales Institucional en la 783% 82.3% ;A) lds los mun|C|p|o|s
ici olitica de gestion 402 el departamento la ,
396 hogﬁg;glspjleelsayred 100%* 100% Secretaria de Salud. P documental. implementacion del 80% 100% Secretaria General.
- Sist
Aumentar el publica eréel Departir?]r;natal de
Indice de proceso de Archivo.
Desempefio 588 % 68.8 % planeaC|on
Institucional de ' ' estratégica.
entidades - -4 - —-—-=—-=-===-1 --——--—-—---—_-—_-———— ==
territoriales del Cofinanciar en los = = =
departamento 307 | 16monicpiosta | 11gr | 116 Secretaria de Salud. Subprograma: Cundinamarca ejemplarizante
UPC del régimen
subsidiado. . N . . Ny R
Fortalecerla cultura delalegalidad y el cumplimiento de la normatividad aplicable ala gestién publica
rdecuar | de los municipios, Empresas Sociales del Estado Prestadoras de Servicios de Salud (ESE), y sector
ecuar la . .
308 infraestructura 0 16 central y descentralizado del departamento de Cundinamarca.
de 6 bienes Secretaria General.
Aumentar el ) .
indice de mdmlusbles?rople‘?ad 6
~ el departamento.
Desempeio . . P nuevos METAS DE BIENESTAR
Institucional de 58,8 % 68,8 %
entidades o ____ O ) Resultado Linea |Resultado
tgg”g?;arf:ndtgl Descripcién Linea base | esperado Descripcién base | €sperado Lider
P a2024 a2024
1.022
Adquirir 5 bienes .
399 ?nmuebles. 1.017 5 Secretaria General. Implementar un
Nuevos Plan de
403 Transparencia, 0 1 Oficina de Control
Integridad, Interno.
Evaluacién y Cultura
de Control.
Aumentar el Realizar 4
.y indice de rendiciones de Secretaria de Desarrollo
- = . e * " .
Subprograma: Conservacion de nuestra memoria transparenciay 7% 9% | 404 | cuenuasdenifos | 4 4 @ Inclusion Socia.
acceso a la nifias, adolescentes
informacion - ITA. y jévenes.
Garantizarla conservaciony organizacion de la documentacion departamental bajo los principios Implementar al 100
de modernizacion, calidad y transparencia. % la ruta anual de
seguimientoy
405 rendicion de 100% 100% Secretaria de Planeacion.
cuentas de la
gestion del
Departamento.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule alos

resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido. * | inea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido



METAS DE BIENESTAR

Departamento.

Resultado
Descripcion Linea base | esperado
a 2024
Reducir la
actividad judicial
en contra del 926 834

406

Descripcion

Linea
base

Resultado
esperado
a 2024

Lider

Ejecutar un Plan
Integral de Apoyo
Juridico a los
funcionarios del
nivel central,
descentralizadoy a
los municipios.

Secretaria Juridica.

Subprograma: Eficiencia financiera

Garantizar la sostenibilidad fiscal en el mediano y largo plazo para financiar los planes y programas

del Departamento.

METAS DE BIENESTAR

Descripcion

Linea base

Resultado
esperado
a 2024

Aumentar el
indice de
Desempefio Fiscal
del departamento

77,7 %

78 %

407

408

409

Descripcion

Linea
base

Resultado
esperado
a 2024

Lider

Implementar 4
planes de
fiscalizacién
tributaria y
operativa de los
tributos
departamentales.

Potencializar el
proceso de recaudo
para 5 tributos
departamentales
con herramientas
tecnolégicas.

Potencializar 5
procesos
transversales a la
gestion financiera.

4%

5%

5%

Secretaria de Hacienda.

Secretaria de Hacienda.

Secretaria de Hacienda.

Aumentar el
porcentaje de los
municipios con
indice de
Desempefio Fiscal
mayor a 65 %.

91 %

100 %

410

411

Implementar un
plan de gestion
tributaria para los
municipios.
Implementar una
estrategia de
gestion catastral del
orden
departamental.

1%

Secretaria de
Planeacién.

Secretaria de
Planeacion.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los

resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

Programa: Empoderamiento Social

Objetivo

Incrementar la capacidad de las comunidades para la participacion en la formulacién e implementacion
de politicas publicas que construyan estructuras sociales mds justas y equitativas.

El empoderamiento social en Cundinamarca
buscareconocer aaquellos grupos que inciden
o que tienen el potencial de actuar de manera
directa enlaformulacion de planes, proyectosy
politicas publicas, tanto a nivel municipal como
departamental.

En este sentido, se hace referencia a aquellos
grupos sociales que representan el interés de
la poblacién en general. Tanta es laimportancia
de la participacién social, que el departamento
de Cundinamarca, por medio de la Ordenanza
N° 086 de 2019, por la cual se adopta la Politica
Publica de Accion Comunal en el departamento,
busca brindar alos grupos comunalesy sociales
garantias para el ejercicio de sus derechos. Esta
politica tiene como objetivo el fortalecimiento
de la democratizacion de la accion comunal en
Cundinamarca, de modo que contribuya con la
incidencia, innovaciény construccion del tejido
social para el siglo XXI.

Hay que reconocer que el empoderamiento
social al que se hace referencia engloba a varios
grupos sociales, tales como las mujeresy jovenes,
personas con discapacidad, LGBTIQ+, madres
cabezade familia, sector religioso, entre otros. Es
tanimportante este empoderamiento que, segun
informacion del Ministerio del Interior (2018),
Colombia contaba con 63.833 organizaciones
comunales registradas al afio 2018, conformadas
por aproximadamente 6.500.000 afiliados a
nivel nacional, lo que quiere decir que mas del
13 % de la poblacion colombiana esta afiliada

a una organizacién de este tipo. Actualmente
Cundinamarca cuenta con 127 Asociaciones de
Juntas de Accion Comunal (ASOJUNTAS)y 4.574
Juntas de Accion Comunal (JAQ).

El Departamento esta compuesto por un amplio
territorio en la ruralidad, por lo tanto al revisar
la ubicacién geografica de las juntas de accion
comunal y de sus miembros, se corrobora que
estas seconcentranenun72%enlaruralidad de
los municipios y el 28 % en los cascos urbanos.
Al existir esta tendencia y teniendo en cuenta
las dificultades de acceso a educaciony la baja
competitividad en las zonas rurales, se puede
entender las dificultades de esas juntas para llevar
acabo procesos sostenibles y competitivos. Asi
mismo, al referirse al proceso de participacion
ciudadana, hay que hacer referencia ala creacién
de cinco centros de pensamiento, con 1.235 lideres
politicos y sociales, identificados y beneficiados
en las distintas provincias de la Region.

Ahora bien, las entidades religiosas y sus
organizaciones adscritas juegan un papel
fundamental en el desarrollo del Estado. Si
bien Colombia es un pais laico cuenta con
una Politica Publica de libertad religiosa . En
Cundinamarca, el Ministerio del Interior (2018)
realizd una caracterizacién del sector religioso,
el cual arrojo los siguientes datos: De las 591
entidades religiosas encuestadas “el 95 % afirmd
ser parte de una comunidad cristiana, el 0,71 % de
los encuestados respondid que profesa el islamismo,
el 0,714 % manifesté que profesa el budismo, otro




0,14 % dijo que profesa el hinduismo y el restante 4 % dijo tener otro tipo de creencias distintas a las que
figuraban en la encuesta. Cabe resaltar que, aunque la opcidn estaba presente en la encuesta, no hubo

encuestados que manifestaron profesar el judaismo”.

Finalmente es necesario resaltar que la participaciéon de los ciudadanos en los asuntos publicos esta
motivada por la verificacion de que los planes, programasy proyectos correspondan con las expectativas
y necesidades reales de la poblacion. Del mismo modo se busca brindar aportes significativos para
la ejecucién de nuevas acciones publicas. Todo esto se lograra a través de una serie de metasy
estrategias para el cumplimiento de este programa, las cuales se describen a continuacion.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

* Empoderamiento delasjuntas de accion comunal
para el desarrollo de obras como placa huellas,
mejoramientos rutinarios, mejoramientos de
viviendas, mejoramientos de salones comunales,
mejoramientos de polideportivos, y escenarios
comunitarios.

Acompafiamiento a las juntas de accion comunal
enellicenciamiento de obras que asilo ameriten.

Implementacion de acciones que garanticen
la sana convivencia y participacion efectiva
comunitaria a través de las propiedades
horizontalesy en coordinacion con los municipios.

Desarrollo de acciones de manera coordinada
con las alcaldias municipales y propiedades
horizontales, con el fin de fortalecer la convivencia,
la solidaridady el bienestar en comunidad.

Capacitaciony formacién en temas de juntas
infantiles, liderazgo en jovenes y mujeres,
conciliacion y convivencia, formulacién de
proyectos, gestion de recursos, rolesy funciones
de la accion comunal a nuevos dignatarios.

Realizacién de actividades orientadas a buenas
practicas sociales, ambientalesy de desarrollo
sostenible, desde el ambito familiary comunitario.

Realizacién de capacitaciones alos actoresdela
comunicacién publica en temas relacionados con
produccién radialy generacion de contenidos.

* Acompafiamiento en la implementacion de
los diferentes planes de posicionamiento
digitales de los medios de comunicacion del
departamento.

« Coordinacioninstitucional para la participacién
ciudadana.

* Pedagogia de planificacion participativa, en
cumplimiento de las Leyes 134y 152,y la Ley
Organica del Plan de Desarrollo.

* Fortalecimiento de las capacidades técnicas
y administrativas del Consejo Territorial de
Planeacion.

« Fortalecimiento de las formas de participacion
social en salud (asociacién de usuarios, comités
de participacion comunitaria en salud -Copacos-,
comité de ética hospitalaria, veeduria ciudadana,
servicio de atencion a la comunidad -SAC-y
Sistema de informaciony atencién al usuario
-SIAU-).

* Acompafiamiento y apoyo a la gestion de las
juntas administradoras locales del departamento
a través de asistencia técnica y procesos de
formacién rigidos a sus miembros.

* Fortalecimiento de las instancias de participacion
juvenil en el Departamento: consejos de juventud,
plataformas de juventud, redes juvenilesy consejo
departamental de participacion ciudadana.

* Promocidn de la participaciony movilizacion de * Fortalecimiento a lideres sociales como garantes

la comunidad educativa parala elaboracion del de acciones participativas de un buen gobierno,

Plan Decenal de Educacién de Cundinamarca y acompafiamiento en situaciones de riesgo.
2023-2032.

« Articulacioninterinstitucional parala prevencion

 Realizacion de estrategias pedagogicas, de de situaciones de riesgo de defensores de

sensibilizacion y apropiacion de los sistemas derechos humanos, comunalesy periodistas.

de transporte con énfasis en la seguridad vial.
* Rendicion permanente de cuentas para garantizar

* Inclusion de los enfoques diferenciales, un gobierno transparente, cercanoy eficiente.
poblacionales, de género minoritarios en los planes
de movilidad y transporte en Cundinamarca. « Acompafiamiento de la creacién de los Comités

Territoriales de Libertades Religiosas.
* Implementacién del Plan de Participacion
gue permita a la comunidad ser parte de las « Fortalecimientoy mantenimiento de la aplicacion
decisiones de la administracién departamental. creada para facilitar la labor de concejales y
ediles, CuncejApp.
* Implementacion de acciones que garanticen
la movilizacidon social responsable, y que * Implementaciony puesta en funcionamiento
contribuyan al desarrollo de sociedades mas del observatorio de politica social.
conscientesy justas.

Subprograma: Confianza, fuerza de gohierno

Aumentar el acceso de los cundinamarqueses a mecanismosy escenarios de participacién modernos,
que les permitan generar sinergias localesy mantenerse permanentemente informados acerca de
la gestion, los programas y los servicios ofrecidos por la Gobernacién.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Crear la red
departamental de
radio de )
Aumentar la 412 Cundinamarcay 0 1 Secretarfa de Prensay
percepcion conectar a las Comunicaciones.
favorable de la - , emisoras del
opinién publica ND 80 % Departamento.
sobre la [ JER K I
jdmm'StraC'toT Llevar a internety
epartamental. redes sociales el 50 Secretarfa de P
i6di ecretarfa de Prensay
413 | % delos periédicos, 0% 50% der
emisoras y canales 0 Comunicaciones.
de television del
Departamento.

** Las metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion que
no puede ser comparada con la nueva forma de medicion, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en cantidad
de municipiosy en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base sera ND. Definicién tomada dela
Guiadeindicadores del Departamento Nacional de Planeacién.



METAS DE BIENESTAR METAS DE BIENESTAR

Resultado Resultado R Linea Resultado
p . A3 Linea o ipcion Linea base | esperado Descripcion esperado Lider
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider 2] 2 ap2024 p base ;2024
a 2024 a 2024
Aumentar la )
Aumentar la Implementar una calificacién del indice funfi?)rr?;rtrﬁs;t% de
percepcion estrategia de de Desempefio ) ;
favorable de la - . promocion, ) Institucional en la 80,5 % 85,5 % 419 las 1 15{ |.nsta‘er|as de 116% 116 Secretaria de Desarrollo
opinién publica ND 80 % 414 fortalecimiento y 1* 1 Secretarfa de Prensa y politica de participacion de e Inclusion Social.
sobre la consolidacién de la Comunicaciones. participacion mdncI)S’ ninasy
administracion imagen del ciudadana. adolescentes.
departamental. Departamento.
Implementar el
40 % del Plan
420 | de la Politica Publica 0% 40 % Secretaria de Gobierno.
- - de Participacion
Subprograma: Liderazgo ciudadano Ciudadana.
. L. . L. . L. Implementar un
Promover ciudadanos politicamente activos, que incidan positivamente en las decisiones de la plan de
administracion publica. fﬂﬁi;ﬁmﬂgo
Aumentar la ; Secretaria de Gobierno.
calificacion del indice 421 gacr:r?\t;\clzriiza;a 0 1
de Desempefio o 0 TN
S DE BIENESTAR institucional en la B05% ] #5% Jparticipacion
META pol'lt!ca de propiedades
participacion horizontales.
Resultado Linea |Resultado Ciudadana. S sl D ) IS
Descripcién Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider Implementar una
a 2024 a 2024 estrategia que
permita fortalecer ,
422 las capacidades 1% 1 Secretaria de
Implementar 116 S eni Planeacion.
lataformas técnicasy
plata les d administrativas del
415 _municipales de 100* 116 Secretaria de Desarrollo Consejo Territorial
juventudes en el e Inclusién Social. de Planeacién
Departamento. 1S e N U DO
I U | Conformar en las 53
423 ESE juntas asesoras 0 53 Secretarfa de Salud.
Impulsar en las 15 comunitarias.
Aumentar la provincias del
calificacion del departamento
Indice de procesos de
Desempefio 80,5 % 85,5 % formacién en 14% 15 Secretaria de Desarrollo .
Institucional en la 46 | deramianto, retaria de Desaric Subprograma: Fuerza comunal
pol'l't'ica Q(,e liderazgo politico y . . . L. T
participacion social en los Generar competencias y oportunidades en la accion comunal para potencializar e incidir en el
ciudadana. jovenes. . . .
! desarrollo de los territorios de Cundinamarcay sus comunales.
Impulsar enlos 116
municipi_os los 0 e Secretaria de Desarrollo METAS DE BIENESTAR
417 consejos e Inclusién Social.
municipales de Resultado Linea |Resultado
Juventud. Descripcion Linea base | esperado Descripcion base | Esperado Lider
e e N a 2024 a 2024
Asistir técnica y
418 | logisticamente a los 117+ 17 Secretaria de Desarrollo Aumentar la Formar 3.000
17 consejog de e Inclusién Social. participacion de las organizaciones
politica social. juntas de accion ) N comunales del Instituto Departamental
comunal en 77% 90 % 424 Departamento en 2.000* 3.000 de Accién Comunal.
proyectos de accién comunal.
desarrollo
* | inea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los comunitario.
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacién
gue no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacién.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.



METAS DE BIENESTAR

empresa y buenas
préacticas para el
desarrollo
sostenible con
organismos

comunales.

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar la Realizar 3
participacién de las gncuen_tros que
juntas de accion incentiven a la Instituto Departamental
comunal en 77 % 90 % 425 participacion de los 1 3 de Accién Comunal.
proyectos de dlgnata‘rlos. de las
desarrollo organizaciones
comunitario. comunales del
Departamento.
Implementar un
modelo de gestion, )
426 control, vigilancia y 0 1 Instituto !DIepartamenltaI
Aumentar |a red de apoyo para de Accién Comunal.
participacién de las las organizaciones
juntas de accion 77 % 90 % comunales.
comunal en 1 O
proyectos de
desarrollo Realizar 650 obras
comunitario. dirigidas al 1.270 Instituto Departamental
427 desarrollo 620 de Accion Comunal.
comunitario del 650 nuevas
departamento.
Dotar a 2.200
organismos
comunales con 4,200
428 herramientas de 2.000 .
gestion y 2200 Instituto _Departamental
funcionamiento : de Accién Comunal.
para el ejercicio nuevas
Aumentar la pleno de la accion
participacion d'e, las comunal.
juntas de accion 77 % 90 % Y e U
comunal en Ejecutar 170
proyectos de proyectos de
desarrollo innovacién comunal,
comunitario. ciencia, tecnologia e
innovacion, )
429 conformacion de 165% 170 Instituto Departamental

de Accion Comunal.

Programa: Gundinamarca © Digital

Objetivo

Promover el cierre de las brechas digitales que garanticen el acceso y la apropiacion de las TIC.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los

resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

Cundinamarca + digital impulsa una modernizacion tecnolégica que optimice procesos, reduzca tiempos
y conecte la administracién publica con la comunidad. El Departamento reconoce laimportancia de
actualizar sus sistemas operativos y la forma en que conecta a la poblacion. Asi mismo, es fundamental
facilitar lavida de los ciudadanos cundinamarqueses, para que sin necesidad de transportarse a un
punto fisico puedan aprovechar las herramientas que la tecnologiay lainnovacion le brindan para
realizar sus diligencias y conectarse con la administracion publica por medio de internet.

Ahora bien, a partir de la Politica Nacional de Gobierno Digital el Departamento ha tenido una
evolucién conrespecto al indice de gobierno digital del Ministerio de las TIC. La siguiente ilustracidn
muestra el avance en los ultimos cuatro afos:

Ilustracion 30. Evolucidn del gobierno digital en Cundinamarca

Porcentaje

2015 2016 2017 2018
Afo
Fuente: Ministerio de las TIC / Secretaria de las TIC - Departamento de Cundinamarca
Del mismo modo se hace necesario mencionar que, en el desarrollo de la implementacién de la
Politica de Gobierno Digital, la Gobernacion de Cundinamarca obtuvo los siguientes resultados en
la evaluacién del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) de 2019.

Ilustracién 31 indice de gobierno digital por departamentos

Quindio 87.1
Antioquia 84.0
Caldas 81.2
Valle del Cauca 80.9
Cundinamarca 80.7
Norte de Santander 771
Boyaca 76.8
Meta 76.6
Casanare 70.6
Cesar 70.5
Huila 69.6
Vichada 68.9
Santander 68.8
Risaralda 68.4
Archipielago de San Andrés y providencia 68.3
Atlantico 68.3
Narifio 66.4
Amazonas 65.3
Arauca 64.5
Tolima 63.8
Bolivar 63.6
La Guajira 62.0
Guaviare 61.7
Magdalena 60.4
Cérdoba 60.3
Sucre 60.2
Chocé 58.6
Vaupés 58.1
Putumayo 57.2
Caqueta 56.0
Guainia 53.9
Cauca 49.7

Fuente: Estrategia Gobierno en Linea. Medicién de desempefio



Si bien se avanzo en la implementacion de la Politica de Gobierno Digital, es necesario reforzar
algunos temas, como los tramites y servicios en linea, la seguridad y privacidad de lainformaciény
la alineacidén de la Politica de Gobierno Digital con respecto a la planeacidn estratégica de la entidad.
Por todo ello este programa cobra importancia, pues recoge las metas y estrategias encaminadas
alamejoradelosindices de gestiény afacilitar la vida de las personas. Con respecto a la cobertura
deinternet en las instituciones publicas, se tienen los siguientes datos para el afio 2019:

Ilustracion 32. Cobertura de Internet por instituciones publicas

Total sedes por sector ~ m Beneficiarios Departamento

Personerias

——
Estaciones Policia
[
Sedes Cultura
—_—
Sedes Salud
-
Sedes Educativas
]
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Sedes Sedes Salud  Sedes Cultura Estaciones Personerias
Educativas Policia
Total sedes por sector 2700 116 236 150 116
m Beneficiarios Departamento 459 77 105 28 101

A partir del grafico anterior se puede evidenciar que donde mas hubo inversion fue en las sedes
educativas del Departamento, pero se han dejado rezagadas las otras instituciones publicas. Para
el afio 2019 se presto el servicio de internet en 845 sedes de instituciones y zonas wifi, distribuido
dela siguiente manera:

llustracion 33. Beneficiarios de internet por tipo de institucidn

22 Biblioteca 84 Casa de la cultura

105 Zona Wifi Pablica 2 centro de victimas
1 ejercito

63 Portal

. 28 estacién de Policia
Interactivo

101 Personeria

85 Megazona
Wifi

77 Institucion de
Salud

459 Institucion educativa

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

* Fomento del uso responsable de las TIC en
las instituciones educativas departamentales.

« Realizacion de la actualizacién alainfraestructura
tecnologica (software, hardware, licencias),
mantenimiento correctivo y preventivo a los
equipos existentes, incluyendo esta atencion en
el servicio de mesa de ayuda desde la direccion
de Medios y Nuevas Tecnologias.

* Promocién de las directrices nacionales en
materia de Gobierno Digital y acompafiamiento
de suimplementacion en las entidades publicas.

« Alineacién de los componentes internos de
tecnologias de lainformacion, de acuerdo con
lo definido en el Plan Estratégico de Tecnologias
delaInformaciény Comunicaciones (PeTic).

* Optimizacion de recursos tecnolégicos para
la investigacion y operatividad en movilidad
en Cundinamarca.

* Fortalecimiento eincremento delasredesde
conexion existentes, para la conectividad a
internet del departamento, como respuesta
a la mitigacion de los efectos del COVID-19.

» Desarrollo de plataformas tecnoldgicas y
aplicaciones que automaticen procesos y
reduzcan tiempos de atencién.

* Tecnificacién de los procesos de administracion
de bienes e inventarios.

* Modernizacion del sistema de informacién que
permitira la parametrizacion de los procesos
de la Corporacién Social.

* Formacion de docentesy directivos docentes en
elusoyapropiacién de las nuevas tecnologiasy
la produccién de contenidos virtuales educativos
para las instituciones educativas.

Subprograma: Tu Gobernacion a un Clic

Potencializar el uso de la tecnologia para acercar la oferta institucional a todos los cundinamarqueses.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024
Aumentar al 80% la

Ascender en el implementggic’m del
indice Nacional de plan de accion de la . N .
Gobierno Digital de 80,7% 86% 430 PO'&';i:g%g?adel 50% 80% Secretaria de Salud.
las gobernaciones. informaJci(')n enel

sector salud.




METAS DE BIENESTAR

Gobierno Digital de
las gobernaciones.

Resultado
Descripcion Linea base | esperado
a 2024
Ascender en el indice
Nacional de 80,7 % 86 %

431

432

433

434

Linea Resultado
Descripcion base esperado Lider
a 2024
Apoyar al 100 % de
las entidades del
sector central de la Secretarfa de
Gobernacién en la 100% 100% Tecnologias de la
implementacion de Informacion.
la Politica de
Gobierno Digital.
Brindar asistencia a
los 116 municipios ,
enla P 116% 116 Secretaria de
implementacién de Telcnfologlas'sje la
la Politica de nrormacion.
Gobierno Digital.
Soportar 9 sistemas
de informacién .

- Secretaria de
estratégicos para el o* 9 Tecnologias de la
cumplimiento de la Informacion
Politica de Gobierno ’

Digital.

Actualizar el Plan
Estratégico de TIC < taria d
articulado con el 1% 1 ecretaria de

pacto nacional de
transformacién
digital y el plan de
desarrollo.

Tecnologias de la
Informacion.

Subprograma: Tecnologia moderna, soluciones rapidas

METAS DE BIENESTAR

la estandarizacion e
interoperabilidad
institucional.

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base | esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024
Renovar el 20 % de . Secretarfa de
436 la infraestructura 20% 20% Tecnologias de la
computacional de Informacion.
uso institucional.
soportar 6 Secretarfa de
Incrementar el 437 plataformfas de uso A% 6 Tecnologias de la
"indice de Gobierno corporativo de la Informacion.
Digital para el 803 853 _ _ | _ Gobernacion. | |\ | _ _ ________]
Estado" del indice ! ! Soportar 9
Departamental de plataformas Secretaria de
Competitividad. 438 habilitadoras de la o* 9 Tecnologias de la
arquitectura Informacion.
empresarial de Tl.
Disefiar la
arquitectura de Secretaria de
439 datos que garantice 0 1 Tecnologias de la

Informacion.

Programa: GCundinamarca, justa y segura

Objetivo

Posicionar a Cundinamarca como una region segura, justa y garante de derechos.

Asegurar el adecuado funcionamiento del hardware y software que permita la interoperabilidad

institucional En concordancia con el interés nacional, el departamento de Cundinamarca reconoce la justiciay la

seguridad como pilares fundamentales para la construccion de ambientes en paz, sin discriminacion
yenlos cuales sereconozcany respeten los derechos humanos. Esto se logra a través de mecanismos
de proteccion fuertes y de instituciones sélidas que tengan las herramientas para hacer cumplir la

METAS DE BIENESTAR

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule alos

resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.

Resultado g Resultado ley, que sean honestasy que pongan por encima de cualquier cosa el bienestar de la sociedad. Por lo
Descripcién Linea base | esperado Descripcién oo | esperado Lider anterior, este programa reline una serie de metas, estrategias e indicadores, que buscan construir
a 2024 a2024 unterritorio de legalidad y equidad. Con respecto a los temas de seguridad y convivencia que se viven
incrementar el "indice Actualizar el 10 % de en el departamento, segun el Observatorio de Seguridad de Cundinamarca, la tasa de homicidios del
de Gobierno Digital 603 o t':c'r?;rlzz‘sct;“(jgllz 1 21,4% Secretaria de departamento por cada cien mil habitantes se ha comportado de la siguiente manera desde 1950:
ara el Estado" del [ ' L G Tecnologias de la
fn%ice Departamental datacenter principal 10% nuevo Informacion.
de Competitividad y alterno de la
P ’ Gobernacion.

* |inea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.



Ilustracion 34. Evolucion tasa de homicidios, Cundinamarca 1950-2018
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Fuente: Observatorio de Seguridad de Cundinamarca

Ademas del logro de la disminucién en la tasa de homicidios a través de los afios, debe evaluarse el
panorama delictivo total. Para ello, el Observatorio de Seguridad y Convivencia de Cundinamarca,
construyo el siguiente cuadro, donde se muestra el panorama de los delitos de alto impacto y latasa
por cada 100 mil habitantes por cada uno.

lustracion 35.Tasa de delitos por cada 100 mil habitantes, 2014-2019

Abigeato 2,5 1,94 1,58 1,56 16,4 13,2
Pirateria 1,4 1,3 1,1 0,7 1,2 1,2
Delitos sexuales 9,06 36,7 54,2 56,1 73 67,9
Extorsién 5,1 5,1 5,6 5,5 6,11 9,8
Accidentes de transito 12,66 13,3 14,3 13,3 12 14,7
Hurto a personas 46,6 37.9 2174 164,1 403 464
Hurto a motocicletas 6,18 5 1,95 2,24 19,5 27,2
Hurto a comercio 14,36 11,53 11,06 11,65 95,7 108,4
Hurto a automotores 4,28 4,03 2,61 2,21 12,7 15
Lesiones en At 78,1 74,2 159,1 131,5 97,7 108,4
Lesiones personales 54,7 56,4 309,9 233,6 357 289
Violencia Intrafamiliar 47,7 142,2 167,6 120,3 186 228

Fuente oficial: Grupo Informacién de Criminalidad [GICRI] & Direccién de Investigaciéon Criminal e Interpol [DIJIN]. [Servidor Policia Nacional].
Consultado 8-11-2018, 11:55 a.m. [Envio oficial DECUN- CRUCE SIMOVIC]. La informacion esta sujeta a variacion, cruce, depuracion y esclarecimiento
geografico por parte de Policia y Fiscalia tanto para 2018 (1 enero - 30 de noviembre) como para 2019 (1 enero - 30 de noviembre).

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario aclarar que el énfasis en la reconstruccion del tejido
social debe materializarse en la construccidén de espacios segurosy licitos en el Departamento, lo cual
selogra conla consolidaciény el fortalecimiento de redes de afecto y apoyo al desarrollo humano;
ademas de la transformacion de imaginarios y de practicas culturales que deben ser mejorados
dentro de los diversos colectivos, atendiendo a la realizacién de los derechos humanos, tanto de los
ciudadanos nacionales como los extranjeros.

En Cundinamarca el panorama general de organizaciones y acciones ciudadanas reportado por
la Direccion de Convivencia, Derechos Humanos y Acceso a la justicia, da cuenta de acciones en
beneficio de 27.027 personas en programas de formacidn, sensibilizacién y actualizaciéon de normativas
vigentes, protocolos internacionalesy avances sociales en la garantia de los derechos humanos en
condiciones de equidad.

En cuanto alas cifras de delitos asociados al liderazgo social, se analizaron los hechos que se venian
cometiendo contra esta poblacién, dentro de la informacion registrada (2019), en Cundinamarca
no se registran muertes de lideres sociales.

llustracidn 36. Tipos de organizaciones sociales. Porcentaje de participacion

Tipo de Organizacion

Organizaciones de victimas 33%
Organizaciones gremiales 16%
Organizaciones ciudadanas, cuyas demandas estan asociadas al acceso a servicios 7%
publicos y a la atencion de poblacién vulnerable

- . 6%
Organizaciones de mujeres

N 0
Organizaciones culturales 6%
Organizaciones de jévenes, de animalistas, de comunidad LGBTl y a ONGs 6%
Organizaciones medio ambientales 5%
Sindicatos y juntas comunales 3%
Organizaciones campesinas 2%

Fuente oficial: SIMOVIC - Sisitema de informacién y monitoreo de violencias de Cundinamarca - Observatorio de
seguridad y convivencia Ciudadana de Cundinamarca y fundacién Paz y reconciliacién - PARES -
ultimo trimestre de 2019

Ahora bien, el Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana realizo6 junto con la Universidad
Externado de Colombia, una investigacion sobre la cobertura de las autoridades en los ambitos
de seguridad, convivencia y justicia para Cundinamarca, con base en observar el cumplimiento o
desacato de las directivas nacionales e internacionales relacionadas con el tema. Se encontro, entre




otras situaciones, que solo el 9,5 % de los municipios cuenta con establecimientos carcelarios; el
31,9 % cuenta con oficinas de la Fiscalia General de la Nacién; el 5,2 % cuenta con casas de justiciay
centros de convivencia ciudadanay el 8,6 % cuenta con oficinas del Instituto Nacional de Medicina
Legaly Ciencias Forenses.

Finalmente, uno de los factores a tener en cuenta para el presente programa es la proteccion de los
derechos humanos de la poblacién migrante, especialmente la venezolana, que se encuentraenuna
situacion que debe atenderse con prioridad. Segun el informe publicado en febrero de 2020 por la
Agencia de Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) y la Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM), la cifra de venezolanos que han abandonado su pais alcanza los 3,4 millones. De
esa cifra, se estima que los paises de la regién hemos recibido al 79 % del total, siendo precisamente
Colombia el principal centro de acogida, con mas de 1.100.000 personas. Uno de los principales

* Promocion de mecanismos que permita a los
personeros del departamento actualizar sus
conocimientos, referente alos derechos humanos
y el derechointernacional humanitario.

* Coordinacién ejecutiva departamental con los
bomberos de Cundinamarca.

* Adecuacién de estaciones de bomberos.

* Fortalecimiento del grupo de nifios, niflas y
adolescentes “Bomberitos”.

* Formacion de grupos de apoyo a la policia e
implementacién de la policia en la ruralidad.

centros de recepcion paratodas ellas son las localidades de Bogota y Cundinamarca.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

- Fortalecimiento de las redes de cooperantes,
y dela articulacion de la fuerza publica.

- Fortalecimiento del Sistema de Informacién
y Monitoreo de Violencias de Cundinamarca
(SIMOVIC).

* Implementacion delas directrices institucionales,
parala aplicacién de los mecanismos alternativos
de solucién de conflictos.

* Depuracién de predios baldios urbanos, fiscales
y baldios rurales de uso institucional.

« Promocién de alianzas interinstitucionales para
garantizar los derechos de la poblacion migrante
enlo querespecta aeducacion, trabajo digno
y atencion en salud.

* Creacién de programas de comunicacion,
informacion y divulgacién de procesos de
prevencion de delitos y violencias; creacion de
ruta de la seguridad con consejos de seguridad
y gobierno por provincias.

- Creacion de planesintegrales de convivencia
departamental con énfasis en jovenes, mujeres,
nifos, nifasy adolescentes.

* Articulacion con el Sistema Nacional de DDHH
paralaformacion de jovenes promotores, enla
prevencion deviolaciones asus derechosala
vida, laintegridad alalibertady ala seguridad de
personas, personas, grupos y/o comunidades.

« Realizacién de campafias de prevencién,
sensibilizacién y educacién en materia de
convivencia, justiciay derechos humanos, para
los grupos étnicos, la poblacion LGTBIQ+ y la
comunidad en general.

* Atencidn, capacitaciony dotacion para personas
privadas de lalibertad, para las cuales deben
garantizarse los derechos humanos.

* Creacion del Plan Integral de Convivencia
Departamental con énfasis en jovenes, mujeres,
nifos, nifasy adolescentes.

Subprograma: Instituciones protectoras

Potencializar lalabor de la fuerza publicay administraciones locales para la proteccion de derechos
ciudadanos.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcion Linea base esperado Descripcion base esperado Lider
a 2024 a 2024

Financiar el 80 % de
las solicitudes de las
autoridades de
440 seguridad, ND** 80% Secretaria de Gobierno.
convivencia y orden
publico de
Cundinamarca.

Reducir latasade | 12 casos por 11 casos por
homicidios a nivel | cada 100 mil cada 100 mil Implementar un

departamental. habitantes habitantes Plan de Atencion
441 Integral y Reaccién 0 1
bajo el concepto de
seguridad humana.

Secretaria de Gobierno.

Implementar una
estrategia integral
para prevenir,
controlar y combatir
el microtrafico en
los municipios del
Departamento.

442 Secretaria de Gobierno.

** | as metas cuya linea base estan definidas como ND (No Disponible), refieren a un cambio de la variable de evaluacion
que no puede ser comparada con la nueva forma de medicién, por ejemplo, si para determinada meta hoy se mide en
cantidad de municipios y en periodos anteriores se media en cantidad de personas la linea base serd ND. Definicién
tomada de la Guia de indicadores del Departamento Nacional de Planeacion.



Subprograma: Derechos humanos, fuerza de la igualdad

Fortalecer la defensa de derechos humanos en el territorio de manera que se respeten las diversidades
culturalesy sociales.

METAS DE BIENESTAR

Resultado Linea Resultado
Descripcién Linea base | esperado Descripcién base esperado Lider
a 2024 a 2024

Implementar un
Plan de Garantia de
Convivencia, Justicia

y DDHH en
Cundinamarca en el
marco del respeto, . i .
atencién y 1 1 Secretaria de Gobierno.
443 proteccion a las
diversidades
histéricas,
culturales,
religiosas, étnicasy
sociales amparadas
en la Constitucién

Aumentar el indice Politica.

de acceso efectivo 58,60 % 60 %

ala justicia. Implementar un

plan de libertad
religiosa, de cultos y
444 conciencia que
involucre a los 0 1 Secretaria de Gobierno.
sectores
interreligiosos en la
construccién de
tejido social.

Implementar una
estrategia de
atencién para

445 adolescentes y 1% 1 Secretarfa de Gobierno.

jovenes ofensores e

infractores de la ley

penal.

* Linea base indicativa: Dato informativo para referenciar ejecuciones anteriores, sin que este afecte o se acumule a los
resultados esperados de este gobierno, dado que el bien o servicio ya fue consumido.
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CONTEXTO

La tendencia de la economia mundial al cierre
del 2019 se proyectaba hacia la recuperacion, sin
embargo, el panorama econémico mundial ainicios
del 2020 cambié de manera inesperada como
consecuencia del COVID-19, el cual haimpactado
de maneraradical los sistemas de salud en cada
continente. En el mismo sentido los efectos se
trasladan e impactan los principales sectoresy
los sistemas productivos en cada economia, es asi
como laindparte ustria, el comercioy los servicios
de un momento a otro se ven obligados a cambios
en las estrategias y modelos de competitividad.
La incertidumbre en el sector financiero, la
inestabilidad en las tasas de interés, la volatilidad
en la cotizacion del ddlary la tendencia hacia la
baja del precio del barril de petrdleo, hace que
el panorama sea aln mas incierto a la hora de
estabilizar los mercados.

Las proyecciones del crecimiento econdmico mundial
emitidas por el Fondo Monetario Internacional (FMI)
determinan unafuerte contraccion econémica del -3
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% para el afio 2020, y que las economias avanzadas
son las que van a presentar mayor afectacionen el
crecimiento global, estimado enun-6.1 %, mientras
gue las economias emergentes presentaran un
decrecimiento del -1 %; sin desconocer que de
estas ultimas se destaca el crecimiento positivo
de China; ya paraelafo 2021 se proyecta que la
economia mundial crezcaen 5.8 % destacandose
aumentos del 6.6 % en economias emergentes.

Al cierre del 2019, la economia nacional sin
duda refleja un panorama positivo al lograr un
crecimiento del 3,3 %, logrando un aumento de
ochenta puntos basicos comparado con el 2018
que alcanzé el 2,5 %, ante este mayor crecimiento,
la economia colombiana se hace visible y estable
en el contexto regional. Del optimismo planteado
alcierredel 2019, se pasa alaincertidumbre que
generala emergencia sanitaria, econémicay social
al inicio del 2020, realidad a la cual no es ajena
la economia colombiana. Segun la proyeccion
del FMI, se pronostica para Latinoamérica una

contraccion econdmica producto del COVID-19
del-5,2 %, el promedio para Sur América del-5,1%,
y para Colombia del -2,4%, lo anterior llevaria a
un alto crecimiento en la tasa de desempleo,
incrementando los indices de pobreza, afectando
de manera negativa los patrones del gasto publico
social y en los niveles de inversion social.

Ante este escenario mundial y regional, el Gobierno
Nacional haimplementado iniciativas de emergencia

Enla coyuntura actual siubicamos al departamento
dentro del entorno de ciudad region, aprovechando
la ubicacién geograficay buscando un protagonismo
dinamico para participar en un modelo de desarrollo
regional, la relacion directa PIB nacional - PIB
departamentaly la actividad econdmica regional,
influyen directamente en el comportamiento dela
economiaen general, la actividad en los sectores
delaindustria, comercio, y el consumo de bienes

para mitigar el impacto negativo en los diferentes
sectores de la economia, derivadas de laemergencia
sanitaria. Sin embargo, y pese a las dificultades
a que se enfrentalanacién, segun la proyeccion
del FMI se espera que para el afio 2021 haya un
crecimiento econdmico mas optimista del 3.7 %,
en el mismo sentido se proyecta un crecimiento
sostenido del 3,9 % para el periodo 2022-2025, cifra
que es alentadora frente al ritmo de crecimiento
gue venia teniendo la economia nacional.

CONTEXTO
EPARTAMENTAL

y servicios, por consiguiente inciden de manera
directa en las rentas departamentales.

Sinembargo, de una dindmica de oportunidad se
pasaaunarealidad para afrontar la inestabilidad
econdmica generada en el 2020, en la cual el
crecimiento del PIB departamental se vera afectado
aconsecuencia de los efectos de laemergencia por
el COVID-19, acorde con latendencia nacionaly




global; es evidente que la economia en generalva
asentir elimpacto de las medidas de aislamiento
obligatorioimplementadas por el gobierno nacional
y departamental, afectdandose el crecimiento de
la economia del Departamento, para lo cual se
requiere un proceso acelerado de adaptacion
a las nuevas circunstancias econdmicas y del
comportamiento de los mercados, en especial
enaquellos sectores en que se afectan las rentas
departamentales.

Historicamente Cundinamarca ha tenido un
comportamiento ascendente en materia de
recaudo de impuestos, tasas y contribuciones,

por medio de incentivos fiscales, acompafiados
de unagestion tributaria integral y modernizacion
tecnologica. A pesar de las circunstancias, se
espera una reactivacion econémica dinamicay
fuerte, que permitira un crecimiento ascendente
y acorde con el avance del mercado inmobiliario
y empresarial fortaleciendo las expectativas de
recaudo delimpuesto de registro, principal renta
departamental. Enigual circunstancia se encuentra
elconsumo devinosylicores, cervezasy sifones,
cigarrillos, sobretasa a la gasolina a motor, el ACPM
y elimpuesto sobre vehiculos automotores, entre
otros, los cuales dependen de la dinamica de los
mercados a nivel nacional, regional y mundial.

Base de estimacion de los ingresos

La estructura de ingresos del departamento corresponde principalmente ala generacion de recaudos
provenientes de las rentas conformadas por impuestos, tasas, contribuciones, participaciones,
transferenciasy otras. La proyeccion del escenario financiero se estructura mediante el analisis del

comportamiento historico de las cifras de los
ultimos 5 afios, analisis soportado en el marco
fiscal de mediano plazo 2020-2029, sin dejar de
lado la coyuntura actual generada por el COVID-19.

La estructura de ingresos del departamento
corresponde principalmente a la generacion de
recaudos provenientes de las rentas conformadas
porimpuestos, tasas, contribuciones, participaciones,
transferenciasy otras. La proyeccion del escenario
financiero se estructura mediante el analisis del
comportamiento histérico de las cifras de los
ultimos 5 afios, analisis soportado en el marco
fiscal de mediano plazo 2020-2029, sin dejar de
lado la coyuntura actual generada por el COVID-19.

Conbaseenlastasas de crecimiento estimadasy
teniendo en cuenta el comportamiento histoérico
delas cifras de ingresos departamentales, para el
afo 2020 se establece un decrecimiento de -2.5 %,
paraelafio 2021 se proyecta un crecimiento del 4.5
%, para el afio 2022 se establece un crecimiento
del 4.9 %, para el afio 2023 y 2024 del 5 % para
cadauno, manteniendo la meta de crecimiento

Estimacion Ingresos 2020-2024

CONCEPTO

1. INGRESOS CORRIENTES 1.075.642
1.1 Ingresos tributarios 906.194
1.2 Ingresos no tributarios 169.448
2. RECURSOS DE CAPITAL 96.726
2.1 Rendimientos por operaciones financieras 7.672
2.2 Recursos del Crédito 40.000
2.3 Recursos del Balance 10.000
2.4. Otros recursos de capital 0
2.5 Utilidades, Dividendos 39.054
2.6 Donaciones

3. FONDOS ESPECIALES 1.106.816
3.1 Fondo Departamental de Salud 266.078
Subcuenta de Salud Publica Colectiva 19.272
Subcuenta Prest. Serv. no Cubierto con Sub. Demanda 37.436
Subcuenta Otros Gastos en Salud 89.598
Subcuenta Régimen Subsidiado 119.352
Subcuenta Fondo Rotatorio Estupefacientes Cundinamarca 421
3.2 Fondo Departamental de Educacién 822.656
3.3 Otros fondos 18.082
TOTAL INGRESOS 2.279.185

establecida en el marco fiscal de mediano plazo,
incluido el esfuerzo fiscal y administrativo.

El plan financiero es la base para la estructuracién
del Plan de Desarrollo para el periodo 2020-2024,
el cual asciende alasuma de ingresos de $12,7
billones. Los ingresos corrientes corresponden
a $6,0 billones, equivalentes al 40% del total de
los ingresos, estos a su vez estan conformados
por los ingresos tributarios $5,7 billones y no
tributarios $0,9 billones.

Comoingresos tributarios se destacan los ingresos
por elimpuesto de registro, con una participacion
del 20 %, el impuesto sobre vehiculos automotores
el4 %, consumo de cigarrillos 1 %, cerveza nacional
y extranjera 8 %, licores nacionalesy extranjeros
3%, deguello 1 %, estampillas el 1 %, sobretasa
a la gasolina y ACPM el 3 % entre otros. Los
recursos de capital participan en el 6 % del total
de los ingresos y los fondos especiales en el 46
%, representado por los recursos del Sistema
General de Participaciones para los sectores salud
y educacion, entre otros.

1.160.593 1.215.384 1.273.904 1.335.284
969.330 1.016.025 1.065.956 1.118.358
191.263 199.359 207.948 216.926
254.350 239.658 141.478 43.384

7.902 8.139 8.384 8.635
220.000 200.000 100.000 0
0 0 0 0

0 0 0 0
26.447 31.518 33.094 34.749

1.143.597 1.182.648 1.223.369 1.265.574

277.366 290.071 303.618 317.815
19.850 20.446 21.059 21.691
38.857 40.417 42.065 43.784
93.496 97.913 102.634 107.587

124.723 130.834 137.376 144.245

439 461 484 508

847.336 872.756 898.939 925.907
18.895 19.821 20.812 21.853

2.558.539 2.637.690 2.638.751 2.644.242

Fuente: Secretaria de Hacienda - Oficina de Andlisis Financiero




Base de estimacion de gastos

Con base en el analisis de los ingresos y conservando los principios de eficiencia y austeridad se
establecio la proyeccidn de gastos conservando el equilibrio financieroy ajustados a larealidad del
Departamento. Para gastos de funcionamiento se asignaron $2,5 billones que corresponden al 20 %
del total de los gastos, distribuidos en gastos de personal $1,1 billones, gastos generales $0,2 billones
y trasferencias $1,2 billones. El compromiso es mantener controlados los gastos de funcionamiento
con el fin de destinar mayores recursos de inversion en el departamento. El servicio de la deuda
corresponde al 8 % del total de los gastos e incorpora un nuevo cupo de endeudamiento por valor
de $0,5 billones. Los recursos asignados para financiar la inversiéon estan en el orden de los $9,1
billones que equivalen al 72% del total general.

Estimacion Gastos 2020-2024

Cumplimiento de los indicadores de endeudamien-
to y de disciplina fiscal

El departamento de Cundinamarca con la proyeccién de endeudamiento prevista para financiar el
Plan, cumple con los limites y criterios de sostenibilidad de la deuda establecidos por la Ley 358 de
1997, cuyo limite es de 80 % del saldo de la deuda sobre los ingresos corrientes, y el de capacidad de
pago, que fija un nivel maximo de 40 % de los intereses sobre el ahorro corriente, como se observa
a continuacion.

Indicadores Ley 358 de 1997

Intereses / Ahorro Operacional (Limite 40%) (I/H) 9,35 9,17 9,05 8,29 6,53
Gastos de personal 65,99 68,35 71,86 65,39 48,54

Fuente: Secretaria de Hacienda - Oficina de Andlisis Financiero

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 499.557 514.544 529.980 545.879 562.256
Gastos de personal 234.033 241.054 248.286 255.734 263.406
Gastos Generales 36.055 37.137 38.251 39.399 40.581
Transferencias 229.469 236.353 243.443 250.746 258.269
SERVICIO DE LA DEUDA 181.191 216.742 217.942 211.100 222.986
Amortizacion 115.048 150.121 147.375 141.676 162.215
Intereses 52.862 53.539 57.093 55.546 46.476
Operaciones conexas de deuda publica 869 298 306 316 325
Bonos pensionales 12.412 12.784 13.168 13.563 13.970
Fondo contingencias judiciales y administrativas 100 100 100 100 100
INVERSION

Fondo Dptal. de Salud 266.078 277.366 290.071 303.618 317.815
Subcuenta de Salud Publica Colectiva 19.272 19.850 20.446 21.059 21.691
Subcuenta Prest. Serv. no Cubierto con Sub. Demanda 37.436 38.857 40.417 42.065 43.784
Subcuenta Otros Gastos en Salud 89.508 93.496 97.913 102.634 107.587
Subcuenta Régimen Subsidiado 119.352 124.723 130.834 137.376 144.245
Subcuenta Fondo Rotatorio Estupefacientes Cundinamarca 421 439 461 484 508
Fondo Dptal. Educacién 822.656 847.336 872.756 898.939 925.907
SUB TOTAL INVERSION 1.088.735 1.124.702 1.162.827 1.202.557 1.243.722
Resto de inversion 509.702 702.552 726.941 679.214 615.278
TOTAL INVERSION 1.598.437 1.827.254 1.889.768 1.881.771 1.859.000
TOTAL GASTO 2.279.185 2.558.539 2.637.690 2.638.751 2.644.242

Fuente: Secretaria de Hacienda - Oficina de Andlisis Financiero

En 2019 el departamento obtuvo la maxima
calificacion en capacidad de pago equivalente a
AAA, por la calificadora de riesgo BRC Standard
and Poors, no obstante, por las consecuencias
econdmicas generadas por el COVID-19, esta
firma bajo la perspectiva de estable a negativa
a Colombia, en consecuencia, la calificacion del
departamento se puede ver afectada; sin embargo,
a través de nuestra politica fiscal y financiera
mantendremos el equilibrio entre los ingresosy
gastos del departamento, asi como el cumplimiento
de la disciplinafiscal, con el fin de mantenernos
en los mejores rangos de calificacion.

Indicador de Ley 617 de 2000

PROYECCIGON INDICADOR LEY 617 DE 2000

ANTERIOR 46,53%
NUEVO 42,97%

Enrelacién con el cumplimiento delindicador de
eficienciafiscal consagradoenlalLey 617 de 2000, se
establece que el comportamiento necesariamente
se encuentra asociado a la composicion del
ingreso corriente del departamento, toda vez
qgue el limite de gastos de funcionamiento no
pueden superar el 50 % de los ingresos corrientes
de libre destinacion - ICLD, por ello en la medida
que se optimicen los ICLD y simultdneamente se
controle la ejecucién del gasto de funcionamiento,
se dara cumplimiento con el indicador como se
muestra a continuacion.

46,55% 46,57% 46,59% 46,61%
41,25% 40,61% 39,90% 39,20%

Fuente: Secretaria de Hacienda - Oficina de Andlisis Financiero



Fortalecimiento de los ingresos corrientes

Para fortalecer los recursos propios se realizara
un analisis tributario integral que consiste en
efectuar una microgerencia para cada unadelas
rentas, analisis de tarifasy métodos de recaudo,
efectividad enlos controles, desarrollo tecnologico,
fortalecimiento de capital humano, seguimiento
permanente, gestion tributaria integral y fiscalizacion.
Es necesario adelantar un proceso de recuperacion
de cartera y mitigar la evasién, la omisiony la
elusion en lasrentas departamentales. Se requiere
realizar una revisién detallada de los gastos de
funcionamiento, estableciendo unareingenieria
de procesos, priorizando gastos, optimizando el
recursoy maximizando la eficiencia administrativa.

La Nacién, el Departamento y la Region
Cundinamarca - Bogotd, avanzan con la consecucion

de algunos de nuestros proyectos memorables
tales como Regiotram de Occidentey fases |l y Il
del SITM Soacha que van adinamizar la economia
local, inversiones orientadas al desarrollo con
impacto regional. Se espera que las acciones
consideradas se encuentren acompafiadas de
decisiones dinamizadoras del orden Nacional
en sectores como vivienda, infraestructura,
desarrollo rural y competitividad que generan
dinamicas econdmicas positivas para el logro de
las metas de crecimientoy reactivacion econémica.
El seguimiento permanente a los resultados
fiscales permitira tomar decisiones oportunas
orientadas al cumplimiento de las metas de
recaudo. Superada la crisis confiamos en una
recuperacion del crecimiento de los ingresos a
partir delafio 2021, sostenido hasta el afio 2024.

Fuentes externas de financiacion

151.703.426.641 124.232.569.561 133.291.747.169 119.463.923.942 90.807.480.198

Fuente: SICODIS

Esimportante sefialar que en SICODIS no existe proyeccion del Fondo de Desarrollo Regional (FDR)*
Cambio Climatico, recursos que solo podran ser usados para proyectos de mitigacion del riesgo
como muros de contencién, gaviones, canalizacion de arroyos, y estos solamente estan estimados
paralavigencia 2020y ascienden a $7.227.603.443.

Se debe tener en cuenta que las distribuciones aprobadas para los bienios venideros dependen de la
reglamentacién del Acto Legislativo 05 de 2019, la cual deja al departamento en un panorama incierto
hasta que no se expida la Ley Reglamentaria. A esta dinamica se suma la situacién relacionada con
la Tasa Representativa de Mercado (TRM)y fluctuacién del precio del barril del petréleo.

Alianzas Publico Privadas

La participacion del sector privado por medio de Alianzas Publico Privadas como instrumento de
gobernanza queincentiva la transparenciay facilita el cumplimiento de metas, se constituira en uno
de los mecanismos de cofinanciacion de las inversiones en proyectos memorables del departamento.

Cooperacion Internacional

Sistema General de Participaciones

Corresponde a los recursos que la Nacion transfiere por mandato de los articulos 356 y 357 de la
Constitucion Politica al Departamento, a través de los Documentos de Distribuciéon anuales parala
financiacion de los servicios a su cargo, en salud, educacién, agua potable y saneamiento basico,
definidos en el articulo 76 de la Ley 715 de 2001.

La Organizacion para la Cooperaciény el Desarrollo
Econdmico -OCDE-, define la cooperacién
internacional como la accién conjunta para apoyar
el desarrollo econémicoy social del pais mediante
latransferencia de tecnologias, conocimientos,
experiencias o recursos por parte de paises con
igual o mayor nivel de desarrollo. El gobierno

departamental buscarala asignacion de recursos
de cooperacion internacional a través de la
gestion con los diferentes actores del sistema
internacional, tales como: agencias de cooperacion,
banca multilateral, organismos internacionales,
paises, embajadas, entre otros.

Sistema General de Regalias

Losingresos del SGR se destinan al financiamiento
de proyectos para el desarrollo social, econdmico
y ambiental de las entidades territoriales; pasivo
pensional; inversiones fisicas en educacion,
ciencia, tecnologia e innovacioén; generacién de
ahorro publico; fiscalizacion de la exploraciény
explotacion de los yacimientos, conocimientoy
cartografia geoldgica del subsuelo; y paraaumentar
la competitividad general de la economia buscando
mejorar las condiciones sociales de la poblacién.

El departamento de Cundinamarca sera
beneficiario de la Asignacién Directa, la cual
esta comprometida hasta 2028 con inflexibilidad
para el plan Departamental de Aguas, el Fondo
de Compensacién Regional (FCR), el Fondo de
Desarrollo Regional (FDR). De acuerdo con los
saldos registrados en SICODIS - SGR, se proyectd
un apalancamiento del Plan de Desarrollo con
los siguientes valores.

Fortalecimiento de los ingresos corrientes

El fortalecimiento de las entidades descentralizadas constituye un factorimportante para las finanzas
departamentales, toda vez que las acciones que se adelanten por parte de los establecimientos
publicos, las empresas industriales y comerciales, empresas sociales y sociedades para el préximo
cuatrienio orientadas a mejorar su recaudo, financiar sus gastos, efectuar gestién de recursosy
adoptar estrategias para la generacion de recursos propios, redundara en la financiacién de los
programas del Plan de Desarrollo del Departamentoy en el bienestar de los cundinamarqueses.



Empresa de Licores de Cundinamarca — ELC.

La empresa establece medidas de crecimiento
empresarial por medio de la incursién en
mercados internacionales. También contempla
iniciativas orientadas a fortalecer el mercado
a nivel departamental y nacional a través de
grandes superficies, mayoristasy cadenas hard
discount con sus marcas Néctar y Ron Santafé.
Como estrategias adicionales la empresa tiene
proyectado continuar con laventa de la referencia
Chorrito a nivel nacional, asi como el lanzamiento
delanuevaimagen paraelronyelaguardiente.
Ahora bien, en atencién a los efectos generados
por el COVID-19, la ELC diversifico sus lineas de

producciony entr6 al mercado con la venta de
alcohol antisépticoy gel antibacterial.

Estas medidas se encuentran disefiadas para
incrementar las ventas de los productos y por
ende aumentar los ingresos de la empresa, lo cual
generaa suvez un mayor valor por concepto del
impuesto al consumo delicoresy la generacion
de utilidades que seran giradas al departamento,
recursos destinados para la financiacién de la
salud, la educacidny otros sectores en beneficio
de los cundinamarqueses.

Empresa Industrial y Comercial

Loteria de Cundinamarca.

La empresa tiene contemplado optimizar la
estructura de comercializacién por medio de la
implementacion de cambios en el Plan de Premios
COmo mecanismo para incrementar la reserva
técnica, el fortalecimiento de su liquidezy capital
de trabajo, asicomo laincursion en otros juegos
de loteria que le sean permitidos administrar. Por
medio de esta estrategia se pretende recuperar
y ampliar el mercado de loteria con ayuda de
nuevas metodologias, que permitan impulsar
el uso de canales electronicos para la venta de
loteria.

Se efectuara el sorteo extraordinario de Navidad
en asocio o mediante arrendamiento de marca.

Por medio de estas acciones se garantiza la
generaciéon de transferencias a la salud del
Departamento, asicomo laimplementacion de
mecanismos que fortalezcan las condiciones de
disponibilidad, integridad y confidencialidad de la
informacién, herramientas fundamentales dela
calidad enlaoperaciony de eficiencia administrativa.

Empresas Sociales del Estado.

Se reorganizara y fortalecera la red de prestacion de servicios de salud en el departamento de
Cundinamarca, con el fin de garantizar mayor calidad y cobertura en el servicio de salud, a través de
instituciones publicas autososteniblesy eficientes financieramente.

CONVIDA EPS-S.

La empresa promotora de salud disefiara y pondra en funcionamiento un Plan Estratégico de
Reorganizacion Institucional, que le permitira adelantar las acciones estructurales en la mejora de
la prestacion y atencién de servicios en salud, minimizando el riesgo financiero y maximizando la
gestién administrativa y operacional del negocio.

Corporacion Social de Cundinamarea.

Como acciones estratégicas de fortalecimiento financiero de la Corporacién, se estableceran modelos
de oferta y soluciones crediticias de manera articulada con los diferentes sectores, para generar
competitividad con altos niveles de eficienciay eficacia, asi como estrategias para la recuperacion de
la cartera que permitan la colocacion de nuevos créditos, mejorando el nivel de vida de sus afiliados
y contribuyendo con el cumplimiento de sus objetivos.

Empresa Regional de Cundinamarca S.A.S.

La Empresa implementara el redisefio institucional orientado al fortalecimiento administrativo y
organizacional, para garantizar su papel de ente gestor de los proyectos memorables de movilidad
regional, como son: Regiotram de Occidente, la extension del sistema Transmilenio al municipio de
Soacha por la autopista sur (fases Il y lll) y por la avenida Ciudad de Cali, asi como el Tren del Norte,
entre Bogotay Zipaquira.

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP.

Esta empresa en calidad de gestora del Plan Departamental de Aguas, establecerd estrategias
administrativas, financierasy operativas para continuar avanzando en la ampliacion de coberturas
enla prestacion de los servicios de acueducto y saneamiento basico en el departamento, en el marco
de la eficiencia y responsabilidad, liderando las transformaciones para el manejo empresarial del
servicio, en funcion de mejorar la vida de los cundinamarqueses.

Beneficencia ¢ ¢ Gundinamarea.

En cumplimiento de la vision de la Beneficencia de Cundinamarca, la estrategia financiera es liderar
la prestacion de servicios de proteccién social en los diferentes programas tales como: adulto mayor,
personas con discapacidad mental, mujeres violentadas, jovenes adolescentes consumidores de
sustancias psicoactivas; através de la ampliacion de cupos de servicios con los diferentes entes
territoriales del departamento de Cundinamarcay el Distrito Capital; ampliando la cobertura a los
demas departamentos del pais, para asigenerar utilidad que permita cubrir los costos de atencion
de los usuarios de Cundinamarca en condicion vulnerable y de abandono.




PLAN PLURIANUAL

Las necesidades de Cundinamarca superan
ampliamente la capacidad de inversién del
gobierno departamental, no obstante, nuestro
Plan de Desarrollo “Cundinamarca, jRegion que
progresa!”, es elmas ambicioso que haya tenido
el departamento pues proyecta un monto total
deinversiones de $18,8 billones.

El cruce de las diferentes necesidades identificadas
con los recursos disponibles parainversién obligd
arealizar unaintensa priorizacién de programas
y metas que se pueden ejecutary se agregaron
en concordancia con el programa de gobierno
encinco lineas estratégicas, siendo la de mayor
peso + Competitividad con el 43 %, en la cual el
desarrollovialyla productividad son fundamentales
parael progresoy el desarrollo especialmente del
campesinado cundinamarqués, seguida por la
linea + Bien Estar que participa con el 38 % de los
recursos, + Gobernanza pesa el 8 %, + Integracion
el 7%y + Sostenibilidad el 4 %.

JE INVERSIONES

Ilustracion 37. Participacion presupuestal por Linea estratégica

5.+ GOBERNANZA
4.+ INTEGRACION 8%
7%

3.+ SOSTENIBILIDAD
4%

1.+ BIEN ESTAR

/ 38%

2.+ COMPETITIVIDAD
43%

Fuente: Elaboracién propia

La construccion del Plan Plurianual de Inversiones
se estructurd a partir de la determinacién de
usos, es decir, inversion en programas y lineas
estratégicas por cada fuente de financiacién, que
sintetizan en recursos las apuestas del gobierno
departamental para los préximos cuatro afios.

Para la estimacién de las cifras, se tomd como
referencia los recursos proyectados en el plan
financiero, que considerd de manerarigurosael
impacto de la emergencia provocada por el COVID-19
en cada unadelasrentas departamentales.

De esta manera cerca de $4,4 billones son recursos
del sector central correspondientes al 23.3 % del
total, los cuales incluyen un cupo de endeudamiento
de $560 mil millones que en ningin momento ponen
enriesgo losindices de solvenciay sostenibilidad
de la deuda departamental establecidos enlaley
358 de 1997, el sector descentralizado financiara

Plan Plurianual de

el Planconel 0,9 % equivalente a $0,17 billones,
el 24,77 % estaréa financiado con los recursos
del Sistema General de Participaciones con la
suma de $4,6 billones, el 3,2 % corresponde a
recursos del Sistema General de Regalias por el
orden de $0,62 billonesy un 47,6 % a recursos
de cofinanciacion por gestion ante entidades del
orden nacional, territorial e internacional por
valor de $8,9 billones.

La distribucion de los recursos del PPI por lineas
estratégicas es la siguiente:

Inversiones por linea estratégica

Linea estratégica

1.+ BIEN ESTAR 1.253.303 1.459.598
2.+ COMPETITIVIDAD 1.650.778 1.749.674
3.+ SOSTENIBILIDAD 112.444 129.629
4.+ INTEGRACION 573.935 210.347
5.+ GOBERNANZA 291.714 277.677

Total general 3.882.174 3.826.925

(Millones de pesos)

1.494.180 1.468.093 1.405.449 7.080.623
1.708.294 1.592.825 1.457.949 8.159.520
204.139 124.002 106.464 676.678
195.143 217.775 212.467 1.409.667
291.629 313.322 304.430 1.478.772
3.893.385 3.716.017 3.486.759 18.805.260

En la linea estratégica + Bien Estar se atenderan criterios sociales y de inclusion, para satisfacer
las necesidades de las familias y el disfrute de una vida saludable, se promovera la garantiay goce
efectivo de los derechos de género, de poblacion en condiciones especiales y preservacion de la
identidad étnicay sus tradiciones, paralo cual se invertiran $7 billones en los siguientes programas.

(Millones de pesos)

PROGRAMA
Cundinamarca sin estereotipos 3.966 3.828
Cundinamarqueses inquebrantables 17.326 29.502
Sociocultura, raza y tradicién 89 214
Toda una vida contigo 1.044.884 1.135.918
Un buen vivir 187.038 290.136

Total general 1.253.303 1.459.598

LINEA ESTRATEGICA + BIENESTAR

4.155 3.382 3.026 18.357
30.484 24.130 20.833 122.275
208 122 437 1.070
1.153.807 1.171.612 1.142.684 5.648.905
305.526 268.847 238.469 1.290.016
1.494.180 1.468.093 1.405.449 7.080.623




Competitividad sera la linea estratégica con mayor peso en el Plan, se propendera por generar mayor
valor agregado en la produccién a través de la economia, generacién de conocimiento, innovacion,
turismo sostenible y el fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica, con inversiones
superiores alos $8,1 billones, en donde la gran apuesta es la cofinanciacién del mantenimiento de
vias de primer orden costo de $6,5 billones. (Millones de pesos)

LINEA ESTRATEGICA + COMPETITIVIDAD

PROGRAMA
Cundinamarca cientifica e innovadora 39.239 35.023 32.113 35.608 10.851 152.834
Nuevos mercados + oportunidades 16.693 46.662 44.070 19.144 8.136 134.705
Productividad, un camino de desarrollo  11.873 41.756 47.756 10.582 6.259 118.226
Rutas para el progreso 1.581.093 1.622.197 1.582.931 1.522.128 1.431.585 7.739.934
Unidos en una misma direccion 1.880 4.036 1.424 5.363 1.118 13.821
Total general 1.650.778 1.749.674 1.708.294 1.592.825 1.457.949 8.159.520

La conservacion, proteccion de los ecosistemasy la biodiversidad para garantizar servicios ambientales
y la oferta del recurso hidrico asi como laimplementacion de la ruta de gestion del riesgo, se atendera
con la ejecucion de los siguientes programas con inversiones de $0,6 billones.

LINEA ESTRATEGICA + SOSTENIBILIDAD

(Millones de pesos)

PROGRAMA
El cambio esta en tus manos 921 9.236 3.854 3.050 528 17.589
La ruta de gestion del riesgo 3.718 18.310 27.998 14.087 10.813 74.926
Seguridad hidrica y recursos 107.805 102.083 172.287 106.865 95.123 584.163
naturales para la vida
Total general 112.444 129.629 204.139 124.002 106.464 676.678

La apuesta de proyectos para integrar el territorio, eliminacion de barreas invisibles y construccién
de una regién potente en todos los aspectos, seran fundamentales en el desarrollo de la linea +
Integracién, donde se espera adelantar inversiones por valor de $1,4 billones.

(Millones de pesos)

LINEA ESTRATEGICA + INTEGRACION

PROGRAMA

Regién verde, Regién de Vida 380.655 9.216 8.990 9.062 9.219 417.142
Region, conexién inteligente 175.273 174.710 158.979 191.794 184.569 885.325
Region, economia imparable 3.091 12.565 14.612 4.279 2.103 36.650
Region, un territorio de todos 14.916 13.856 12.562 12.640 16.576 70.550
Total general 573.935 210.347 195.143 217.775 212.467 1.409.667

Fortalecer los procesos que permitan abordar adecuadamente las necesidades de los cundinamarqueses
y acercar la gestion publica ala comunidad estan enmarcados en la linea estratégica + Gobernanza
donde se invertiran mas de $1,4 billones a través de los siguientes programas.

(Millones de pesos)

LINEA ESTRATEGICA + GOBERNANZA

PROGRAMA

Cundinamarca + Digital 6.576 13.003 18.130 20.988 20.014 78.711
Cundinamarca seguray justa 10.576 9.720 9.644 16.448 14.362 60.750
Empoderamiento Social 3.230 10.840 18.109 19.930 10.433 62.542
Gestion publica inteligente 271.332 244114 245.746 255.956 259.621 1.276.769
Total general 291.714 277.677 291.629 313.322 304.430 1.478.772

Plan Plurianual de Inversiones
por programa y subprograma

PROGRAMA/
SUBPROGRAMA
1. + BIEN ESTAR 1.230.429 171.504 4.530.851 270.920 876.919 7.080.623
_Cundinamarca sin estereotipos a5 O s 0 ... 0. ..., . 18357
Cundinamarca diversa 403 0 0 0 0 403
Mujer empoderada y con derechos 17.012 0 0 0 942 17.954
el s ez (D G PR 72000 13321 6000 S o2 N
Cundinamarca accesible 15.645 72.000 11.721 0 4.316 103.682
Ruta de Paz 8.226 0 1.600 6.000 2.767 18.593
Ecniccniiaiazai Ak DUNNNNGN W o o o 1 LUL0m
Cundinamarca Afro 386 0 0 0 63 449
Cundinamarca indigena 463 0 0 0 100 563
Cundinamarca Rrom 58 0 0 0 0 58
Toda una vida contigo 377.775 93.800 4.388.058  220.960 568.312  5.648.905
‘Construyendo futuro 178976 o 4121250 220960  419.452  4.940.638
Experiencia y Sabiduria 51.998 93.800 261.888 0 822 408.508
Jévenes, fuerza del progreso 146.801 0 4.920 0 148.038 299.759
Un buen vivir 810.461 5.704 129.472 43.960 300.419 1.290.016
‘Entornos para la felicidad 608246 o 17.984 43960  297.404  967.594
Familia que progresa 184.491 0 107.718 0 0 292.209

Transformando mentes y corazones 17.724 5.704 3.770 0 3.015 30.213




PROGRAMA/

SUBPROGRAMA

2.+ COMPETITIVIDAD

Cundinamarca crea e innova
Cundinamarca, fuente de conocimiento
Mas investigacion - Mas desarrollo
Nuevos mercados + oportunidades
Cundinamarca crea, transforma

y progresa

Cundinamarca del mundo y para

el mundo

Incubando empresas -

Incubando suefios

Productividad, un camino de desarrollo
Cundinamarca productiva

-Region que progresa

Mineria responsable y competitiva
Rutas para el progreso

Al servicio de la competitividad
Edificando progreso

Vias motor del desarrollo

Unidos en una misma direccion
Acuerdos efectivos

Cundinamarca piensa productiva
3.+ SOSTENIBILIDAD

Alternativas verdes para el crecimiento
Cultura Ambiental

Cundinamarca resiliente al cambio
climatico

La ruta de gestion del riesgo
Conocimiento del riesgo

Manejo de desastres

Reduccion del riesgo

Seguridad hidrica y recursos naturales
para la vida

Cundinamarca al natural
Cundinamarca amable y comprometida
con los animales

Residuos sélidos amigables alternativos
Agua pura, mejor vida

4. + INTEGRACION

Pacto por el Agua
Territorio que respira
Regién, conexion inteligente

734.775

1.288

323.560
2.605

3.360
0

664.693

700
552.042

103.192
880

156.051

152.051

7.322.195

1.362

399.965
18.480
6.737.420

1.800
127.109

1.690
80.155

588.923

372.304
50
181.232

8.159.520

58.621

97.100

118.226

115.576

2.650
7.739.934

429.465
29.680
7.280.789

8.921
676.678

495.458
3.500

5.050
80.155

1.409.667

416.392
750
885.325

PROGRAMA/

SUBPROGRAMA
Movilidad inteligente 541.184
Region con servicios publicos para todos 0
Territorio aliado y seguro 10.858
Region, economiaimparable 17442 .
Cuna de la economia 10.187
Industria turistica diversa y potente 7.255
Region, un territorio de todos 50.421
Habitat en armonia 6.042
Juntos somos imparables 12.184
Territorio con sentido 32.195
5.+ GOBERNANZA 1.400.152
Cundinamarca + Digital 78.711
Tecnologia moderna, soluciones rapidas 15.471
Tu gobernacién a un clic 63.240
Cundinamarca segura y justa 60.750
Derechos humanos, fuerza de la igualdad 10.807
Instituciones protectoras 49.943
Empoderamiento Social 62.374
Confianza fuerza de gobierno 10.005
Fuerza Comunal 32.386
Liderazgo ciudadano 19.983
Gestion publica inteligente 1.198.317
Conservacién de nuestra memoria 6.380
Cundinamarca ejemplarizante 2.830
Eficiencia financiera 165.487
Gestion de excelencia 14.703
Tramites simples, Gobierno cercano 12.317
Mejores instituciones, mas eficiencia 996.600

Total general 4.397.426

La ejecucion del presente Plan Plurianual de
Inversiones guardara coherencia con el Plan
Operativo Anual de Inversiones que se reflejaraen
los presupuestos anuales del departamentoy con
el acatamiento de las disposiciones consideradas
en el Estatuto Organico de Presupuesto del
Departamento, previa desagregacion en el
Plan Indicativo y Plan de Accién. En todo caso,
la ejecucion de los programas aqui definidos se
adelantard através dela estructuracion de proyectos
debidamente viabilizados y registrados en el Banco
Departamental de Programasy Proyectos.

Los recursos disponibles para la ejecucion del
Plan de Inversiones dependeran no solo de las
acciones planteadas en el capitulo financiero,
paralo cual se adelantara una gerenciaintegral
de seguimiento a las rentas departamentales

0 0 152.051 53.635 746.870
0 0 0 127.597 127.597
0 0 0 0 10.858
0 o 4000 15208 36650
0 0 4.000 10.913 25.100
0 0 0 4.295 11.550
0 0 0 20.129 70.550
0 0 0 15.808 21.850
0 0 0 2.516 14.700
0 0 0 1.805 34.000
0 23.881 14.500 40.239 1.478.772
0 0 0 0 78.711
0 0 0 0 15.471
0 0 0 0 63.240
0 0 0 0 60.750
0 0 0 0 10.807
0 0 0 0 49,943
0 0 0 168 62.542
0 0 0 0 10.005
0 0 0 0 32.386
0 0 0 168 20.151
0 23.881 14.500 40.071 1.276.769
0 0 0 0 6.380
0 0 0 1.424 4.254
0 0 0 12.227 177.714
0 14.232 0 2.244 31.179
0 0 0 0 12.317
0 9.649 14.500 24.176 1.044.925
174.144 4.658.804 619.501 8.955.385 18.805.260

gue se habran de reflejar en el Marco Fiscal
de Mediano Plazoy en el Plan Financiero, sino
también a la eficiente y eficaz gestion de recursos
de cofinanciacion como instrumento financiero
complementario.

Con el propdsito de guardar coherencia entre
el Presupuesto General del Departamento
vigencia 2020y el presente Plan de Desarrollo,
la administracién departamental, mediante acto
administrativo debidamente motivado, realizara
el proceso de armonizacion presupuestaly ajustes
necesarios del Plan Financieroy Plan Plurianual, una
vez se cuente con la aprobacién del Plan por parte
dela Asamblea Departamental y rendira informe
correspondiente en los términosy oportunidad
gue esta lo solicite.
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Cundinamarca, jRegién que progresa! es el
instrumento de planeacidn territorial masimportante
de este cuatrienio. En él convergen una serie de
metas, apuestasy proyectos memorables, que para
su cumplimiento, es necesario no solo trabajar
articuladamente con otros representantes del
escenario publico sino también con el sector
privadoy los demas actores involucrados, todo
atravésderelaciones de confianzay compromiso,
de modo que podamos ver una Cundinamarca
gue crece mucho mas en competitividad, con
mas bienestar para todos, con procesos de
desarrollo mas eficientes y respetuosos con el
medio ambiente; mas transparente, honestay
respetuosa del erario, y mas integrada con los
aliados estratégicos de la region.

Lo anteriorimplica un gran trabajo, un alto grado
de compromisoy de coordinacién en cada accién
que se emprenda. Durante |los siguientes cuatro
afos, no escatimaremos esfuerzos para cumplir
este Plan, en cuya ejecucién trabajaremos sin
descanso, con disciplinay con amor, para generar
soluciones utilesy mejorar la calidad de vida de
todos los cundinamarqueses.

Esta gran apuesta debe ser gestionada, entre
otros, a través de alianzas publico-privadas,
cofinanciacion nacional e internacional, estrategias
de mejoramiento de ingresos adicionales, o de
modelos de gestion de proyectos. Procesos a
los cuales, se les hara el seguimiento respectivo
ya que lo publico es sagrado. Garantizaremos
transparenciay legalidad en cada uno de nuestros
actos, mantendremos los mas altos estandares
de excelenciay una permanente comunicacion
con la ciudadania parareforzar la confianza entre
las institucionesy la comunidad.

Comoya se ha mencionado todo esto implicauna
planeaciénintegra, no solo desde la formulacion
del plan, sino especialmente en su ejecucionyenla
gestion de las contingencias que vayan apareciendo
alolargodelaruta. Esun compromiso detodala

Gobernacién trabajar constantemente para lograr
estefin. Realizaremos, con el apoyo de la ciudadania,
un seguimiento constante del cumplimiento de
cada unade las metasy compromisos que aqui
quedan plasmados.

El Sistema de Seguimientoy Evaluacion del Plan
de Desarrollo debe incorporarse y apropiarse
como elemento fundamental de la ejecuciény
cumplimiento de las metas en cada una de las
secretarias, gerenciasy entidades que participaron
en su formulacion. La base de esto es el trabajo
articulado y en equipo, el cual debe darse de
manera continua, con el fin de generar alertas
tempranas de situaciones que pueden ser un
reto para el departamento. De esta forma, puede
garantizarse ante los entes de control, veedurias
y, sobre todo, ante la ciudadania, que el gobierno
ha cumplido de la mejor manera cadauno delos
compromisos que adquirio.

En cumplimiento delaLey 152 de 1994, por la cual
se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo,
el departamento de Cundinamarca atravésdela
Secretaria de Planeacién, y asumiendo un enfoque
de gestion publica orientada a resultados, planteara
un modelo de disefio, reporte y seguimiento,
gue implica transformar el modelo de cultura
organizacional hacia la articulacién de procesos
para la realizacién de metas comunes; es decir,
que evolucione de la relacion insumo-producto
alarelaciéon producto-resultado.
Adicionalmente, el proceso de seguimiento busca
identificar y calificar a la poblacion beneficiada
con los bienes y servicios desde un enfoque
diferencial, de modo que dichos productos se
genereny resulten dela ejecucidn de las distintas
metas que componen este Plan.

Paralograr estos propoésitos, todas las dependencias
y entidades deben disefiar una estrategia que les
permita caracterizar ala poblacién efectivamente
beneficiada por municipio y/o grupo poblacional,
con el respectivo enfoque diferencial. A partir de

esta labor, reportada en los sistemas, se podra
generar informacion de vital importancia para
la adecuacion del proceso de ejecucion de los
programas, asi como informes de seguimiento
qgue puedan ser entendidos y apropiados por
los cundinamarqueses, de modo que nuestro
Departamento avance hacia una gobernanza
mas transparente y eficiente.

Consideramos fundamental el tratamiento de la
informaciony los informes de seguimiento, porque
brindan elementos concretos de juicio tanto en
las evaluaciones técnicas internas y externas,
como en los procesos de veeduriay control por
parte de la comunidad.

Dentro de todo el conglomerado de procesos para
el seguimiento efectivo, se debe fortalecer el disefio,
seguimiento y evaluacion de todas las politicas

publicas del departamento. Dichas politicas deben
estar asociadas a un presupuesto claro y unas
fuentes de financiacién acordes con la magnitud
de su tarea. Adicionalmente, deben contar con
una presentacion claray precisa de productos
y resultados mensurables, adecuadamente
estructurados bajo el concepto de cadena de
valor que recomienda el Departamento Nacional
de Planeacion.

Finalmente insistimos en que todo el proceso
de seguimiento y evaluacion del Plan debe ser
un ejercicio constante de analisis de resultados,
de gestiony de evolucion, de modo que puedan
tomarse acciones concretasy pertinentes, y, enlos
casos que asilo exijan, asumir responsabilidades,
ajustar, mejorary adecuarse, de maneraresiliente,
atodas las situaciones que se puedan presentar
en el proceso de ejecucion.




El Plan de Desarrollo es la forma macro de encauzar la gestiéon publica. Sin lugar a duda, este es el
mecanismo de planificacién de mayor importancia tanto para las alcaldias y gobernaciones, como
para la nacion. En él se enmarcan las grandes apuestas que debe tener cada ente territorial para
generar bienestar en la poblacién, y se describe la manera en que se va a cumplir cada uno de los
programasy subprogramas, especificando el cémo, cuando, por quéy para qué. Todo ello garantiza
una planeacionintegral de la administracién publicay un excelente resultado.

La Gobernacion de Cundinamarca esta convencida de que para lograr este propoésito, debe garantizar
una planeacion transversal. No obstante, también reconoce que el gran reto de este Plan es su ejecucion,
estoimplica grandes esfuerzos de todos los actores involucrados y una excelente comunicacion. Es
necesario aunarideasy trabajar de manera conjunta para ejecutar las accionesy lograr mas.

Cundinamarca, jRegién que progresa! le apuesta a garantizar una ejecucion eficiente desde todos
los angulos. Es allidonde nace la transversalidad enla ejecucion del Plan.

Construir sobre lo construido es un principio de e3§ta administracion, y a partir de él se fundamenta
laidea de trabajar en una metodologia de transversalidad, que materializara las bondades de este
mecanismo. Para los temas especificos a los que atafie la participacidén de varias dependencias y
que sean definidos como transversales por la Secretaria de Planeacidn, se establecen las siguientes
estrategias:

a) Formulacién conjunta de proyectos por
tema que dé cuenta de la unién de esfuerzosy
aportes econémicos, humanosy otros recursos.
Adicionalmente, se debera detallar la estrategia
de control y seguimiento, asi como de reportes
unificados, de acuerdo con las directrices que
establezca la Secretaria de Planeacion.

b) El lider de cada apuesta sera la secretaria
que, por competencia funcional, tenga la mayor
responsabilidad para su ejecucion y respuesta
ante los organismos de control.

c) La Secretaria de Planeacién determinara a
través de procedimientos internos qué temas
requieren cumplir con estas condiciones.

La construccién del Plan de Desarrollo se realizd
de manera articulada durante todo el proceso,

para ello se realizaron mesas de coordinacion
inteligente por linea estratégica, programa y
subprograma. En ellas hubo participacion de
todas las dependencias de la Gobernacion, y
se discutio desde ese momento las distintas
posibilidades para trabajar los temas que se
consideran transversales de manera articulada.

Esta forma de construccién, con participacion
de todos los sectores, avald la necesidad de
trabajar transversalmente enla ejecucion, control
y seguimiento de laimplementacion del Plan de
Desarrollo, y dio fuerza parala creacién de este
capitulo, con el fin de tener un departamento mas
competitivo, con mas bienestar, mas sostenible,
conunagobernanza mas transparente e integrado
en su institucionalidad.

33 Transversalidad: Criterio técnico que exige articulary coordinar las acciones que se adelantan en el marco de la ejecucion
de un proyecto, programa o plan, que garantice la armonizaciéon y cumplimiento de los objetivos establecidos en las
estrategias de Politica Publica de finidas por la alta direccién de la Gobernacién, que permitan materializar los principios
de concurrencia, subsidiariedad, eficiencia, eficaciay economia. (Procedimiento Apuestas transversales e-deag-pr-021).

10D0S PONEMOS,

TODOS LO LOGRAMOS

Y/

Empresas Industriales y Comerciales

Departamento

El departamento de Cundinamarca reconoce la
importancia de construir el Plan de Desarrollo de
manera conjunta con todos los sectores. No solo
es necesaria la participacion del sector publicoy de
la sociedad civil enla planeacion del desarrollo del
departamento, sino que las Empresas Industriales
y Comerciales (EIC) y las Empresas de Servicios
Publicos Domiciliarios juegan un papelimportante
como generadores de empleo, de desarrolloy
competitividad.

Al ser parte del sector descentralizado de la
Gobernacion, las EIC se vinculan al Plan de
Desarrollo a partir de estrategias, las cuales deben
ser armonizadas en sus respectivos planes de
acciéon paraser objeto de seguimiento por parte
del nivel central del departamento, a través de
la Secretaria de Planeacién.

De manera general, las EIC se vinculan a través
de las siguientes estrategias:




* Implementacion de los principios de un buen
gobierno en cada actuacion.

* Cooperacién para la materializacién de los
propdsitosy metas de nuestro Plan de Desarrollo.

* Implementacion de sistemas de gestion que
garanticen la efectividad y sostenibilidad de los
procesos, asicomo de calidad en sus productos
y proyectos.

* Mejoramiento del desempefio del sistema
integrado de gestion mediante el fortalecimiento

de los procesos administrativos y el Modelo
Integrado de Planeaciény Gestion (MIPG).

* Implementacion de acciones que contribuyan a
la protecciony recuperacion del medio ambiente.

* Ejecucion de acciones de responsabilidad
empresarial.

» Desarrollo de estrategias de negocio, que
permitan su auto sostenibilidad y aporte de
utilidades para apalancar el cumplimiento del
Plan de Desarrollo.

De manera particular se debe tener en cuenta el objeto social de cada uno de los actores involucrados,
para crear estrategias diferenciadas que permitan el cumplimiento de cada misionalidad de lamanera
mas eficiente, y en articulacién con el nivel central de la Gobernacién, asi:

EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS
LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA

* Fortalecimiento del portafolio de servicios
qgue contribuya a serun aliado en la ejecucion
de proyectos de interés de los municipios,
generando valor agregado al cumplimiento
de sus objetivos.

* Implementacion de un Plan de Crecimientoy
Aprendizaje interno para la entidad.

EMPRESAS PUBLICAS DE

- Gestion de proyectos e inversiones para garantizar
la prestacién de los servicios publicos domiciliarios
de acueducto, alcantarillado y aseo.

* Fortalecimiento y diversificacién de las lineas

* Implementacion de estrategias que busquen
el mejoramiento de los niveles de atencién al
cliente.

- Fortalecimiento de la asesoria juridica parala
atencion eficiente de procesos contractuales,
solicitudes de concepto juridico, y la defensa
judicial de la empresa.

CUNDINAMARCA S.A - ESP

de negocio, que permitan obtener rentabilidad
en el cortoy mediano plazo.

* Puesta en marcha de la Politica Publica de
Responsabilidad Social Empresarial.

EMPRESA

* Potencializacion de alianzas con entidades del
nivel nacional, distrital, departamental y municipal
para la estructuracion, construccion, operacion
y definicion de proyectos de transporte masivo.

» Generacidon de canales de comunicacién,
participaciony apropiacion con las comunidades
delas areas deinfluencia de los proyectos como
ejercicio de responsabilidad social.

- Identificacion y constitucion de alianzas con
entes territoriales que les permita determinar

REGIONAL

mecanismos de aprovechamiento de los beneficios
urbanisticos, inmobiliarios y de ordenamiento
generados por los proyectos.

* Establecimiento de nuevas lineas de servicios
o productos relacionadas con los proyectos
detransporte, en especial ferroviarios, quela
empresa pueda gestionar, estructurar, contratar
y/o ejecutar.

EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA -ELC

« Ampliacion y adecuacién del portafolio de
productos, basado en nuevas tecnologias y
tendencias de consumo.

« Generacién de mayor recordacion de marca que se
consolide enventas, a partir del capital relacional
por ejecucion de actividades comerciales.

« Creacion e implementacion de un modelo

EMPRESA

* Optimizacion de la estructura de comercializacion,
permitiendo incrementar la generacion de
ingresos mediante nuevas metodologias y
opciones en los distintos canales de ventas
personalesy virtuales.

* Implementacion del cambio en el Plan de Premios
del producto Loteria como mecanismos para
incrementar la Reserva Técnica.

de gestion del conocimiento que permita la
transferencia de informacion y/o experiencias.

* Mejoramiento de la rentabilidad de la ELC,
potencializando el uso de bienes y recursos
financieros.

* Mejoramiento de los indicadores de produccion
Ampliacién de la operacion comercial.

DE CUNDINAMARCA

* Generacion de transferencias a la salud del
departamento, de acuerdo con los lineamientos
del sector.

* Implementacion de mecanismos que fortalezcan
las condiciones de disponibilidad, integridad
y confidencialidad de la informacion, como
herramientas fundamentales de calidad de
la operaciony eficiencia administrativa.




FONDO DE DESARROLLO

DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA [FONDECUN]

e Estructuracion de proyectos tipo del departamento

« Posicionamiento como instancia técnica de evaluaciony estructuracion de alianzas publico-privadas

de la Gobernacién de Cundinamarca.

* Implementacién y cumplimiento de la metodologia de Normas Internacionales de Informacién

Financiera (NIIF).

EMPRESA PROMOTORA DE SALUD

DEL REGIMEN

« Modernizacién del modelo de operacién de
la EPS Convida, con el fin de brindar un mejor
servicio.

* Implementaciéon del Modelo de Gestion del
Riesgo en Salud, que se articule con los preceptos
nacionales e internacionales.

* Sostenibilidad financiera que incluya: Optimizacién
de la eficiencia en el uso de recursos, control
del nivel de endeudamiento, fortalecimiento
de los recursos econdémicos, cumplimiento de

EPS “CONVIDA”

parametros patrimoniales exigidos, gestion de
procesos de cuentas médicas, mejoramiento
delaliquidezy solvencia.

* Dada laimportancia estratégica delas EICen
el desarrollo del departamento, las estrategias
descritas guiaran el camino para la consolidacién
de untrabajo conjunto entre el gobierno central
y descentralizado. Asi, conseguiremos lograr
los objetivos de este plan, mejorar la vida de
los cundinamarquesesy ser el departamento
mas competitivo.

FSTA HISTORIA
APENAS EMPIEZA

Cundinamarqueses este es su Plan de Desarrollo, una hoja
de ruta a 2024 que visionariamente sentara las bases de la
Cundinamarca que sofiamos a 2036, es la materializacién de
lo que juntos construimosy seguiremos construyendo.

Nuestro Departamento se caracteriza por sus hermosos paisajes,
su capacidad productiva, su riqueza medioambiental, pero sobre
todo por su gente pujante, innovadora, resilientey capaz, es en
ellos donde se encuentra el sentir de este Plan de Desarrollo, es
aellos alos que este instrumento de planeacion ha dedicado
cadaunadelas apuestas.

El campo es el corazén de nuestro Departamentoy por ello el
eje central de nuestro Plan. Parallegar a cada una de las metas
y estrategias expuestas aqui, volvimos a la raiz, a la semilla,
a las manos campesinas que han construido la grandeza de
Cundinamarca, y las que tienen el potencial de llevarnos al
lugar que merecen los 2,9 millones de habitantes de nuestro
Departamento.

La competitividady el bienestar seran el horizonte fijo durante la
marcha que emprendemos hoy, estamos seguros que, aunque
enfrentemos grandes retos, si el horizonte es claro, hacia ya
caminaremos, con la persistenciay tenacidad que nos caracteriza.

Su confianza ha sido depositada en estas apuestas que algun
dia fueron parte de un Plan de Gobierno y hoy han quedado
materializadas en uninstrumento que garantiza su cumplimiento.
Seremos mas, mas productivos, mas competitivos, mas felices,
mas saludables. Contaremos con mas, mas oportunidades, mas
trabajo, mas innovacion, mas educacién. Seremosy tendremos
Cundinamarca, jRegion que progresa!




ATL
ADR
ANI
ANSV
ADCI
ASIS
SOA
ASOJUNTAS
APP
AlPI
AIEPI
APS
ADC
BID
BTL
BEPS
CNPV
CITUR
CIER
CID
CSscC
CVS
CIAC
CIAT
CRUE
CTel
Cllu
CAl
CEPAL
COPACO
CIDEAS
CDD
CODEPS
CECH
CONPES
COTSACUN
CMGRDC
CORPOGUAVIO
CORPOICA
CORABASTOS
CAR

Siglas

Above the Line

Agencia Nacional de Desarrollo Rural

Agencia Nacional de Infraestructura

Agencia Nacional de Seguridad Vial

Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion
Andlisis de Situacién de Salud

Arquitectura Orientada a Servicios

Asociaciones de Juntas de Accion Comunal

Asociaciones PUblico-Privadas

Atencién Integral a la Primera Infancia

Atencion Integral de las Enfermedades Prevalentes de la Infancia
Atenciéon Primaria en Salud

Autopista Digital Cundinamarca

Banco Interamericano de Desarrollo

Below the Line

Beneficios Econémicos Peri6dicos

Censo Nacional de Poblacién y Vivienda

Centro de Informacion Turistica de Colombia

Centro de Innovacién Educativo Regional

Centro de Investigacion para el Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia
Centro de Servicios Crediticios

Centro de Vida Sensorial

Centro Integrado de Atencién al Ciudadano

Centro Internacional de Agricultura Tropical

Centro Regulador de Urgencias y Emergencias

Ciencia, tecnologia e innovacién

Clasificacion Internacional Industrial Uniforme

Comando de Accién Inmediata

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe

Comité de Participacion Comunitaria

Comités Técnicos Interinstitucionales de Educacion Ambiental
Consejo de Discapacidad

Consejo Departamental de Politica Social

Consejo Estratégico de la Cuenca Hidrografica del Rio Bogota
Consejo Nacional de Politica Econémica y Socia

Consejo Territorial de Salud Ambiental de Cundinamarcal
Consejos Municipales para la Gestién del Riesgo de Desastres de Cundinamarca
Corporacién Autbnoma Regional del Guavio

Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria
Corporacién de Abastos de Bogota

Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible

DANE
DAFP
DATACENTER
DNP
DPS
DIH
DDHH
DIJIN
DMI
SIPSA
EAAB
EPC
ESE
ENCV
ENSIN
EDA
ETA
ETV
EAPB
EPS
ELIC
EEWW
ECSNNA
FASECOLDA
FAZNI
FAER
FCR
FONDECUN
FDR
FENOGE
FFIE
FMI
FINAGRO
FCTI
FURAG
FARC
PARES
GEIH
GICR
ICR
IANC
ICPC
ICTRC
IPM

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Departamento Administrativo para la Funcién PUblica

Centro de Datos

Departamento Nacional de Planeacion

Departamento para la Prosperidad Social

Derecho Internacional Humanitario

Derechos Humanos

Direccion de Investigacion Criminal e INTERPOL

Distritos de Manejo Integrado

El Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota

Empresas PUblicas de Cundinamarca

Empresas Sociales del Estado Prestadoras de Servicios de Salud
Encuesta Nacional de Calidad de Vida

Encuesta Nacional de Situacién Nutricional

Enfermedad Diarreica Aguda

Enfermedades Transmitidas por Alimentos

Enfermedades Transmitidas por Vectores

Entidades Administradoras de Planes de Beneficios de Salud
Entidades Prestadoras de Salud

Estadisticas de Edificacion Licencias de Construccién
Estadisticas Vitales

Explotacién Sexual Comercial de Nifios, Nifias y Adolescentes
Federacion de Aseguradoras Colombianas

Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas No Interconectadas
Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales Interconectadas
Fondo de Compensacion Regional

Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca

Fondo de Desarrollo Regional

Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia
Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa

Fondo Monetario Internacional

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario

Fondos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion

Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia

Fundacién Paz y Reconciliacion

Gran Encuesta Integrada de Hogares

Grupo de Informacién de Criminalidad

Incentivo a la Capitalizacién Rural

indice de Agua No Contabilizada

indice de Competitividad de las Provincias de Cundinamarca
indice de Competitividad Turistica Regional de Colombia

indice de Pobreza Multidimensional




IDC
IRCA
ITS
1ISQ
IRA
IRAG
ICLD
IvVC
IED
IPS
IAMII
ICBF
ICFES
IDEAM
IDACO
IDECUT
IGAC
IICA
INMLCF
INS
INPEC
IBEM
IED
1+D
[+D+l
JAC
LGBTIQ+
LSP
MIDA
MFMP
MIPYME
MADR
MINCIT
MEN
MinInterior
MAITE
MANGO
NBI
NNA
NTS
ODM
ODS
UNODC
ONAC

indice Departamental de Competitividad

indices de Riesgo de Calidad de Agua para Consumo Humano
Infecciéon de Transmision Sexual

Infeccién del Sitio QuirUrgico

Infeccién Respiratoria Aguda

Infeccion Respiratoria Aguda Grave

Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

Inspeccion, vigilancia y control.

Institucién Educativa Departamental

Institucion Prestadora de Servicios de Salud

Instituciones Amigas de la Mujer y de la Infancia

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Instituto Colombiano Para el Fomento de la Educacién Superior
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales de Colombia
Instituto Departamental de Accién Comunal y Participacién Ciudadana
Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca
Instituto Geografico Agustin Codazzi

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses
Instituto Nacional de Salud

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

Intervencion Breve Basada en Entrevista Motivacional

Inversion Extranjera Directa

Investigacion y Desarrollo

Investigacion, Desarrollo e Innovacién

Juntas de Accién Comunal

Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgénero, Transexual, Travesti, Intersexual y Queer
Laboratorio de Salud PUblica

Manejo Integral de la Desnutricion Aguda

Marco Fiscal de Mediano Plazo

Micro, Pequefia y Medianas Empresas

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Ministerio de Educaciéon Nacional Mininterior

Ministerio del Interior de Colombia

Modelo de Accién Integral Territorial

Monitoreo Alimentario y Nutricional de la Gobernaciéon de Cundinamarca
Necesidades Basicas Insatisfechas

Nifios, Nifias y Adolescentes

Normas Técnicas Sectoriales

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
Organismo Nacional de Acreditacién de Colombia

ONU
FAO
oIr

OMS

OCDE

ONG

OCAD
PNN
OPAZC

PCD

PDEA
PGIT

POMCA

PETIC
PIAR

PIGA
PND

PRICC

PDET
PILA

PTAP

PTAR
PEA

PPNA
PPL
PAIS

PQRS
PIB
PAI
PAE

PAPSIVI
PER
PNUD
PEI
PRAES
PRAUS

PIT
RNI
REDD+

RAPE
RLCPD
RUAF
RUV

PROCEDAS

Organizacion de las Naciones Unidas

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacién Mundial de la Salud

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
Organizaciones No Gubernamentales

Organo Colegiado de Administracion y Decision

Parques Nacionales Naturales

Paz Cotidiana y Nuevas Conflictividades de Cundinamarca
Persona con Discapacidad

Plan de Extension Agropecuaria

Plan de Gestion Integral de los Residuos Sélidos

Plan de Manejo y Ordenamiento de una Cuenca

Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
Plan Individual de Ajustes Razonables

Plan Integral de Gestién Ambiental

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Regional Integral de Cambio Climatico

Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial

Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes

Planta de Tratamiento de Agua Potable

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

Poblaciéon Econémicamente Activa

Poblacién Pobre No Asegurada

Poblacién Privada de la Libertad

Politica de Atencién Integral en Salud

Preguntas, Quejas, Reclamos y Sugerencias

Producto Interno Bruto

Programa Ampliado de Inmunizaciones

Programa de Alimentacion Escolar

Programa de Atencion Psicosocial y Salud Integral a Victimas
Programa de Educacion Rural

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Proyecto Educativo Institucional

Proyectos Ambientales Escolares

Proyectos Ambientales Universitario

Proyectos Ciudadanos de Educacién Ambiental

Punto de Informacién Turistica

Red Nacional de Informacién

Reduccion de Emisiones de Gases Efecto Invernadero Provenientes
de la Deforestacion y Degradacion de bosques

Region Administrativa y de Planificacion Especial RNT Registro Nacional de Turismo

Registro Nacional para la Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad

Registro Unico de Afiliados
Registro Unico de Victimas




RBC
RFP
RFFP
RSM
SMLMV
SSC
SAC
SENA
SICIED
SSAAJ
SICOM
SIAU
SIMOVIC
SISBEN
SIVICAP
SIVISALA
SIVIGILA
SGP
SGR
SGSSS
SISPRO
SIMAT
SIGC
SINAP
SNGRD
SNIES
su
SIC
SPA
TIC
TOAR
TDO
INNPULSA
UARIV
UBM
UNAD
VCA
VIH
vIP
VIS
VIHOPE
ZODAS
ZOEC
ZOEC
ZOMAC

Rehabilitacién Basada en Comunidad

Reservas Forestales Protectoras

Reservas Forestales Protectoras Productoras

Residuos Sélidos Municipales

Salario Minimo Legal Mensual Vigente

Satisfaccion del Cliente Externo

Servicio de Atencién a la Comunidad

Servicio Nacional de Aprendizaje

Censo de la Infraestructura Educativa

Servicios de Salud Amigables para Adolescentes y Jévenes
Sistema de Informacion de Comercializacion de Combustibles
Sistema de Informacién y Atencién al Usuario

Sistema de Informacion y Monitoreo de Violencias de Cundinamarca
Sistema de Seleccion de Beneficiarios para Programas Sociales
Sistema de Vigilancia de la Calidad del Agua

Sistema de Vigilancia en Salud Laboral

Sistema de Vigilancia en Salud Publica

Sistema General de Participaciones

Sistema General de Regalias

Sistema General de Seguridad Social en Salud

Sistema Integrado de Informacion de la Proteccion Social
Sistema Integrado de Matricula

Sistema Integral de Gestion y Control

Sistema Nacional de Areas Protegidas

Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior
Sistema Unico de Informacion

Superintendencia de Industria y Comercio

Sustancias Psicoactivas

Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion

Trabajos, Obras y Actividades con contenido Reparador
Tratamiento Directamente Observado

Unidad de Gestién de Crecimiento Empresarial del Gobierno Nacional
Unidad para la Atencion y Reparacién Integral a las Victimas
Unidades Basicas Mineras

Universidad Nacional Abierta y a Distancia

Victimas del Conflicto Armado

Virus de Inmunodeficiencia Humana

Vivienda de Interés Prioritario

Vivienda de Interés Social

Viviendas, Hogares y Personas

Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social

Zonas de Orientacién Escolar y Comunitaria

Estrategia Zonas de Orientacién y Comunitaria

Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado
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Ordenanza 011 de 2020. Aprobada por la Honorable Asamblea Departamental, la cual hace parte integral de este texto.




