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1. INTRODUCCION

Con el proposito de impactar de manera positiva el ser, estar y hacer de sus
funcionarios, la Corporacion Social de Cundinamarca, en el marco de la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), formula anualmente un plan de bienestar con actividades que
contribuyan con el mejoramiento de la calidad de la vida laboral, buscando un
desempefio eficiente y eficaz de la entidad y a la vez impactando aspectos clave de
la cultura organizacional de la entidad, tomando como pilar estructural la cultura
institucional que promueve el sentido de pertenencia, motivacién y productividad de

los funcionarios que redunda en optimizar el ambiente laboral.

La Ley 1567 de 1998, en los articulos 19 y 20, establece la creacién de los
programas de bienestar social e incentivos que deben organizarse a partir de las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes, la Corporacion
Social a través de la profesional universitaria de Talento Humano de la entidad,
identificd las necesidades, expectativas e intereses de los funcionarios y su nucleo
familiar primario por medio de la encuesta de diagnéstico, aplicada en diciembre del
2023.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Plan de Incentivos Institucionales 2024, se
formula desde la perspectiva transversal que apalanca tanto el clima como la cultura
de la entidad, teniendo como punto de partida el ser humano enfocado en cinco ejes
estratégicos que son: Equilibrio Psicosocial, Salud Mental, Convivencia Social,
Alianzas Interinstitucionales y Transformacion Digital. En este sentido el programa
de Bienestar 2023 de la Corporacion Social incluye actividades culturales,
deportivas, recreativas, vacacionales y de calidad de vida laboral que conecten a

los diferentes momentos de vida que atraviesan los funcionarios.
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Los resultados de la encuesta fueron la base para construir el presente documento.

Por lo tanto, en este se observaran detalles de las actividades propuestas.

2. MARCO NORMATIVO

Las normas vigentes para la implementacién de planes de Bienestar, Estimulos e

Incentivos en las entidades del sector publico son:

v" Decreto Ley 1567 de 1998 (articulos 13 al 38): Por el cual se crea el sistema
nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del
Estado.

v' Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): se contemplan los derechos

gue tienen los funcionarios publicos.

v' Ley 909 de 2004: El paragrafo del Articulo 36 establece que “Con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que

desarrollen la presente Ley”.

v' Decreto 1227 de 2005 (Capitulo Il, articulos 69 al 85 — Sistema de estimulos):

reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

v" Resolucién N. 312 de 2013, emitida por el Departamento Administrativo de
la Funcién Puablica. Por medio de la cual se establecen los pardmetros para
formular los Programas de Capacitacion y Estimulos para los servidores del

Departamento Administrativo de la Funcion Publica”, TITULO II: Sistema de
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estimulos, CAPITULO Il. PROGRAMAS DE INCENTIVOS, Art 35.
Programas de incentivos, Art.38. Beneficiarios, Art 39. Clases de Incentivos.
TITULO Ill. SELECCION MEJOR EMPLEADO CARRERA Y DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION, ARTICULO 40: Requisitos para la
seleccion de mejores empleados publicos, Acreditar tiempo de servicio en el
DAFP, minimo de un afio, no haber sido sancionado disciplinariamente en el
afio inmediatamente anterior a la fecha de postulaciéon o durante el proceso
de seleccion, Acreditar nivel sobresaliente (EXCELENCIA) en la ultima

evaluacion de desempefio.

v' Decreto 1083 de 2015, titulo 10: incorpora las modificaciones introducidas al
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica a partir de la
fecha de su expedicion; (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los
lineamientos respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y

planes de incentivos.

v' Ley 1811 de 2016: se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta

en territorio nacional (articulo 5).

v’ Ley 1857 de 2017: se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones, establece dos obligaciones: la primera potestativa para el
empleador, consiste en la posibilidad de flexibilizar el horario de trabajo, con
el fin de que el trabajador cumpla con los deberes de acompafiamiento y
proteccion a los miembros de grupo familiar, teniendo en cuenta el conyuge,
compafiero o compafera permanente y los parientes dentro del tercer grado
de consanguinidad, acordado con el trabajador la forma de cumplir el horario

de trabajo y, otra obligacion imperativa para el empleador relativa a la
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concesion de una jornada laboral semestral para que el trabajador comparta
con la familia, establecidas en el articulo 3 el cual adiciono un articulo a la
Ley 1361 de 2009, por medio de la cual se crea la Ley de Proteccién Integral

a la Familia.

v" Ley 1960 de 2019: se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto — Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones, la cual dispone: Articulo 3°. El literal g)
del articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1998, “g) Profesionalizacion del
servidor publico. Los servidores publicos, independientemente de su tipo de
vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion
y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara

prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

v' Resolucion 702 de 2019, Procedimiento para seleccion de mejores
empleados, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica. Para iniciar el procedimiento de seleccion, de los mejores empleados

del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Talento Humano, presentara al comité Institucional de Gestion y Desempefio,
el listado de los empleados cuyas calificaciones hayan alcanzado el nivel
sobresaliente (excelencia) y cumplan con los requisitos establecidos para tal

fin.

v' Programa Nacional de Bienestar 2020-2022: “Servidores Saludables,
Entidades Sostenibles” de diciembre del 2020, instrumento que les permita
desarrollar estrategias de bienestar. Con este programa podran actualizar y
complementar el sistema de estimulos de acuerdo con lo establecido en el

Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo propdsito es
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el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos en el marco de la gestion estratégica del talento humano, estamos
enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion de

las personas que le sirven al Estado y al pais.

3. OBJETIVOS

3.1. General

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios,
generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar y laboral,
a través de programas que fomenten el desarrollo integral de los funcionarios que a
su vez se refleje en el compromiso institucional origen de la motivacion y al

desarrollo tanto profesional como personal.

3.2. Especificos

v Favorecer condiciones en el ambiente de trabajo que faciliten el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacion de los servidores publicos de
la Entidad.

v Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y su grupo
familiar primario, atendiendo sus necesidades en cuanto a niveles de salud,

vivienda, recreacion, deporte, cultura y educacion.

v" Propiciar un buen ambiente laboral, atendiendo las sugerencias y
comentarios de los funcionarios en cuanto a sus necesidades basicas, la
motivacion y el rendimiento laboral, generando asi un impacto positivo en la

Entidad, en términos de productividad y relaciones interpersonales.
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v' Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Entidad.

v' Fomentar el trabajo en equipo, la integridad, la adaptacién y la tolerancia a

través de actividades experienciales, deportivas, recreativas y culturales.

v' Brindar espacios de reconocimiento a los funcionarios por su tiempo,

contribucion y desempefio en la entidad.

v' Incentivar de manera dinamica la participacién en las actividades de

bienestar.

v Promover actividades que desarrollen la vida Personal, Familiar y

Ocupacional de los funcionarios.

4. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

v' Bienestar: El bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la
persona (proteccion, afecto, entendimiento, participacion, formas de hacer,

ser, tener y estar) y no solo en el lugar de trabajo.

v' Incentivos: Son estrategias que inciden positivamente sobre el quehacer de
los servidores y en su comportamiento laboral, lo cual se ve reflejado en la

obtencién de mejores resultados.

v" Programa de bienestar social: Busca fomentar una cultura organizacional
gue manifiesta un sentido de pertenencia, motivacién y calidez humana en la

prestacion de servicios a la comunidad.
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v' Programa de estimulos: Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social (Decreto 1083 de 2015, titulo 10, articulo 2.2.10.1.). Este
programa lo componen todas aquellas actividades enfocadas a motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de los empleados de la Corporacion;
dirigido a los funcionarios de carrera administrativa, provisionalidad y libre
nombramiento y remocion, bajo el entendido que los reconocimientos y/o
estimulos NO son monetarios y estan enfocados en actividades deportivas,
recreativos y vacacionales, artisticos y culturales, promocién y prevenciéon de
la salud, capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que

conlleven la recreacién y el bienestar del empleado.

v' Bienestar social: Proceso permanente orientado a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado,
el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi como incrementar
los niveles de satisfaccion, eficacia, efectividad e identificacion del empleado

con el servicio de la entidad en la cual labora.

v' Beneficiarios: Seran beneficiarios de los programas de bienestar, que se
ejecutaran con recursos propios de la entidad, los servidores publicos
pertenecientes a la planta de personal de la Corporacion Social de
Cundinamarca y su grupo familiar, definido este ultimo conforme a la
normatividad vigente. (Paragrafo 2 del articulo 70 del Decreto 1227 de 2005
y el Decreto 1083 de 2015, titulo 10, paragrafo 2; Decreto 051 del 16 de enero
de 2018 segun acuerdo de negociacién colectiva suscrito el 29 de junio de
2017).
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v’ Calidad de vida laboral: La organizacion debe mantener los niveles
adecuados de calidad de vida laboral al estar asociado a la eficienciay a los
resultados de gestion, mediante la siguiente implementacion: (Decreto 1083
de 26 de mayo de 2015, en su articulo 2.2.10.7., de conformidad con el
articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1993.

v' Programa de Incentivos: Un adecuado programa de incentivos hace parte
de la gestion estratégica del talento humano, es uno de los componentes de
la fase de desarrollo del ciclo de vida del servidor publico. Busca reconocer
el buen desempefio de los servidores de manera grupal e individual en el
cumplimiento de sus labores y en consecucion de las metas de la entidad.
(Guia de estimulos para los servidores publicos. Version 1 Funcién Publica.
Septiembre 2018).

v Reconocimientos e incentivos: Son las actitudes y comportamientos
reflejados en la expresion de satisfaccion de parte del jefe, colegas o usuarios
de los servidores de un empleado, en razén de una competencia,
comportamiento o resultado determinado. Dicho reconocimiento puede ser
verbal (lo cual facilita que se produzca de manera inmediata), o escrito (como
una nota de felicitacion o agradecimiento con impacto a la hoja de vida). En
este sentido, los jefes de las &reas deberan dar cumplimiento a lo establecido
por el Decreto 1567 de 1998, articulo 36, literal e. el cual establece que todo
empleado con desempefio en niveles de excelencia debe tener
reconocimiento por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se

efectuard por escrito y se anexara a la hoja de vida.

v' Pecuniario (monetario): Aun cuando dentro de la investigacién existen

diferentes posiciones en relacion con la capacidad motivadora del

Sede Administrativa Sede Gobernacién
Calle 39A # 18-05 Bogota D.C | Tore de Beneficencia - Plazoleta de la Paz
Codigo Postal: 111321 - Tel, 601 5140291

icontec

IS0 9001

5C724241

Corporacién Social de Cundinamarca

CERTIFIED f A
MANAGEMENT @ @corporacionsocialcundinamarca
SYSTEM ¢

o @csc_corsocun 0 WWW.CSC.gOV.CO




Procesos de Apoyo Cddigo: CSC-GI-FR-18

( ' :S' : Gestion de la Informacion Versién: 02

CORPORACION SO | q . . . | Fecha: Octubre 24 de 2023
ORPORACION SOCIA Plan de Incentivos Institucionales Paging: 11 de 33

reconocimiento en dinero, lo cierto es que dentro del sector publico
colombiano se han reservado incentivos en dinero para premiar y reconocer
a los mejores equipos de trabajo, no el desempefiio individual. (Decreto 1227
de 2005, articulo 83).

v" No pecuniarios: Consisten en reconocimientos por servicios prestados a la
entidad, a los mejores servidores publicos de cada uno de los niveles
jerarquicos y al mejor servidor publico de todos los niveles, busca brindar
sentido de pertenencia a los servidores publicos de la entidad y con ello lograr

el mejoramiento en la prestacion del servicio asignado.

Es muy importante que al premiar a los mejores equipos de trabajo ya sea con
iIncentivos pecuniarios 0 con incentivos no pecuniarios, las entidades realmente
refuercen la capacidad de sinergia lograda por ellos, el liderazgo mostrado por cada
competente, la capacidad de compromiso ante objetivos compartidos, la innovaciéon
y creatividad. En este sentido, los evaluadores de los proyectos presentados a su
consideracion por los diferentes equipos de las entidades publicas deberan ser muy
exigentes y estrictos en sus valoraciones, con el objeto de no desincentivar el real

trabajo de equipo, premiando lo que simplemente pudiera ser un trabajo de grupo.

Los incentivos en dinero solo pueden estar dirigidos a equipos de trabajo que
muestren un alto nivel de desempefio y el desempefio de funcionarios ubicados en

niveles de excelencia.

v No Pecuniario (no monetarios): El jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en el incentivo no
pecuniario que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a

los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico. Para otorgar
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dichos incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con
base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacién del desempefio
laboral. (Articulo 77 del Decreto 1227 de 2005; Decreto 1567 de 1998,
articulo 36 y Decreto 1227 de 2005, articulo 78).

v' Planes de Incentivos: Los planes de incentivos para los empleados se
orientaran a reconocer los desempenfos individuales del mejor empleado de
la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conformaran, asi
como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.
(Decreto 1567 de 1998, articulo 29).

5. RESULTADO DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Segun el andlisis de las necesidades de bienestar derivado de la "Encuesta de
Necesidades de Bienestar 2024" realizada a los funcionarios de la entidad en
diciembre de 2023, se ha desarrollado el Plan de Bienestar enfocandose en los

pilares esenciales de "Equilibrio Psicosocial" y "Salud Mental".

5.1 Datos Generales:
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Estado civil

Estado Civil
Union libre
16%

-\

Estado Civil
Separado
8%

De los 25 funcionarios encuestados, se evidencia que en su mayoria el 40% de los

funcionarios son casados, mientras que 4% son viudos y el 32% son solteros.

Nivel Jerarquico
Asesor
4%

Nivel jerarquico

Nivel Jerarquico
Directivo
8%

Nivel Jerarquico
Técnico
36%

De los 25 funcionarios encuestados el 36% son de nivel técnico; luego le sigue el

nivel profesional con 28% funcionarios.
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funcionarios con hijos

# de funcionarios
que no tiene Hijos
20%

N

De los 25 funcionarios encuestados, el 20% funcionarios tienen hijos, mientras que

el 20% no tienen hijos.

5.2 Nivel Personal:

Interesesy/o |ntereses y pasatiempos
pasatiempos

Culturales
15%

Intereses y/o
pasatiempos
Artistico-musicales
17%

Intereses y/o
pasatiempos _/
Recreo-deportivos

18%
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De los 25 funcionarios encuestados, el 50% prefieren pasatiempos vacacionales,
luego le sigue artistico-musicales y recreo-deportivos con el 17% y 18%

respectivamente.

Motivo participacion en las actividades

B Compartir con la familia mediante diversas actividades

m Ampliar o fortalecer las relaciones con los compafieros de trabajo y asi mejorar el clima
organizacional

Relajarse y/o salir de la rutina en la entidad mediante el cambio de ambientes y situaciones

De los 25 funcionarios encuestados, 38% de loa funcionarios participarian en las
actividades de bienestar, en ampliar o fortalecer las relaciones con los compafieros
de trabajo y asi mejorar el clima organizacional, mientras que, 35% funcionarios

prefieren compartir con la familia mediante diversas actividades.

éParticiparia SI 21
de las
siguientes
actividades? NO 4

De los 25 funcionarios encuestados, 21 funcionarios si participarian de las
actividades.
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v' Entre las actividades individuales los funcionarios prefieren tener como
actividad el Gimnasio.

v' Entre las actividades o deportes en grupo prefieren bolos, voleibol, futbol,
baloncesto.

Autoctonos

De los 25 funcionarios encuestados el 52% prefieren el deporte autdctono de mini

tejo, seguido por el 40% funcionarios que prefieren el juego de la rana.

v Entre las actividades culturales los funcionarios prefieren teatro y cine.
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Actividades autocuidado

De los 25 funcionarios encuestados, el 29% de los funcionarios prefieren la rumba

en actividad de autocuidado, seguido del 23% por la actividad de Yoga y el 17%

pilates.

5.3. Nivel Familiar:

Actividades a nivel familiar caminatas
ecolégicas

El 29% de los encuestados prefieren actividades de Plan Vacacional para
compatrtir con la familia, seguido de tarde familiar-cine con el 22%
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5.4 Nivel Organizacional:

Actividades prioritarias

Pre-pensionados
preparacion para
la pension.
4%

Conferenciasy
charlas
maotivacionales.
0%

Programade — Actividades
autocuidado, pa ra. eI.
promociony fortalecimient
prevencion de o.del ser, de
salud. clima laboral,
cultural

12%
organizacional

De acuerdo a la eleccion de prioridad de la actividad, podemos darnos cuenta que
los funcionarios prefieren actividades deportivas, recreativas, vacacionales donde
puedan participar de las diferentes actividades que ofrezca la entidad para poder

compartir tiempo con ellos
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5.5 Clima Organizacional:

Actividades
relacionadas con
fortalecimiento de
Clima laboral y
Cultural
Organizacional

¢Qué estrategias cree que
se deben implementar para
la vigencia?

Los funcionarios encuestados solicitan charlas, capacitaciones y/o talleres en temas

de inteligencia emocional, manejo de conflictos mas actividades de integracion

grupal, salidas, actividades fuera de la oficina, trabajo colaborativo, actividades

relacionadas con temas: manejo de conflictos, relaciones interpersonales,

comunicacion asertiva, calidad humana y resaltar el trabajo de los funcionarios.

5.6 Plan de Estimulos

De acuerdo con la encuesta realizada los funcionarios respondieron que desearian

se incluyan en el Plan de incentivos: Actividades con la familia, entrega de bonos
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para cumpleafos, reconocimientos economicos, flexibilidad laboral y trabajo virtual,

dias compensatorios para poder disfrutar mas tiempo en familia.

Por otro lado, de los 25 funcionarios encuestados, 18 funcionarios respondieron que
Sl, se deben implementar incentivos a los mejores equipos de trabajo, ya que es
una forma de generar mayor compromiso y cumplimiento de metas, ademas se
incentiva el trabajo en equipo, se debe reconocer el trabajo de todo el equipo,
motivacion laboral, no tener solo en cuenta a los funcionarios de carrera, sino a
todos los de planta.

Formato encuesta:

ENCUESTA DE
NECESIDADES BIENE

6. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de las actividades contempladas en el presente Plan son los
funcionarios de la Corporacion Social de Cundinamarca y su nudcleo familiar

primario.

Para el caso de las actividades de Estimulos e Incentivos, serén los funcionarios de
planta de la Corporacion Social, que ostenten derechos de carrera administrativa,
asi como los de libre nombramiento y remocion que por su desempefio individual

sean calificados en el nivel sobresaliente.

Paragrafo: La informacion que se tendra en cuenta para dar cobertura a los

integrantes del grupo familiar, sera la que se encuentre reportada por el funcionario
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en la ficha virtual para actualizar los datos del grupo familiar denominada (familia

CSC), siendo obligacion del servidor publico su permanente actualizacion.

7. AREAS DE INTERVENCION

Para la formulacion del Plan de incentivos de la Corporaciéon Social de
Cundinamarca, se tuvieron en cuenta los cinco ejes con un propdésito definido, los

cuales se detallan a continuacion:

3
EJE | EJE 4
& B g

- A=l W=
) G=|—dn
. o »

p

U=
i)

Equilibrio Salud 2

Psicosocial Mental ity

EJES

8

Transformacion Digital

Fuente: Direccion de Empleo Pablico del Departamento Administrativo

de la Funcion Pdblica, 2020
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7.1. Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Dentro de este eje se hace referencia a temas como factores intralaborales, extra
laborales, equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar y la calidad de vida
laboral. (DAFP, 2020)

Actividad fisica para la salud — Recreacion

v' Pausas activas en los puestos de trabajo: Se desarrolla la estrategia de
implementacion de la actividad fisica realizando ejercicio dirigido, con el
propésito de activar tanto el sistema cardiovascular, como el sistema

osteomuscular

v' Participacion de torneos: Participacion de los Servidores Publicos de la
Corporacion Social de Cundinamarca, en la Copa Gobernacion 2024,
participando en las diferentes disciplinas individuales en tenis de mesa
masculino y femenino, y billar. Respecto de las disciplinas de conjunto,
iniciamos participacion en baloncesto femenino y masculino, fatbol femenino

y masculino, voleibol mixto, bowling femenino y masculino.

v/ Habitos de vida saludable: Se realizan recomendaciones nutricionales que
contribuyan a la obtencién de los resultados deseados por el servidor publico,
se pretende ofrecer informacion de caracter nutricional dentro de las
comunicaciones internas haciendo recomendaciones referidas a como
balancear la alimentacién en diferentes momentos del dia. De igual manera,
se realizaran conversatorios de habitos de vida saludable para mejorar la

calidad de vida de los funcionarios.

v' Dia de la familia: De acuerdo a la Resolucién 01425 de 21 de junio de 2023,

a través de la cual se implemento la creacion de una jornada familiar
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semestral obligatoria para que los funcionarios puedan compartir con sus
familias, garantizando la integracién de la familia a través de un espacio libre

disfrutando desde casa y/o de manera presencial.

v/ Caminatas ecolégicas: Con el fin de crear espacios de recreacién y sano
esparcimiento, se realizaran actividades de caminatas ecoldgicas que

armonicen el espiritu del servidor con la naturaleza.

v' Balance fin de afio: La entidad realizara la reunion institucional en la cual
se presenta el informe de cierre de vigencia del afio, apoyando con una

actividad de integracion.

v' Celebremos nuestra vida: La entidad valora a todos sus funcionarios y les
hace un reconocimiento especial con motivo del dia de su cumpleafios, para
lo cual se tiene previsto el envio de una tarjeta personalizada y conceder el
dia de descanso remunerado en la fecha de cumpleafios a los funcionarios
gue cumplan afos, en caso de que su fecha de cumpleafos corresponda a
un fin de semana debera coordinar con su jefe inmediato el dia que se tomara

dentro de ese mismo mes. Asi mismo se hara entrega de un detalle.

v" Novenas de aguinaldos: Con fin de unirse a las festividades de fin de afio,

la entidad apoyara la realizacion de las novenas de aguinaldos.

v' Pasadia para los funcionarios: Con el fin de integrar y mejorar las
relaciones interpersonales, se realizaran actividades de pasadias como
reconocimiento a esfuerzos notorios por participacion en las actividades de

bienestar, u otras.
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v' Dia internacional de la mujer: La entidad realizara una actividad el 8 de
marzo, en la cual se pretende enaltecer el roll de las mujeres en homenaje a

las mujeres caidas en la huelga de 1908.

v' Dia del hombre: El 19 de marzo se celebra en Colombia el dia del hombre,
una fecha que se ajustdé a la conmemoracion del Dia de San José, que
promueve la iglesia catélica y en la entidad se realizara una actividad en

homenaje a los hombres que prestan aqui sus servicios.

v' Dia del padre: La entidad honra a los servidores que tienen el rol de padre
con una actividad en el mes de junio como reconocimiento por tan loable

labor.

v' Dia de la madre: La entidad honra a las servidoras que tienen el rol de
madres con una actividad en el mes de mayo como reconocimiento por tan

loable labor.

v' Dia de la secretaria: La entidad honra a todas aquellas mujeres que se
esfuerzan dia tras dia en su labor de secretarias, para celebrar el
reconocimiento merecido todos los 26 de abril de cada afio.

v' Dia del servidor publico: La entidad conmemora esta fecha el 27 de junio.

v' Dia del conductor: Se festeja la celebracion de la fiesta de la Virgen del

Carmen con la santa eucaristia, se reconoce la labor de los conductores de

la entidad y se realizara una actividad de integracion con la gobernacion.
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v' Diadel amor y la amistad: El 19 de septiembre se celebra el dia del amory
la amistad, la entidad resalta en el mes de septiembre el valor del amor y la

amistad.

Equilibrio entre la vida laboral y familiar

Este componente integra todas aquellas acciones orientadas a proteger la
dimension familiar de los funcionarios de la Entidad, teniendo en cuenta que con el
equilibrio entre la vida laboral y familiar se contribuye con la generacién de bienestar

de los servidores publicos.

v' Tiempo en familia: En las fechas de semana santa, se les dara a los
funcionarios la posibilidad de recuperar tiempo para que los funcionarios
puedan disfrutar y compartir de la semana mayor con sus familias. Navidad
y fin de afio, se les otorgara como incentivo a los funcionarios dos dias,
turnandose entre los mismos funcionarios para que las oficinas no queden

solas y puedan disfrutas estas fechas en familia, sin compensar tiempo.

v' Calidad de vida laboral: La calidad de vida laboral sera atendida a traves
de programas que se ocupen de las condiciones de la vida laboral de los
servidores que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo

personal, profesional y organizacional

Este componente se enfoca en el reconocimiento y enaltecimiento de la funcion del
servidor publico y la generacion de ambientes que le permitan desarrollar

competencias y habilidades por parte de la entidad.

Sede Administrativa Sede Gobernacién
Calle 39A # 18-05 Bogota D.C | Tore de Beneficencia - Plazoketa de la Paz

S5 ,
@ GObcmaCion de Cood.go Postal: 111321 - Tel, 601 5140291
4 Corporacién Social de Cundinamarca
\ V ’ Cundmalnarca @ @corporacionsocialcundinamarca

o @csc_corsocun 0 WWW.CSC.QOV.CO

icontec

IS0 9001

5C724241

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM




Cddigo: CSC-GI-FR-18

. Procesos de Apoyo
( CS' : Gestion de la Informacion Versién: 02

Fecha: Octubre 24 de 2023

CORPORACION SOCIAL I I i
/ ORPORACION SOCIA Plan de Incentivos Institucionales Pagina: 26 de 33

v/ Salario emocional: Este programa busca incentivar el balance de la vida
personal y laboral de los funcionarios para fortalecer el compromiso
institucional. Es una retribucién no monetaria que contribuye a la felicidad de
los colaboradores y generan efectos simbdlicos entre productividad y calidad
de vida. Teniendo en cuenta lo anterior, se contemplan los siguientes eventos

para la flexibilidad de tiempo.

v' Media Jornada Laboral: En fechas especiales en las que los funcionarios
compartan con su familia (dia de las velitas, dia de los nifios, Halloween,
entre otros), y eventos en los que se pueda ver afectada la movilidad (dia sin
carro, manifestaciones, paros, entre otros); se les otorgard media jornada

libre remunerada.

Plan institucional de Bienestar

v' Seleccionar a los mejores empleados: Por niveles jerarquicos de carrera
administrativa, para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados de carrera administrativa, se establecerd con base a la
calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempenio laboral y el
acuerdo de gestidon. Se otorgara entre tres (3) y dos (2) dias a los mejores

funcionarios calificados.

v' Incentivos especiales: Se entregan a todos los funcionarios como
reconocimiento por el aporte al cumplimiento de la misién institucional y
sentido de pertenencia, colaboracion y compaferismo, a través de la Caja de

Compensacion.
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v' Bici usuarios: Favoreciendo la politica publica de transporte activo, se da la
posibilidad de participacion de los servidores publicos y sus familias, a
actividades de aprendizaje y manejo de la bicicleta como medio de transporte

y de prevencion y promocion de la salud.

7.2. Eje 2: Salud Mental

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los
servidores realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal
de la vida, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez,
2020). Asi mismo, el eje incluye habitos de vida saludables relacionados con:
mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencién del consumo de tabaco
y alcohol, lavado de manos, peso saludable, salud bucal, visual y auditiva, entre

otros.

v' Jornada de Salud Mental: Este espacio tiene como objetivo que los
funcionarios aprendan técnicas que contribuyan a su bienestar mental como:
técnicas de relajacion, manejo del duelo, roles de la vida laboral y familiar,

entre otros.

7.3. Eje 3: Convivencia Social

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar

relacionadas con inclusion, diversidad, equidad y representatividad.

v' Fortalecimiento de la cultura de la integridad y los valores
institucionales: Se realizan actividades para el fortalecimiento de la Cultura

de Integridad (MIPG) y afianzar la vivencia de los valores del Cédigo de
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Integridad, carteleras, intranet, metodologia caja de herramientas) para

potenciar la cultura organizacional de la entidad.

v' Seminario — Taller Pre-pensionados y Provisionales: Este programa tiene
como fin preparar a los funcionarios publicos que estén proximos a
pensionarse y provisionales, para el cambio de estilo de vida y asi facilitar su
adaptacion, promoviendo la creacion de un proyecto de vida, la ocupacion
del tiempo libre, la importancia de ejercitarse y cuidar su salud, e igualmente
alternativas ocupacionales y de inversién; ademas se les brindara

informacion legal para iniciar el proceso.

v" Clima Organizacional: La oficina de Talento Humano de la Corporacién
Social, es responsable en la formulacion y gestion de las estrategias
relacionadas con el Fortalecimiento de la Calidad de Vida Laboral, entre la
cuales se encuentran las intervenciones de Clima Laboral y la habilitacién a

espacios en los cuales se trabaja la Salud Mental.

En razén a lo anterior, y dado que en el mes de noviembre del 2023 se realizé la
aplicacion de la encuesta de medicion de Clima Laboral, ya que segun la legislaciéon
vigente se debe realizar dicha medicion cada dos afos. Tiene como propoésito
contribuir a mejorar el Clima Organizacional, a través de Medicién Clima
Organizacional y acciones que fortalezcan la comunicacion corporativa, habilidades

blandas y el trabajo en equipo en los siguientes puntos importantes:

7.4. Eje 4: Alianzas Interinstitucionales

v' Promocién Convenios: El propésito es ofrecer informacion acerca de los

convenios entre la entidad y las empresas privadas para los diferentes

Cursos.

Sede Administrativa Sede Gobernacion

Cédigo Postal: 111321 - Tel, 601 5140291

icontec

IS0 9001

5C724241

Corporacién Social de Cundinamarca

CERTIFIED

MANAGEMENT @ @corporacionsocialcundinamarca
SYSTEM

o @csc_corsocun 0 WWW.CSC.QOV.CO

Calle 39A # 18-05 Bogota D.C | Torre de Beneficencia - Plazoleta de I:



Cddigo: CSC-GI-FR-18

. Procesos de Apoyo
( CS' : Gestion de la Informacion Versién: 02

CORPORACION SO | q . . . | Fecha: Octubre 24 de 2023
ORPORACION SOCIA Plan de Incentivos Institucionales Paging: 29 de 53

7.5. Eje 5: Transformacion Digital

v" En atencion al momento coyuntural por el que atravesamos en el mundo se
ha generado una transformacién y adaptacion inmediata en las
organizaciones a nivel tecnolégico, entendiendo la importancia de la creacion
de una cultura digital, facilitando la gestion del flujo de trabajo, asignacion y
automatizacion de tareas, flexibilidad laboral, trabajo virtual, teletrabajo, entre

otras.

8. ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del plan de bienestar laboral para los funcionarios,
contaremos con el apoyo de las Cajas de Compensacion Familiar, entidades
Promotoras de Salud, entidad Administradora de Riesgos Laborales, y Fondos de

Pensiones y Cesantias.

Acorde con el presupuesto destinado para programas de Bienestar, también es
conveniente revisar las ofertas del mercado en cuanto a servicios de empresas
publicas y/o privadas relacionadas con los contenidos de un programa de Bienestar

Laboral.

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el fin de garantizar un seguimiento adecuado segun el alcance del Plan de
Bienestar Social de estimulos e Incentivos se establecié un indicador que contribuya
a fortalecer la participacion de los servidores en las actividades a ejecutar, cuya

formula de medicién sera la siguiente:

Actividades ejecutadas segun cronograma *100 /

Actividades programadas segun cronograma
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10. CRONOGRAMA

\-:l,
CSC

CORFORACION SOCIAL
0OF CLMNDIMAMARCA

Copa Gobernacién 2024 1
Torneo Inter institucional bolos, rana y mini tejo 1
Celebracién de cumpleafios servidores publicos 2
Resaltar los valores Corporativos 3
Dia de la secretaria 1
Dia del Servidor Publico 1
Dia del Conductor 1
Dia de la Madre 1
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Dia del Padre 1
Semana de la Salud 1
Taller Preparacidn de Retiro Laboral 1
Mejor Empleado de Carrera en los niveles

profesional, técnico vy asistencial, y Mejor Empleado de 1
Libre Nombramiento y Remocidn.

Novenas Navidefias 1
Dia de la Familia 2
Semana Santa 1
Navidad 1
Afo Nuevo 1
Autocuidado y calidad de vida. 1
Alimentacion saludable 1
Mes de la Diversidad de Genero (Dia de la Mujer y el Hombre) 1
Celebracién amor y amistad 1
Celebracidn de convenios interadministrativos para el cumplimiento de 1
actividades de bienestar.
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v ’ Fecha: Octubre 24 de 2023

Actividades 3 8 7 10 26
Programadas 0% 100% 100% 100%

Actividades 0

Ejecutadas 0% 0% 0% 0%
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11. PRESUPUESTO VIGENCIA 2024

Para la ejecucion del programa de bienestar e incentivos de la Corporacién Social
de Cundinamarca, en cumplimiento del marco normativo que sustenta las acciones
aqui planteadas asciende a la suma de SETENTA MILLONES DE PESOS

($70.000.000) M/CTE.

12. ELABORACION Y APROBACION

Elaboré y Aprobé Revisé y Aprobé Aprobé
Sandra Hoyos Acosta.
Siomara Alejandra Vargas Pre&d:nte C}omlte
L . probo
Tecnico Operativo
Andrea Airiny Parra A. Revis6
Profesional Universitario .
Elaboré Zayra Torres Acta O,le comite N° 001 de 2.924
: Comité Institucional de Gestiony
Contratista ~
y Desempeiio
Reviso <
Aprobdé
Fecha: Diciembre 29 de 2023 Fecha: Enero 26 de 2023 Fecha: Enero 30 de 2024
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