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1. INTRODUCCION

Con el proposito de impactar de manera positiva el ser, estar y hacer de sus
funcionarios, la Corporacion Social de Cundinamarca, en el marco de la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), formula anualmente un plan de bienestar con actividades que
contribuyan con el mejoramiento de la calidad de la vida laboral, buscando un
desemperio eficiente y eficaz de la entidad y a la vez impactando aspectos clave de
la cultura organizacional de la entidad, tomando como pilar estructural la cultura
institucional que promueve el sentido de pertenencia, motivacion y productividad de

los funcionarios que redunda en optimizar el ambiente laboral.

La Ley 1567 de 1998, en los articulos 19 y 20, establece la creacion de los
programas de bienestar social e incentivos que deben organizarse a partir de las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes, la Corporacion
Social a través de la profesional universitaria de Talento Humano de la entidad,
identifico las necesidades, expectativas e intereses de los funcionarios y su nucleo
familiar primario por medio de la encuesta de diagnéstico, aplicada en diciembre del
2023.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Plan de Incentivos Institucionales 2024, se
formula desde la perspectiva transversal que apalanca tanto el clima como la cultura
de la entidad, teniendo como punto de partida el ser humano enfocado en cinco ejes
estratégicos que son: Equilibrio Psicosocial, Salud Mental, Convivencia Social,
Alianzas Interinstitucionales y Transformacion Digital. En este sentido el programa
de Bienestar 2023 de la Corporacion Social incluye actividades culturales,
deportivas, recreativas, vacacionales y de calidad de vida laboral que conecten a

los diferentes momentos de vida que atraviesan los funcionarios.
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Los resultados de la encuesta fueron la base para construir el presente documento.

Por lo tanto, en este se observaran detalles de las actividades propuestas.

2. MARCO NORMATIVO

Las normas vigentes para la implementacion de planes de Bienestar, Estimulos e

Incentivos en las entidades del sector publico son:

v" Decreto Ley 1567 de 1998 (articulos 13 al 38): Por el cual se crea el sistema
nacional de capacitaciéon y el sistema de estimulos para los empleados del
Estado.

v" Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): se contemplan los derechos
que tienen los funcionarios publicos.

v" Ley 909 de 2004: El paragrafo del Articulo 36 establece que “Con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente Ley”.

v" Decreto 1227 de 2005 (Capitulo Il, articulos 69 al 85 — Sistema de estimulos):
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

¥v" Resolucion N. 312 de 2013, emitida por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica. Por medio de la cual se establecen los parametros para
formular los Programas de Capacitacién y Estimulos para los servidores del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica”, TITULO I: Sistema de
estimulos, CAPITULO Il. PROGRAMAS DE INCENTIVOS, Art 35.
Programas de incentivos, Art.38. Beneficiarios, Art 39. Clases de Incentivos.
TITULO lll. SELECCION MEJOR EMPLEADO CARRERA Y DE LIBRE
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NOMBRAMIENTO Y REMOCION, ARTICULO 40: Requisitos para la
seleccién de mejores empleados publicos, Acreditar tiempo de servicio en el
DAFP, minimo de un afio, no haber sido sancionado disciplinariamente en el
afo inmediatamente anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso
de seleccion, Acreditar nivel sobresaliente (EXCELENCIA) en la dltima
evaluacion de desempefio.

v" Decreto 1083 de 2015, titulo 10: incorpora las modificaciones introducidas al
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica a partir de la
fecha de su expedicion; (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los
lineamientos respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y
planes de incentivos.

v' Ley 1811 de 2016: se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta
en territorio nacional (articulo 5).

v Ley 1857 de 2017: se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones, establece dos obligaciones: la primera potestativa para el
empleador, consiste en la posibilidad de flexibilizar el horario de trabajo, con
el fin de que el trabajador cumpla con los deberes de acompafiamiento y
proteccion a los miembros de grupo familiar, teniendo en cuenta el cényuge,
comparfero o compafera permanente y los parientes dentro del tercer grado
de consanguinidad, acordado con el trabajador la forma de cumplir el horario
de trabajo y, otra obligacién imperativa para el empleador relativa a la
concesion de una jornada laboral semestral para que el trabajador comparta
con la familia, establecidas en el articulo 3 el cual adiciono un articulo a la
Ley 1361 de 2009, por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral

a la Familia.
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v' Ley 1960 de 2019: se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto — Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones, la cual dispone: Articulo 3°. El literal g)
del articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1998, “g) Profesionalizaciéon del
servidor publico. Los servidores publicos, independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion
y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara
prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

v" Resolucién 702 de 2019, Procedimiento para seleccion de mejores
empleados, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. Para iniciar el procedimiento de seleccién, de los mejores empleados
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Talento Humano, presentara al comité Institucional de Gestion y Desempefio,
el listado de los empleados cuyas calificaciones hayan alcanzado el nivel
sobresaliente (excelencia) y cumplan con los requisitos establecidos para tal

fin.

v" Programa Nacional de Bienestar 2020-2022: “Servidores Saludables,
Entidades Sostenibles” de diciembre del 2020, instrumento que les permita
desarrollar estrategias de bienestar. Con este programa podran actualizar y
complementar el sistema de estimulos de acuerdo con lo establecido en el
Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo propésito es
el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos en el marco de la gestion estratégica del talento humano, estamos
enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion de

las personas que le sirven al Estado y al pais.
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3. OBJETIVOS

3.1. General

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios,
generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar y laboral,
a través de programas que fomenten el desarrollo integral de los funcionarios que a
su vez se refleje en el compromiso institucional origen de la motivacion y al

desarrollo tanto profesional como personal.

3.2. Especificos

v" Favorecer condiciones en el ambiente de trabajo que faciliten el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacién de los servidores publicos de
la Entidad.

v" Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y su grupo
familiar primario, atendiendo sus necesidades en cuanto a niveles de salud,

vivienda, recreacion, deporte, cultura y educacion.

v" Propiciar un buen ambiente laboral, atendiendo las sugerencias vy
comentarios de los funcionarios en cuanto a sus necesidades basicas, la
motivacion y el rendimiento laboral, generando asi un impacto positivo en la

Entidad, en términos de productividad y relaciones interpersonales.

v" Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Entidad.

v" Fomentar el trabajo en equipo, la integridad, la adaptacion y la tolerancia a

través de actividades experienciales, deportivas, recreativas y culturales.
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v' Brindar espacios de reconocimiento a los funcionarios por su tiempo,

contribucion y desempefio en la entidad.

¥" Incentivar de manera dindmica la participaciéon en las actividades de

bienestar.

v" Promover actividades que desarrollen la vida Personal, Familiar y

Ocupacional de los funcionarios.

4. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

v' Bienestar: El bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la
persona (proteccion, afecto, entendimiento, participacion, formas de hacer,

ser, tener y estar) y no solo en el lugar de trabajo.

¥v" Incentivos: Son estrategias que inciden positivamente sobre el quehacer de
los servidores y en su comportamiento laboral, lo cual se ve reflejado en la

obtencion de mejores resultados.

¥v" Programa de bienestar social: Busca fomentar una cultura organizacional
gue manifiesta un sentido de pertenencia, motivacion y calidez humana en la

prestacion de servicios a la comunidad.

v Programa de estimulos: Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social (Decreto 1083 de 2015, titulo 10, articulo 2.2.10.1.). Este

programa lo componen todas aquellas actividades enfocadas a motivar el
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desemperio eficaz y el compromiso de los empleados de la Corporacion;
dirigido a los funcionarios de carrera administrativa, provisionalidad y libre
nombramiento y remocion, bajo el entendido que los reconocimientos y/o
estimulos NO son monetarios y estan enfocados en actividades deportivas,
recreativos y vacacionales, artisticos y culturales, promocién y prevencion de
la salud, capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que

conlleven la recreacién y el bienestar del empleado.

v' Bienestar social: Proceso permanente orientado a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado,
el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi como incrementar
los niveles de satisfaccion, eficacia, efectividad e identificacién del empleado

con el servicio de la entidad en la cual labora.

v" Beneficiarios: Seran beneficiarios de los programas de bienestar, que se
ejecutaran con recursos propios de la entidad, los servidores publicos
pertenecientes a la planta de personal de la Corporacion Social de
Cundinamarca y su grupo familiar, definido este ultimo conforme a la
normatividad vigente. (Paragrafo 2 del articulo 70 del Decreto 1227 de 2005
y el Decreto 1083 de 2015, titulo 10, paragrafo 2; Decreto 051 del 16 de enero
de 2018 segun acuerdo de negociacion colectiva suscrito el 29 de junio de
2017).

v' Calidad de vida laboral: La organizacion debe mantener los niveles
adecuados de calidad de vida laboral al estar asociado a la eficiencia y a los

resultados de gestion, mediante la siguiente implementacién: (Decreto 1083

de 26 de mayo de 2015, en su articulo 2.2.10.7., de conformidad con el
articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1993.
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v' Programa de Incentivos: Un adecuado programa de incentivos hace parte
de la gestion estratégica del talento humano, es uno de los componentes de
la fase de desarrollo del ciclo de vida del servidor publico. Busca reconocer
el buen desempefio de los servidores de manera grupal e individual en el
cumplimiento de sus labores y en consecucion de las metas de la entidad.
(Guia de estimulos para los servidores publicos. Version 1 Funcion Puablica.
Septiembre 2018).

v Reconocimientos e incentivos: Son las actitudes y comportamientos
reflejados en la expresidn de satisfaccion de parte del jefe, colegas o usuarios
de los servidores de un empleado, en razén de una competencia,
comportamiento o resultado determinado. Dicho reconocimiento puede ser
verbal (lo cual facilita que se produzca de manera inmediata), o escrito (como
una nota de felicitacion o agradecimiento con impacto a la hoja de vida). En
este sentido, los jefes de las areas deberan dar cumplimiento a lo establecido
por el Decreto 1567 de 1998, articulo 36, literal e. el cual establece que todo
empleado con desempeiio en niveles de excelencia debe tener
reconocimiento por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se

efectuara por escrito y se anexara a la hoja de vida.

¥v" Pecuniario (monetario): Aun cuando dentro de la investigaciéon existen
diferentes posiciones en relacibn con la capacidad motivadora del
reconocimiento en dinero, lo cierto es que dentro del sector publico

colombiano se han reservado incentivos en dinero para premiar y reconocer

a los mejores equipos de trabajo, no el desempefio individual. (Decreto 1227
de 2005, articulo 83).
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v" No pecuniarios: Consisten en reconocimientos por servicios prestados a la
entidad, a los mejores servidores publicos de cada uno de los niveles
jerérquicos y al mejor servidor publico de todos los niveles, busca brindar
sentido de pertenencia a los servidores publicos de la entidad y con ello lograr

el mejoramiento en la prestacion del servicio asignado.

Es muy importante que al premiar a los mejores equipos de trabajo ya sea con
incentivos pecuniarios 0 con incentivos no pecuniarios, las entidades realmente
refuercen la capacidad de sinergia lograda por ellos, el liderazgo mostrado por cada
competente, la capacidad de compromiso ante objetivos compartidos, la innovacion
y creatividad. En este sentido, los evaluadores de los proyectos presentados a su
consideracion por los diferentes equipos de las entidades publicas deberan ser muy
exigentes y estrictos en sus valoraciones, con el objeto de no desincentivar el real

trabajo de equipo, premiando lo que simplemente pudiera ser un trabajo de grupo.

Los incentivos en dinero solo pueden estar dirigidos a equipos de trabajo que
muestren un alto nivel de desemperio y el desempefio de funcionarios ubicados en

niveles de excelencia.

¥v" No Pecuniario (no monetarios): El jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en el incentivo no
pecuniario que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a
los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico. Para otorgar
dichos incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con
base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral. (Articulo 77 del Decreto 1227 de 2005; Decreto 1567 de 1998,
articulo 36 y Decreto 1227 de 2005, articulo 78).

Sede Administrativa Sede Gobernacién
Calle 39A # 18-05 Bogota D.C | Tore de Beneficencia - Plazoleta de la Paz
Codigo Postal: 111321 - Tel, 601 5140291

©

icontec

IS0 9001

5C724241

Corporacién Social de Cundinamarca

CERTIFIED f A
MANAGEMENT @ @corporacionsocialcundinamarca
SYSTEM ¢

o @csc_corsocun 0 WWW.CSC.gOV.CO




3.1. Cddigo: CSC-

e

( Procesos de Apoyo GI-ER-18
Gestion de la Informacién
v Version: 02
CORPORACION SOCIAL

/ DE CUNDINAMARCA . . . Fecha: Octubre 24 de 2023

Plan de Incentivos Institucionales ——
Pagina: 12 de 90

v' Planes de Incentivos: Los planes de incentivos para los empleados se
orientaran a reconocer los desempenios individuales del mejor empleado de
la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conformaran, asi
como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.
(Decreto 1567 de 1998, articulo 29).

5. RESULTADO DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

La realizacién del diagnéstico de necesidades de Bienestar e Incentivos de los
funcionarios de la Corporacion Social de Cundinamarca, se utiliz6 como herramienta
una encuesta, aplicada virtualmente a través de los correos electronicos
institucionales, se ha desarrollado el Plan de Bienestar enfocado en los pilares

esenciales de "Equilibrio Psicosocial" y "Salud Mental".

La herramienta utilizada para el diagnéstico fue la encuesta virtual, la cual fue
remitida a los funcionarios de la entidad a través del correo electrénico institucional.
La encuesta se dividi6 en los cinco (5) ejes tematicos: 1. EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL. 2. SALUD MENTAL, 3. DIVERSIDAD E INCLUSION, 4.
TRANSFORMACION DIGITAL e IDENTIDAD. 5. VOCACION POR EL SERVICIO.

Ficha Técnica: Encuestas de necesidades de Bienestar e Incentivos Cadigo: CSC-
TH-FR-23.

El total de servidores publicos de la CSC son 64, de los cuales respondieron la

encuesta 37 funcionarios, equivalente al 57.81 %.
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5.1. Datos Generales:

Soltero 13 37%
Casado 11 31%
ESTADO A
aVIL Viudo 1 3%
Separado 3 9%
Union libre 7 20%
100%
ESTADO CIVIL

B ESTADO CIVIL Soltero

M ESTADO CIVIL Casado
ESTADO CIVIL Viudo
ESTADO CIVIL Separado

B ESTADO CIVIL Union libre

De los 37 funcionarios encuestados, se evidencia que el 37% son solteros, seguido

por 31% casados.
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Asesor 0 0%
. Directivo 5 14%
I§||vel‘ Profesional 11 32%
Jerarquico
Técnico 8 23%
Asistencial 11 31%
100%
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NIVEL JERARQUICO

M Nivel Jerarquico Asesor

m Nivel Jerarquico Directivo

m Nivel Jerarquico Profesional
Nivel Jerarquico Tecnico

H Nivel Jerarquico Asistencial

De los 37 funcionarios encuestados, el 31% son de nivel asistencial; seguido por un
32% de nivel profesional.

Femenino 28 76%

Genero
Masculino 9 24%
100%

GENERO

B Femenino

B Masculino
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De los 36 funcionarios encuestados, el 76% son de género femenino; seguido por

un 24% de género masculino.

éTiene hijos(as),
hijastros(as) o custodios que S| NO
dependan econémicamente
de usted?
Hijos (as) 23 14
Hijastros (as) 2 35
Custodios 1 36

éTiene hijos(as), hijastros(as) o
custodios que dependan
econdmicamente de usted?

Hijos (as) Hijastros (as) Custodios
Sl 23 2 1
NO 14 35 36
SI m NO

De los 37 funcionarios encuestados, el 23% tiene hijos que dependen

econdmicamente del funcionario.

Cantidad de hijos Respuesta
Si la respuesta anterior fue 1 12
afirmativa, por favor indique en 2 13
numero la cantidad de hijos(as), 3 1
hijastros(as) o custodios que 4 0
dependan econémicamente de 5 0
usted. En caso contrario 6 0
seleccione la opcion No aplica. 7 0
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8 0
No aplica 11

aplica
| W Series1| 12 13 1 0 0 0 0 0 11

De los 37 funcionarios encuestados, 13 y 12 funcionarios tienen entre uno y dos

hijos que dependen econdmicamente del funcionario.

Rango de edad Cantidad

Seleccione en qué 0-11 meses 0

GeELlEe 1-5 aiios 4
encuentran. En =

caso contrario 6-10 afios 4

seleccione la 11-15 afios 3

opcién No aplica. 16-20 afios 9

21-25 afios 6
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M Seleccione en qué edad se encuentran. En caso
contrario seleccione la opcion No aplica.

0-11 meses
M Seleccione en qué edad se encuentran. En caso
contrario seleccione la opcion No aplica.

1-5 afos
Seleccione en qué edad se encuentran. En caso
contrario seleccione la opcion No aplica.

6-10 afos
Seleccione en qué edad se encuentran. En caso
contrario seleccione la opcion No aplica.

11-15 afios
M Seleccione en qué edad se encuentran. En caso
contrario seleccione la opcién No aplica.

16-20 afios
B Seleccione en qué edad se encuentran. En caso
contrario seleccione la opcion No aplica.

21-25 afios

El rango de edad en que se encuentran los hijos que dependen econdémicamente
de los funcionarios estan entre los 16 y 20 afios con un 35%; seguido de los 21y 25

anos con un 23%.

Sl NO
{Tiene Padres 3 34
conyugue y/o Unicamente madre 6 31
padres que -
dependan Unicamente padre 1 36
econémicamente conyugue o pareja 5 .
de usted
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Padres Unicamente madre | Unicamente padre | conyugue o pareja
Sl 3 6 1 2
NO 34 31 36 35
SI = NO

De los 37 funcionarios encuestados, 6 funcionarios respondieron que Unicamente

madres dependen del funcionario, seguido de 3 Unicamente padre.

Menos de 1 afio 6
1 a5 afios 9
6 a 10 afios 7
11 a 15 afios 5
Antigliedad en la ~
16 a 20 anos 1
CSC.
21 a 25 afios 0
26 a 30 afios 9
31 a 35 afios 2
36 a 40 afios 1
Sede Administrativa Sede Gobernacion
Calle 39A # 18-05 Bogota D.C.| Tore de Beneficencia - Plazoketa de la Paz
Cédigo Postal: 111321 - Tel, 601 5140291

icontec

IS0 9001

5C724241

Corporacién Social de Cundinamarca

CERTIFIED

MANAGEMENT @ @corporacionsocialcundinamarca
SYSTEM

O @csc_corsocun @ WWW.CSC.QOV.CO




— 3.1. Coddigo: CSC-
, Procesos de Apoyo GI-FR-18
> r Gestion de la Informacion

Version: 02
CORPORACION SOCIAL
DE CUNDINAMARCA . . . Fecha: Octubre 24 de 2023
Plan de Incentivos Institucionales

Pagina: 19 de 90

H Menos de 1 afio
m1ab5afios
W6 a 10 afios

11 a 15 afos
W 16 a 20 afios
W21 a 25 afios
W 26 a 30 afios
31 a 35 afios

H 36 a 40 aios

De los 37 funcionarios encuestados, 9 funcionarios respondieron entre 1 a 5 afios;
y 9 funcionarios entre 26 a 30 de antigliedad en la CSC.

Propia 22
Arrendada 7
Tenencia de —
S Familiar 8

Compartida con otras
familias
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TENENCIA DE VIVIENDA

M Tenencia de vivienda Propia

B Tenencia de vivienda
Arrendada

Tenencia de vivienda Familiar

Tenencia de vivienda
Compartida con otras
familias

De los 37 funcionarios encuestados, el 59% tiene vivienda propia, seguido de 22%

vivienda familiar.

5.2. Nivel Personal:

Sl NO
Am.pllar o fortalecer 17 20
amistades
Desafio y competicion 17 20
¢Participaria Practica del deporte 21 16
en las Practica de actividad de 21 16
actividades | autocuidado
de Blerlestar Disminuir estrés 25 12
Social?
Compartir con la familia
mediante diversas 9 28
actividades
Fortalecer el clima laboral 11 26
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Aprovechar los beneficios

11 26

Otro, cual?

89 0% 139

8%
7%

19%

B Ampliar o fortalecer amistades

B Desafio y competicion

M Practica del deporte
Practica de actividad de
autocuidado

B Disminuir estrés

W Compartir con la familia
mediante diversas actividades

M Fortalecer el clima laboral

B Aprovechar los beneficios

H Otro, cual?

Los funcionarios desean participar de las actividades de bienestar, prefiriendo

actividades que disminuyan el estrés con un 19%, seguido de practicas del deporte

y préacticas de actividades de autocuidados con un 21%.

éPor cual de
estos motivos
no participaria
en las
actividades de
Bienestar

Carga laboral

Falta de tiempo

21

Las actividades no son de su
usto
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Social? Su jefe inmediato no le da 0
Seleccione uno. [autorizacién

Falta de motivacion 7

Todos los anteriores 1

Otro, cual? 0

M Carga laboral

M Falta de tiempo

M Las actividades no son de su
gusto

Su jefe inmediato no le da
autorizacion

M Falta de motivacion

M Todos lo anteriores

De los 37 funcionarios encuestados, no participaria de las actividades de bienestar

por falta de tiempo con un 49%, seguido con un 19% por carga laboral.

Tenis 5

Ajedrez 5
éLe gustaria participar

en las siguientes Natacidn 5
actividades?

Tenis de mesa 13
Futbol 8
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Voleibol 2
Baloncesto 4
Bolos
20
Rana
16
Tejo 7
Mini-tejo
16
Otro, cual?
0

éLe gustaria participar en las siguientes

actividades?

M Tenis

M Ajedrez
Natacion
Tenis de mesa

H Futbol

H Voleibol

H Baloncesto

H Bolos

W Rana

B Tejo

B Mini-tejo

M Otro, cual?

A los funcionarios les gustaria participar de las actividades, entre las cuales estan

bolos con un 19%, seguido de rana y mini-tejo con un 16%.
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Coros - canto 5
Musica 10
Taller manuales 17
Exaltacion festividades 13
autéctonas de la region

Ferias gastrondmicas 21
Cine 25

ACTIVIDADES CULTURALES

W Danzas

M Teatro
Gastronomia y reposteria
Coros - canto

m Musica

M Taller manuales

B Exaltacion festividades

autdctonas de la region
M Ferias gastrondmicas

H Cine

Los funcionarios encuestados desean participar de actividades culturales, un 18%
desea cine, con un 21% desean gastronomia y reposteria y ferias gastronémicas; y

con un 13% talleres manuales.
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5.3. Nivel Familiar:

Dia del nifio 9

Vacaciones recreativas 11

Halloween 12

ite g.u_starla Novenas navidefias 20
participar o - —

Seee e e Dia de la familia 29

siguientes Aprendiendo a ser padres 4

act|V|da,des en Festival de cometas 16

compaiiia de su -

grupo familiar? Festival de alumbrado 21

Caminatas ecoldgicas 23

Integracion familiar - cine teatro 29

Otro, cual? 0

éLe gustaria participar o desarrollar las siguientes
actividades en compaiiia de su grupo familiar?

M Dia del nifo

M Vacaciones recreativas
Halloween
Novenas navidefas

M Dia de la familia

M Aprendiendo a ser padres

M Festival de cometas

M Festival de alumbrado

B Caminatas ecologicas

M Integracion familiar - cine teatro

M Otro, cual?
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A los funcionarios des gistaria participar o desarrollar actividades en compairiia de
su grupo familiar entre las cuales estan con un 29% los funcionarios desean
integracion familiar — cine teatro y dia de la familia; seguido de caminas ecologicas
con un 23%.

5.4. Promocion y prevencion de la salud:

Sl NO
106 227

éLe gustaria participar en las siguientes
jornadas de Promocion y Prevencion de la
salud?

N
mNO

De los 37 funcionarios encuestados, el 68% si le gustaria participar de jornadas de

Promocién y Prevencién de la salud,
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NO SI
Jornadas de vacunacién 9 28
Jornadas de tamizajes 13 24
Semana de la salud 10 27
Al e Higiene oral 12 25
part.lcu:far €N | primeros Auxilio 16 21
las siguientes
jornadas de | ponacign de sangre 21 16
Promocién y
Prevencién | salud visual 10 27
de la salud? —
Prevencién de enfermedades
cardiovasculares y respiratorias 7 30
Apoyo psicolégico ocupacional,
enfocado en manejo de 3 29
emociones, adaptacion al
cambio y asertividad

éLe gustaria participar en las siguientes jornadas de Promocidén y
Prevencién de la salud?

N\
& ENO =S|
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De los 37 funcionarios encuestados, 30 funcionarios solicitan Prevencion de
enfermedades cardiovasculares y respiratorias; y 29 funcionarios desean en apoyo
psicoldgico ocupacional, enfocado en manejo de
emociones, adaptacion al cambio, y 28 funcionarios solicitan jornadas de

vacunacion.

5.5. Clima Organizacional:

1 la primera actividad en prioridad y 6 la ultima.
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¢Que actividades considera deben tener
prioridad en el programa de Bienestar?

B Actividades de portivas, recreativas,
vacacionales, culturales y artisticas

B Actividades para el fortalecimiento
del ser, de clima laboral, cultural
organizacional.

B Programa de autocuidado,
promocion y prevencion de salud.

Conferencias y charlas
motivacionales.

B Pre-pensionados preparacion para la
pension.

B Actividades de integracion familiar.

De los 37 funcionarios encuestados, observamos que en Ultima prioridad esta la
actividad de pre-pensionados con un 29%, y como prioridad esta la actividad de

integracion familiar con un 5%.

5.6. Teletrabajo

Sl NO
28 7
28 7
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s | o |
¢éSe deberia implementar el Teletrabajo éConsidera que la modalidad
y el trabajo Hibrido? Teletrabajo y trabajo Hibrido aporta a
la calidad de vida de los tele
trabajadores?

m S|
m S|
= NO
mNO
éTiene un espacio tranquilo y libre en su casa para realizar su
trabajo de manera eficiente?
uSI
= NO
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85 20

mS|
B NO

de los 37 funcionarios encuestados, EL 81% de los funcionarios desean se

implemente el tele-trabajo y trabajo hibrido para tener una mejor calidad de vida.

5.7. Clima laboral.

S NO

Talleres de fortalecimiento del Ser. 28 8
Actividades

relacionadas - -
con Talleres y actividades para fortalecimiento 31 5
.. de la cultura organizacional
fortalecimiento

de Clima .
Talleres y actividades para fortalecer el
laboral y . 29 7
clima laboral
Cultural
Organizacional L, - . .,
& ¢Participaria en actividades de integracién 31 3
con sus comparfieros
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H Talleres de fortalecimiento
del Ser.

M Talleres y actividades para
fortalecimiento de la cultura
organizacional

M Talleres y actividades para
fortalecer el clima laboral

¢ Participaria en actividades de
integracion con sus
compafieros
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NO
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mNO

De los 37 funcionarios encuestados, el 84% desean se realicen actividades

relacionadas con fortalecimiento de Clima laboral y Cultural Organizacional.
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Sl NO
Apropiacion | conoce s Ley de Desconexién Laboral? 19 16
sobre la
Desconexion ¢Aplica estrategias de desconexion 11 24
Laboral. laboral?
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mNO

De los 37 funcionarios encuestados, el 69% no aplica estrategias de desconexion
laboral, y el 54% si conoce la Ley de desconexién laboral.

5.8. Plan de Estimulos:
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M (El Plan de Incentivos actual
contribuye a incrementar su
compromiso y desempefio en la
Entidad? SI

M (El Plan de Incentivos actual
contribuye a incrementar su
compromiso y desempefio en la
Entidad? NO

m ¢El Plan de Incentivos actual de la
CSC, favorece el mejoramiento del
nivel de vida familiar?

S|

¢El Plan de Incentivos actual de la
CSC, favorece el mejoramiento del
nivel de vida familiar?

NO

M (Esta de acuerdo con el Plan de
Incentivos que otorga la CSC?  SI

M ¢Estd de acuerdo con el Plan de
Incentivos que otorga la CSC? NO

De los 37 funcionarios encuestados, el 23% de los funcionarios estan de acuerdo
con el Plan de incentivos que otorga la CSC, y el 20% de los funcionarios opina que
el Plan de incentivos actual contribuye a incrementar su compromiso y desempefio

en la entidad.
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M (Esta usted de acuerdo o no,
en que se realice una
actividad especial de
reconocimiento e incentivos?
S|

M ¢Esta usted de acuerdo o no,
en que se realice una
actividad especial de
reconocimiento e incentivos?
NO

De los 37 funcionarios encuestados, el 64% de los funcionarios esta de acuerdo en

gue se realice una actividad especial de reconocimiento e incentivo.

SI NO
12 1
9 2
13 0
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B Programa de turismo
familiar. Se entiende por
turismo familiar el disfrutado
por el funcionario con su
conyuge o compariero(a)
permanente y sus hijos.

M Tres (3) dias de permiso
remunerado.

M Bonos redimibles

m S|

= NO

De los 37 funcionarios encuestados, el 92% de los funcionarios estan de acuerdo

en recibir incentivos como Programa de turismo familiar. Se entiende por turismo
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familiar el disfrutado por el funcionario con su conyuge o compafiero(a) permanente
y sus hijos, tres (3) dias de permiso remunerado y Bonos redimibles.

10

B Programa de turismo familiar.
Se entiende por turismo
familiar el disfrutado por uno o
varios de los funcionarios
ganadores con su respectivo
conyuge o companiero(a)
permanente y sus hijos.

S|

B Programa de turismo familiar.
Se entiende por turismo
familiar el disfrutado por uno o
varios de los funcionarios
ganadores con su respectivo
conyuge o compariero(a)
permanente y sus hijos.

NO

Sede Administrativa Sede Gobernacién
Calle 39A # 18-05 Bogota D.C | Tore de Beneficencia - Plazoleta de la Paz

GObemaCién de Cownoo Postal: 111321 - Tel, 601 5140291

Cundin e
*  CERTIFIED togao g
MANAGEMENT \ “n amarca @ @corp

SYSTEM
o @csc_corsocun @ WWW.CSC.gOV.CO

icontec

IS0 9001

5C724241




3.1. Cddigo: CSC-

( Procesos de Apoyo GI-ER-18
Gestion de la Informacion
v Version: 02

CORPORACION SOCIAL
/ DE CUNDINAMARCA . . . Fecha: Octubre 24 de 2023
Plan de Incentivos Institucionales ——

Pagina: 38 de 90

De los 37 funcionarios encuestados, el 83% de los funcionarios estan de acuerdo

en recibir incentivos por equipos de trabajo

Formato encuesta:

ENCUESTA DE
NECESIDADES BIENE

6. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de las actividades contempladas en el presente Plan son los
funcionarios de la Corporaciéon Social de Cundinamarca y su nucleo familiar

primario.

Para el caso de las actividades de Estimulos e Incentivos, seran los funcionarios de
planta de la Corporacién Social, que ostenten derechos de carrera administrativa,
asi como los de libre nombramiento y remocién que por su desempefio individual

sean calificados en el nivel sobresaliente.

Paragrafo: La informacion que se tendra en cuenta para dar cobertura a los
integrantes del grupo familiar, sera la que se encuentre reportada por el funcionario
en la ficha virtual para actualizar los datos del grupo familiar denominada (familia

CSC), siendo obligacion del servidor publico su permanente actualizacion.

7. AREAS DE INTERVENCION
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Para la formulacion del Plan de incentivos de la Corporacion Social de
Cundinamarca, se tuvieron en cuenta los cinco ejes con un proposito definido, los

cuales se detallan a continuacion:

Equilibrio Psicosocial

Salud Mental

Diversidad e inclusion

Transformacion digital para el
bienestar

|dentidad y vocacion por el
servicio publico

Fuente: Departamento Administrativo de Funcién Publica 2023.

7.1. EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

En este eje se han considerado 3 estrategias o componentes: Los factores
psicosociales; el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de

vida laboral.

L8900
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A. FACTORES PSICOSOCIALES

Esta estrategia o componente hace referencia a aquellas actividades que
contribuyan a la no afectacién de la salud fisica, psiquica y social de las servidoras
y los servidores publicos, prevenir los riesgos laborales, asi como la humanizacion
del trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de salario emocional, las cuales
contribuyen a la generacion de bienestar laboral, al aumento de la productividad,
disminuir el ausentismo por enfermedad y a su vez, a la gestién y retencién del
talento humano. En consecuencia, en este componente se ubicaran actividades
relacionadas con los eventos deportivos, actividad fisica y recreativa, actividades
artisticas y culturales, desarrollo y fomento de habilidades emprendedoras,
bienestar espiritual, entorno laboral saludable y flexibilidad laboral.

7.1.1. Eventos deportivos y recreacionales:

Tiene el proposito de crear camaraderia entre los servidores publicos hacia la
convivencia sana y productiva y que mantengan un buen estado de salud y animo.
La recreacién es un area fundamental en el aprendizaje social del servidor publico,
la cual genera un espacio de comunicacion, interaccién y trabajo en equipo,
contribuyendo asi al aseguramiento de los valores institucionales y personales. Es
por ello por lo que la Direccion de Desarrollo Humano, busca el mejoramiento de las
relaciones del servidor con su medio laboral, familiar y sociales, para fortalecer el
conjunto de valores tales como honestidad, el respeto, el compromiso, la diligencia,

justicia y excelencia.

Para la vigencia 2024 se proyecta las siguientes actividades enmarcadas dentro de

esta dimension:

Sede Administrativa Sede Gobernacién
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v' Copagobernacién: Buscar la integracion de los Servidores Publicos con las

demas entidades departamentales a través de espacios recreo deportivos.

¥v' Biciusuarios: Se busca que los funcionarios conciban y disfruten de los
grandes beneficios que genera el pedalear, tanto para la salud fisica como
mental, asi como el gran aporte ambiental con el cual se contribuye a la

ciudad.

v" Torneo Interinstitucional: Crear espacios recreo deportivos para la

integracion entre los funcionarios de la CSC.

v" Caminatas deportivas y ecoldgicas: la vitamina N es la naturaleza. Es una
terapia para alimentar el cuerpo y el espiritu. Se busca promover actividades
a través de los aliados, para aprovechar los beneficios del entorno natural
dinamizando los sentidos aprendiendo a observar, a oler, a sentir, a escuchar

y a tocar.

v" Programacién conduzco mi salud: con el cual se busca prevenir el
sedentarismo al interior de la entidad, recibiendo de manera personalizada el
acompafnamiento de profesionales en el deporte y discutir los objetivos
personales a partir de los resultados médicos ocupacionales.

v" De igual forma se adelantaran actividades que exalten la labor del servidor

publico, dentro de las cuales incluyen:

v' Celebracion fechas especiales: general espacios de integracion y
reconocimiento a través de actividades culturales, artisticas y/o recreativas

inmersas en el reconocimiento de la practica, tales como: dia de la mujer y
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del hombre, dia de la secretaria, dia del conductor y celebraciones especiales

tales como:

a. Dia de la mujer y del hombre: se generan espacio de integracion y

reconocimiento mediante un detalle que conmemore la celebracion.

b. Dia de la secretaria: se programa esta actividad como tributo a todo este
gremio que desempefian un papel fundamental, siendo una mano derechay
ocupando un puesto que requiere una dedicacion, esfuerzo y constancia, el

amor por la funcidon que desempefan.

c. Dia de la madre: realiza un reconocimiento a todas las madres que
pertenecen a la planta de personal, dando valor a una de las principales y

determinantes labores de la sociedad.

d. Dia del conductor: Resaltar la labor de los conductores de la CSC, quienes
cumplen una labor importante para el cumplimiento de las funciones y

propésitos de la entidad, a través de una actividad de integracion.

e. Dia de amor y amistad: celebracién de un dia especial en el mes de
septiembre conmemorando amor y amistad en correspondencia a la union

de los colaboradores.

f. Dia de los nifios (Halloween): Fecha en que se celebra la fiesta de
disfraces, una medida mas que se toma en la entidad para fomentar y mejorar
el clima entre los trabajadores que refleja beneficios de: Trabajo en equipo,
comunicacién interna, cambio de rutina, comprension de objetivos,

compafierismo y compartir con los hijos de los colaboradores.
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g. Cierre de gestidn: La entidad realizara la reunion institucional en la cual se
presenta el informe de cierre de vigencia del afio, apoyando con una actividad

de integracion.

h. Celebracion novena de aguinaldos: Es esa época en la que surge un
ambiente especial, de carifio, cercania y reflexion. La entidad siempre busca
la cercania entre funcionarios que permita una mejora en las relaciones

interpersonales.

7.1.2. Capacitacion informal en artes y artesanias:

El propdsito de esta actividad es desarrollar en los servidores publicos habilidades
diferentes a las relacionadas con sus funciones que estimulen la creatividad,
ademas propiciar en los servidores publicos el desarrollo de habilidades en
destrezas artes y oficios a través de los cursos cortos, permitiendo generar nuevas
alternativas de integracion laboral y adquisicion de competencias que pueden

reflejarse en ingresos adicionales.

Fortalecimiento de las destrezas artisticas (artes y artesanias) tales como pintura,
elaboracién de ceramicas, mufiecos, gastronomia y reposteria, entre otros, de
acuerdo con la demanda que se presente, a través de alianza con la Caja de

Compensaciéon Familiar.
7.1.3. Entorno Laboral Saludable:

Promover la cultura del CUIDADO como estilo de vida, para lo cual de manera
coordinada se desarrollan actividades con el Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo, con cada uno de sus planes y programas, proporcionando a los servidores
publicos los medios para mejorar su salud y ejercer un mayor control sobre la

misma, mediante la intervencion temprana, creacion de ambientes favorables a la
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salud, fortalecimiento de accion y participacion de los funcionarios, desarrollo de

actitudes personales saludables y la reorientacion de los servicios de salud.
Para esta actividad se tienen contemplada s actividades de:

v Semana de la Salud: La Semana de la Salud, es la oportunidad de iniciar o
de seguir alimentando un programa de Organizacién Saludable. Una semana
necesita dosificar la informaciébn que se quiera trasladar al trabajador,
integrando tanto enfoques sanitarios como saludables para hacer un enfoque
integral. Una semana permite testear y despertar el interés de los miembros
de una organizacion por su cuidado personal, con actividades que se

retroalimentan entre si, como las nutricionales, fisicas y meditativas.

7.1.4. Salario Emocional:

Disefiar un esquema de puntos a través del cual los servidores publicos puedan

tener beneficios como por ejemplo una tarde libre para compartir en familia.

B. EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR'Y LABORAL

Este componente integra todas aquellas actividades asociadas a proteger la
dimension personal y familiar de las servidoras y los servidores publicos y con ello
coadyuvar en el bienestar laboral de estos. En respuesta a ello, en esta dimensién
consideraran actividades relacionadas con el teletrabajo, horarios flexibles,
actividades dirigidas a las familias, acciones dirigidas a la nifiez y adolescencia,
impulso de las Sala Amiga de la Familia Lactante, fomento al uso de medios

alternativos de transporte, manejo del tiempo y desconexion laboral.
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7.1.5. Teletrabajo y/o trabajo Hibrido:

Dentro de las estrategias de gestion de bienestar social estd contemplada la
flexibilidad laboral. por lo que, con la intencion de brindar estrategias sensibles a las
necesidades del servicio publico, las entidades determinaran los cargos cuyas
funciones pueden ser realizadas aplicando teletrabajo y/o trabajo Hibrido. Los
requisitos y condiciones para implementar el teletrabajo, entendidos como parte de
las estrategias de bienestar, seran los mismos establecidos por normatividad

vigente.

7.1.6. Dia de la familia:

Con el propoésito de acercar a los servidores publicos con sus familias, equilibrar las
dimensiones de la vida de los servidores, procurar que se sientan motivados y, de
esta manera, poder contribuir al mejoramiento de su calidad de vida, se promueve
y gestiona una jornada semestral, para que los servidores compartan con sus
familias espacios de esparcimiento, de acuerdo a la Resolucién No. 01425 de 21 de
junio de 2023.

7.1.7. Tiempo en familia:

En las fechas de semana santa, se les dara a los funcionarios la posibilidad de
recuperar tiempo para que los funcionarios puedan disfrutar y compartir de la
semana mayor con sus familias. Navidad y fin de afio, se les otorgara como incentivo
a los funcionarios dos (2) dias, turnandose entre los mismos funcionarios para que
las oficinas no queden solas y puedan disfrutas estas fechas en familia, sin

compensar tiempo.

7.1.8. Promocion del uso de la bicicleta:
Favoreciendo la politica publica de transporte activo, se da la posibilidad de

participacion de los servidores publicos y sus familias, a actividades de aprendizaje
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y manejo de la bicicleta como medio de transporte y de prevencion y promocion de

la salud.

7.1.9. Manejo efectivo del tiempo y desconexion laboral:
Actividades asociadas a proteger la dimension personal y familiar con el fin de

coadyuvar en el bienestar laboral de los funcionarios de la entidad.

C. CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral sera atendida a través de programas que se ocupen de
las condiciones de la vida laboral de los servidores publicos que permitan la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional vy
organizacional. Este componente se enfoca en el reconocimiento y enaltecimiento
de la funcién del servidor publico y la generaciéon de ambiente que le permitan

desarrollar competencias y habilidades por parte de la entidad.
7.1.10. Dia Nacional del Servidor Publico:

Para el Dia Nacional del Servidor Publico la entidad realizara una actividad de
capacitacion y jornada de reflexion institucional encaminada a fortalecer el sentido
de pertenencia, la eficiencia y la adecuada prestacion del servicio, los valores y la
ética del servicio en lo publico, asi como actividades que resalten la labor del

servidor publico, dentro de las cuales incluyan:

a. Mejores funcionarios por nivel ocupacionales: Nivel asesor, profesional,

técnico, y asistencial, como reconocimiento a la labor meritoria.

b. Reconocimiento al servidor por antigiedad: se realiza reconocimiento al
tiempo de servicio a quienes hayan permanecido en forma continua e

interrumpida por veinte, veinticinco, treinta, treinta y cinco y cuarenta afios.

= Sede Administrativa Sede Gobernacién
(@0 Calle 39A # 18-05 Bogota D.C | Tore de Beneficencia - Plazoketa de la Paz
— Cédigo Postal: 111321 - Tel, 601 5140291
icontec <
Corporacién Social de Cundinamarca
CERTIFIED £ A
MANAGEMENT @ @corporacionsocialcundinamarca
SYSTEM

SC72421 © @csc_cosocun @) wwwcsc.goveo




3.1. Cddigo: CSC-

( Procesos de Apoyo GI-ER-18
| Gestion de la Informacion

Versién: 02
CORPORACION SOCIAL
/ DE CUNDINAMARCA Fecha: Octubre 24 de 2023

Plan de Incentivos Institucionales ——
Pagina: 47 de 90

7.1.11. Preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida

o Readaptacion laboral:

La entidad debe ver como algo dindmico, cuyas ideas y relaciones entre sus
miembros se forman, propagan y evolucionan continuamente, por tanto, el cambio
organizacional centra sus objetivos en modificar la forma de participacién dentro de

la entidad.

De acuerdo con lo anterior, la entidad proporcionara apoyo en la comunicacion y
apropiacion de los cambios organizacionales para esta vigencia tales como
capacitaciones contempladas en el PIC 2024, denominadas: Induccion y re

induccion.
e Desvinculacion laboral asistida:

El retiro y la desvinculacion se configura dentro de los lineamientos de gestion
estratégica del talento humano, constituyendo la ultima fase del ciclo de vida del
servidor publico.

En consecuencia, la entidad planea desarrollar los siguientes programas de
acompafiamiento, en correspondencia con la Caja de Compensacién Familiar,
brindando informacion sobre los beneficios a los cuales tiene derecho como

extension de programa de desvinculacion:

¥v" Pre pensionados: Concebido para preparar a los servidores publicos que
estén proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios de
la pensién, segun lo establecido en el articulo 262 literal c) de la Ley 100 de
1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083. dentro de los
aspectos a trabajar y desarrollar en el programa estan las actividades para la
preparacion al cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacién a este,

fomentando la creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre,
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la promocion y prevencidon de la salud e igualmente alternativas

ocupacionales y de inversion.

v' Entrevista de retiro: realizar entrevista de retiro para identificar las razones
por la que los servidores se retiran de la entidad como insumo para elaborar

planes de mejoramiento. (Talento Humano).

v" Desvinculacién laboral asistida: dado al concurso de méritos realizado por
la Comision Nacional del Servicio Civil, se hace necesario brindar el
acompafiamiento y la asistencia necesaria aquellos funcionarios en
provisionalidad que perderian sus empleos y a los cuales la entidad pretende
generar espacios de gratitud, solidaridad y capacitacion especialmente en la

aceptacion de cambio y cumplimiento de retos.

7.1.12. Programas de incentivos - reconocimiento por el buen

desempefio

Constituyen los programas de reconocimiento que se otorgan por el buen
desempefio, con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los servidores publicos de la entidad, en el desempefio de
su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un

esquema de mayor compromiso institucional.

Incentivos No pecuniarios
Consisten en reconocimientos por servicios prestados a la entidad, a los mejores
servidores publicos de cada uno de los niveles jerarquicos y al mejor servidor

publico de todos los niveles, busca brindar sentido de pertenencia a los servidores
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publicos de la entidad y con ello lograr el mejoramiento en la prestacion del servicio

asignado.

v' Comisiones: Proceso a cargo de Talento Humano.

<\

Encargos: Proceso a cargo de la Talento Humano.
v' Reconocimientos publicos:
e Mejores funcionarios por nivel jerarquico
e Reconocimiento al servicio por antigtiedad
¢ Reconocimiento al servidor mas joven de la entidad
v' Dia de descanso remunerado por su cumpleafios: esta actividad tiene el
propdsito de compartir esta fecha en familia.
v Mejor servidor publico del mes.

Incentivos pecuniarios

Es un reconocimiento econémico que busca exaltar el nivel de excelencia en el

desempeiio laboral a los mejores equipos de trabajo, promoviendo la entrega de

incentivos que fortalezcan la calidad de vida de los funcionarios en beneficio de la

felicidad y clima organizacional favorable, asi:

v" Mejor equipo de trabajo: Integrado por servidores publicos de una misma
dependencia o distintas dependencias de la entidad, que laboran de forma
interdependiente y coordinada, aportando habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto en el cumplimiento

de los planes y objetivos institucionales.

Cobertura: tendran derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los

servidores publicos pertenecientes a la planta de personal de la Corporacion Social

de Cundinamarca.
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7.1.13. Celebracion de cumpleafnos

Las acciones de bienestar para mejorar la calidad de vida laboral pueden estar
encaminadas hacia actividades relacionadas con el salario emocional para los
servidores, por ello, los funcionarios pertenecientes a la planta de personal, tienen

un dia libre, que pueden tomar

7.2. EJE 2: SALUD MENTAL

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los
servidores realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal
de la vida, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez,
2020). Asi mismo, el eje incluye habitos de vida saludables relacionados con:
mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencién del consumo de tabaco
y alcohol, lavado de manos, peso saludable, salud bucal, visual y auditiva, entre
otros.

A. HIGIENE MENTAL

7.1.14. Acompafiamiento e implementacién de estrategias para el

mantenimiento de la salud mental:

Acciones orientadas a mantener la salud mental de los servidores publicos y sus
familias para conservar el bienestar social de los funcionarios, todo esto, en procura
de mejorar continuamente su calidad de vida mediante actividades dirigidas por
profesionales en psicologia que puedan abordar temas relacionados con la

promocién y prevencion de suicidio, consumo de alcohol y otras sustancias —
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psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome de agotamiento laboral “burnout”,

sintomas de estrés, ansiedad y depresion.

7.1.15. Estrategias de trabajo bajo presion:

Acompafiamiento Psicosocial: realizar acompafiamiento individual a los servidores
gue requieran orientacion frente a sus redes de apoyo (familia, pareja, individual,
social, etc.) dentro de la entidad, para mejorar su calidad de vida a través de la

asesoria profesional.

B. PREVENCION DE NUEVOS RIESGOS A LA SALUD

7.2.3. Prevencion del sedentarismo

A través de la implementacion de la cultura del movimiento, la Entidad adopta
practicas en el lugar de trabajo, donde usualmente se permanece sentado, realizar
acciones, realizando acciones orientadas a prevenir riesgos con relaciéon a la salud
de los servidores para mejorar el bienestar y su cal8idad de vida. Dentro de las

acciones enmarcadas en los eventos deportivos y recreativos.

7.2.4. Manejo de ansiedad y depresion

La Corporaciéon Social realiza Atencion Psicologica con el fin de brindar
acompafniamiento y apoyo continuo a los funcionarios que atraviesen por diferentes
estados de ansiedad, depresion entre otros. Este punto es clave, en pro de mejora
de las habilidades de afrontamiento de los funcionarios durante la crisis, reduciendo

el sufrimiento y acelerando la recuperacion.
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7.3. Eje 3: DIVERSIDAD E INCLUSION

A. FOMENTO DE LA INCLUSION, DIVERSIDAD Y LA EQUIDAD

e Acciones tales como talleres o charlas con el proposito de fomentar la
inclusién laboral, la diversidad y la equidad.

e Acciones para prevenir, detectar y proteger actuaciones discriminatorias o de
trato desigual para las funcionarias y funcionarios publicos pertenecientes a
grupos racionalizados y étnicos (Rrom, raizal, palanquero, negro,
afrocolombiano, indigena entre otros), discapacidades, victimas de conflicto
armado y poblacion LGBTIQ+.

e [Fomentar acciones para concientizar, promover, detectar y definir rutas de
atencion de situaciones que afecten los derechos de los funcionarios de la

Corporacion Social.

Todas las acciones tendran en cuenta el protocolo de prevencién del acoso y

discriminacion implementado por la entidad.

B. PREVENCION, ATENCION Y MEDIDAS DE PROTECCION

Actividades relacionadas con la implementacion de acciones en materia de
diversidad, inclusiéon y equidad, asi como la prevencién, atencion y medidas de
proteccion de todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas en género
o cualquier tipo de discriminacion (Raza, etnia, religion, discapacidad u otra).

Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad. Acciones tales como talleres,

charlas encaminadas a prevenir practicas irregulares con el fin de contribuir a un

buen ambiente laboral. Teniendo en cuenta los procedimientos y protocolos
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establecidos en la Ley 1010 de 2006, que define las medidas para prevenir, corregir
y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo, en la entidad se cuenta con el comité de Convivencia laboral, debidamente

constituido.

7.4. Eje 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta
Revolucién Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la
pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes,
aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas herramientas que trascienden
barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la
basqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que
permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor

cantidad de informacién respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar
la comunicacién, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para
la gestion del bienestar. En este eje se han considerado 3 estrategias o
componentes: Creacion de cultura digital para el bienestar y analitica de datos para

el bienestar y la creacidén de ecosistemas digitales

v' Creacién de cultura digital para el bienestar
En este componente se valora la importancia de la creacién de una cultura digital
para facilitar a los servidores de las entidades la gestion de flujo de trabajo, la
distribucion y automatizacion de tareas y la flexibilidad laboral, entre muchos otros
beneficios. En este sentido, desde estos aspectos se debe desarrollar una
transformacién transversal hacia la digitalizacion a través de diferentes canales de
comunicacion y herramientas, que permitan aplicar las nuevas estrategias y

conocimientos. Haran parte de este componente las actividades o acciones
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relacionadas con la preparacion, desarrollo y/o fortalecimiento de las competencias
en el uso de herramientas digitales disponibles de la entidad y aplicaciones de uso
gratuito enfocadas en el autocuidado, la salud, el aprendizaje colaborativo, la
organizacion del trabajo, adaptaciéon al cambio y el servicio al ciudadano; trabajar

de manera articulada.

v Creacion de ecosistemas digitales
Este componente tiene como tiene como finalidad facilitar el trabajo de las
servidoras y los servidores publicos, generar flexibilidad en la entidad y organizar
los tiempos y flujos de trabajo, aumentar la comunicacion interna, acceder de
manera rapida a la informacion disponible, entre otros beneficios. En este
componente se consideraran acciones que faciliten el desempefio de sus labores,
por ejemplo, la implementacion de herramientas de manejo del tiempo, mensajeria
instantanea, flujos de trabajo y manejo de nubes de informacion, entre otras
herramientas disponibles en la entidad; bien sean de uso gratuito o, si la entidad asi

lo determina y cuenta con los recursos a través de proveedores externos.

7.5. Eje 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje se recogen las acciones encaminadas a promover en las servidoras y los
servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico,
con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Cdodigo de
Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién publica sefialados en el
articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia
en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de
confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el

Estado, incentivando una cultura organizacional en este sentido. Para este eje se
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han considerado 1 estrategia o componente: Fomento del sentido de pertenencia y

la vocacion por el servicio publico.

v Fomento del sentido de pertenenciay lavocacion por el servicio publico
Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar
el sentido de pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto de la
vision, la mision y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propdsito de lograr
su compromiso, que se sientan identificados con la entidad y entiendan la
importancia de la labor que desempefian para prestar un servicio de calidad y eficaz
que satisfaga las expectativas de los grupos de interés. También comprende las
actividades encaminadas a promover la vocacion por el servicio publico en lo que
tiene que ver con brindar un servicio de calidad que propenda por la mejora continua
de las capacidades y competencias propias; asi como, estar siempre abiertos y
abiertas al aprendizaje de nuevos conocimientos, mantener una buena conducta
dentro y fuera del horario laboral, poner en practica de manera constante el respeto
tanto con los compafieros como a quienes prestan atencion y fomentar el trabajo
colaborativo. Las acciones que daran respuesta a este componente estan
relacionadas con las diversas acciones y estrategias pedagdgicas y comunicativas
que se adelanten para fomentar el sentido de pertenencia con la entidad y su
misionalidad, las acciones relacionadas con el codigo de integridad y los principios
de la funcién publica, el programa de reconocimiento y méritos, fortalecimiento del
trabajo en equipo y colaborativo, las acciones de voluntariado, espacios de reflexion
y dialogo institucional y todas las acciones relacionadas con el plan de mejora del

climay cultura laboral.

dentro de esta dimension se encuentra medicion del clima laboral y cultural

organizacional.

Sede Administrativa Sede Gobernacién
Calle 39A # 18-05 Bogota D.C | Tore de Beneficencia - Plazoleta de la Paz
Codigo Postal: 111321 - Tel, 601 5140291
icontec 2 >
Corporacién Social de Cundinamarca
CERTIFIED L
1SO 9001 MANAGEMENT @ @corporacionsocialcundinamarca
SYSTEM

@ Ut - .
SC72421 o @csc_corsocun Owww $C.gOV.CO



— 3.1. Coddigo: CSC-

, Procesos de Apoyo GI-FR-18
Gestion de la Informacion :
v Version: 02
CORPORACION SOCIAL
DE CUNDINAMARCA . . . Fecha: Octubre 24 de 2023
Plan de Incentivos Institucionales ——
Pagina: 56 de 90

7.6. Medicién climalaboral

Ambiente fisico

1 0
. : 2 1
1. ¢ El espacio de trabajo
esta acondicionado para 3 3
realizar las actividades?
4 9
5 10

H]l m2 m3 m4 m5

El 44% de los funcionarios encuestados dicen estar totalmente de acuerdo, en que

el espacio de trabajo esta en condiciones para realizar las actividades.

2. El ruido afecta mi
concentracion en el 2
trabajo.
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El 35% de los funcionarios encuestados dicen estar de acuerdo en que el ruido

afecta la concentracion en el trabajo.

1 0
3. Se cuenta con 2
material necesario
para realizar el 3 2
trabajo. a 10
5 10
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Los funcionarios encuestados estan totalmente de acuerdo con 44% y totalmente

de acuerdo con 43%, que se cuenta con material necesario para realizar el trabajo.

1 0
4. Se mantiene buen
- 2 0
aseo y condiciones
higiénicas dentro de 3 2
las instalaciones.
4 7
5 13
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El 59% de los funcionarios encuestados estan totalmente de acuerdo, en que se

mantiene buen aseo y condiciones higiénicas dentro de las instalaciones.

1 0
5. Existe buena 2 1
iluminacion y
ventilacion en mi 3
espacio de trabajo. a 5
5 16

Sede Administrativa Sede Gobernacién
Calle 39A # 18-05 Bogota D.C | Torre de Beneficencia - Plazoleta de la Paz
Cédigo Postal: 111321 - Tel, 601 5140291

Corporacién Social de Cundinamarca
@ @corporacionsocialcundinamarca
0 @csc_corsocun @ WWW.CSC.QOV.CO

icontec

IS0 9001

5C724241

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM




3.1. Coddigo: CSC-

(/ Procesos de Apoyo GI-ER-18
> 3 Gestion de la Informacion

Versiéon: 02

CORPORACION SOCIAL
DE CUNDINAMARCA . . . Fecha: Octubre 24 de 2023
Plan de Incentivos Institucionales ——
Pagina: 59 de 90

H]l m2 m3 m4 m5

El 70% de los funcionarios encuestados estan totalmente de acuerdo en que existe

buena iluminacion y ventilacién en mi espacio de trabajo.
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6. Los implementos 2
0 recursos para
realizar mi trabajo 3 3
son optimos. a 10
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El 44% de los funcionarios encuestados estan de acuerdo y el 43% estan totalmente

de acuerdo, en que los implementos o recursos para realizar el trabajo son éptimos.

Estructura organizacional

1 0
7. ¢Tengo
conocimiento 2 0
general de la 3
mision, vision, 1
valores de la 4
Entidad? 7
> 15
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EL 65% de los funcionarios encuestados estan totalmente de acuerdo con que

tienen conocimiento general de la mision, vision, valores de la entidad.

1 1

8. ¢ El liderazgo de 2 1
mi superior influye 3

favorablemente en 2
mis actividades? 4

11

5 8
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El 48% de los funcionarios encuestados estan de acuerdo en que el liderazgo del

superior influye favorablemente en las actividades del funcionario.
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9. ¢ Las funciones 2 1
de mi cargo estan
definidas, claras 3 1
para mi buen
desempefio? 4 8
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El 57% de los funcionarios encuestados estan totalmente de acuerdo con que las

funciones del cargo estan definidas y claras para el buen desempefio.

1 0
10. ¢ Cuento con 2 1
capacidades para 3
ejercer las 0
funciones a cargo? 4 5
° 17

Hl 2 m3 W4 m5

El 74% de los funcionarios encuestados estan totalmente de acuerdo, que cuentan

con capacidades para ejercer las funciones a cargo.

11. ¢ Cuento con 1 0
motivacion de mis
superiores para 2 3
lograr los objetivos
a cargo? 3 6
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El 35% de los funcionarios encuestados estan de acuerdo, con que cuentan con

motivacion de mis superiores para lograr los objetivos a cargo.

12. ¢ Mi(s) jefe(s)
me apoyan ante 3
cualquier dificultad?
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El 39% de los funcionarios encuestados estan totalmente de acuerdo de que los

jefes apoyan al funcionario ante cualquier dificultad.
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i 7
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El 44% de los funcionarios encuestados, estan de acuerdo que existe trabajo en

equipo.
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2 2
14. ¢ Mi jefe
inmediato es 3 2
comprensivo.?
4 8
5 11
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El 48% de los funcionarios encuestados estan totalmente de acuerdo, que el jefe

inmediato es comprensivo.
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15. ¢ Tengo
autonomia en mi 3 4
puesto de trabajo.?
4 7
5 11
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El 48% de los funcionarios estan totalmente de acuerdo, con que tienen autonomia

en el puesto de trabajo.

Ambiente social

16. ¢ Propongo
ideas que
contribuyen al
mejoramiento y
son tomadas en
cuenta.?
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El 39% de los funcionarios encuestados, siempre proponen ideas que contribuyan

al mejoramiento y son tomadas en cuenta.
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17. ¢ Conozco las 2 4
normas internas 3 2
de la Entidad y
las practico.? 4 1
5 2
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El 61% de los funcionarios encuestados, opinan que siempre conocen las normas
internas de la entidad y las practico.

o 1 10
18. ¢ Participo 5 6
activamente en
eventos de 3 4
integracion 4
laboral.? 3
5 0
Sede Administrativa Sede Gobernacion

Calle 39A # 18-05 Bogota D.C | Tore de Beneficencia - Plazoleta de la Paz

4
\ GObel 1 |aCi0n de Codigo Postal: 111321 - Tel, 601 5140291
o © corporacion Social de Cundinamarca
T Cundinamarca |g . ..

SYSTEM
o @csc_corsocun @ WAWW.CSC.GOV.CO

icontec

IS0 9001

5C724241




3.1. Coddigo: CSC-

(’ Procesos de Apoyo GI-FR-18
v Gestion de la Informacion .
Versién: 02
CORPORACION SOCIAL
DE CUNDINAMARCA . . . Fecha: Octubre 24 de 2023
Plan de Incentivos Institucionales ——
Pagina: 68 de 90

Hl m2 m3 m4 m5

El 44% de los funcionarios encuestados, opinan que siempre participan activamente

en eventos de integracién laboral.

19. ¢ El ambiente
de trabajo le
produce stress.?
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El 35% de los funcionarios encuestados, opinan que a veces el ambiente de trabajo

produce stress.

20. ¢Los 1 3
conflictos 2 5
laborales son

expuestos para 3 11
buscar una 4 3
solucién.? 5 1
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El 48% de os funcionarios encuestados, opinan que a veces los conflictos laborales

son expuestos para buscar una solucion.

21. ¢ Establezco L 8
relaciones 2 5
mterpgrsonales 3 7
con mis

comparieros de 4 1
trabajo..? 5 7
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El 35% de los funcionarios encuestados, opinan que siempre establecen relaciones

interpersonales con los compafieros de trabajo.

22. ¢ Existe
comunicacion
asertiva dentro
del equipo de
trabajo..?

12
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El 52% de los funcionarios encuestados, opinan que casi siempre existe

comunicacién asertiva dentro del equipo de trabajo.
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Personales
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El 48% de los funcionarios encuestados, opinan que casi siempre el trabajo y

esfuerzo son reconocidos.

24. ; Me siento
satisfecho con las
condiciones de
remuneracion
asignadas.?
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El 39% de los funcionarios encuestados, opinan que casi siempre se sienten

satisfechos con las condiciones de remuneracién asignada.

25. (Me 1 11

identifico con los 2 6

servicios que 3 3

presta la 4 1
i 2

Entidad.? 5 >
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El 48% de los funcionarios encuestados, opinan que siempre se identifica con los

servicios que presta la entidad.
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26. ¢ Me adapto
facilmente a los
cambios.?
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El 39% de los funcionarios encuestados, opinan que casi siempre se adaptan

facilmente a los cambios.
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El 43% de los funcionarios encuestados, opinan que casi siempre la funcién que

desempeiian contribuye a la autorrealizacion.

28. ¢ Aceptaria otra
oportunidad laboral
en condiciones
similares aunque
esté a gusto con la
actual?
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El 48% de los funcionarios encuestados, opinan que siempre aceptaria otra

oportunidad laboral en condiciones similares, aunque esté a gusto con la actual.

29. ¢ Cuento con
motivacion de mis
superiores para
lograr los objetivos
a cargo.?
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El 35% de los funcionarios encuestados, opinan que a veces cuenta con motivacion

de los superiores para lograr los objetivos a cargo.

Relacion con los compafieros de trabajo
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El 78% de los funcionarios encuestados, opinan que sSiempre cuentan con

capacidades para ejercer las funciones a cargo.
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31. ¢ Considero que el tiempo
para cumplir con mi trabajo, 3 10
no alcanza.?
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El 43% de los funcionarios encuestados, opinan que a veces consideran que el

tiempo para cumplir con el trabajo, no alcanza.
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32. ¢ Estoy comprometido (a) 2 5
con el trabajo en equipo para
cumplir con los objetivos 3 1
satisfactoriamente.?
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El 61% de los funcionarios encuestados, opinan que siempre estan comprometidos
con el trabajo en equipo para cumplir con los objetivos satisfactoriamente.
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33. ¢ Tengo claro organizar 2 7
mis actividades en orden de
prioridad, distinguiendo lo 3 0
urgente de lo importante, para
cumplirlas adecuadamente.? 4 1
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El 57% de los funcionarios encuestados, opinan que siempre tienen claro organizar
las actividades en orden de prioridad, distinguiendo lo urgente de lo importante, para

cumplirlas adecuadamente.

1 11

2 9
34. ¢,Cumplo con el 3 0
cronograma de actividades.?

4 1

5 2

H]l W2 m3 w4 m5

El 48% de los funcionarios encuestados, opinan que siempre cumplen con el

cronograma de actividades.

1 15
2 5
35. ¢ Conozco las
necesidades de quienes 3 0
requieren nuestros servicios.?
4 1
5 2
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El 65% de los funcionarios encuestados, opinan que siempre conocen las

necesidades de quienes requieren los servicios.

Para la presente vigencia, la Entidad realizara intervencion teniendo en cuenta los
resultados obtenidos en la medicién realizada el afio anterior. Dentro de las
intervenciones se trabajaran temas teniendo en cuenta los lineamientos del DAFP

a saber:

Orientacién organizacional: aborda la claridad de los trabajadores respecto a
mision, objetivos, estrategias, valores y politicas de la entidad y la forma como se
lleva a cabo la planeacion y se ejecutan los procesos y se distribuyen las funciones
para el cumplimiento de las labores.

Administracién del talento humano: relacionado con la percepcién de las
personas respecto a los procesos organizacionales para asignar a cada trabajador
en sus funciones u obligaciones contractuales de acuerdo con su capacitacion,
bienestar y satisfaccion, con el objetivo de favorecer su crecimiento personal y

profesional.
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Estilo de direccion: conocimiento y habilidades gerenciales; rasgos y métodos
personales para guiar a los grupos de trabajo hacia el logro de un objetivo.
Comunicacién e integracion: el intercambio de ideas, pensamientos Yy
sentimientos entre dos 0 mas personas mediante varios canales que fluyen de
manera horizontal o vertical. Este componente busca identificar posibilidad3es de
cohesién entre los trabajadores.

Trabajo en grupo: realizado por un conjunto de personas de manera
independiente, en el cual se aportan habilidades complementarias para el logro de
un proposito.

Capacidad profesional: en el conjunto de conocimientos, habilidades,
motivaciones y comportamientos personales de los funcionarios, que en forma
integrada constituyen lo requerido para una buena autoestima, contabilidad que
permiten aportar en su cargo.

Medio ambiente organizacional: las condiciones del entorno fisico en el cual se
encuentra el trabajador y que puede afectar de forma positiva 0 negativa su
desempeiio; esta vez teniendo en cuenta la contingencia actual que vive el mundo,
lo que ha propiciado el trabajo en casa y la alternancia.

Adicionalmente y de manera transversal se promueve la realizacion de:

v" Implementacion y apropiacion del cédigo de integridad:

Cultura organizacional

Se compone de actividades que, por su naturaleza y desarrollo, propenden por el
fortalecimiento de las bases culturales que componen la organizacion y el desarrollo
laboral de los funcionarios, desde perspectivas como valores institucionales,
celebraciones especiales e institucionalidad, que fortalezcan los lazos de unién de

los servidores publicos y su nucleo familiar.
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v' Socializacién y Apropiacion del Cédigo de Integridad — Valores: se
continuara con la socializacion del cédigo institucional de integridad vy
valores, a través de diversas actividades de apropiacién de los valores
institucionales que adopto la Corporacion Social para los servidores publicos,
con el fin de interiorizarlos y enfocar nuestro actuar en ellos, generando
espacios y canales de comunicacién, socializacién y realimentacion, que
permitan desarrollar un proceso de mejora continua en la planificacion de
actividades de gestion e implementacion del codigo institucional de integridad

y valores.

v Institucionalidad: busca la apropiacion de los simbolos de nuestra entidad
y el uso permanente de los elementos que nos identifiguen como servidores
publicos se llevaran a cabo actividades que promuevan la identidad
institucional que contribuyan a incrementar sentido de pertenencia.

v' Bienvenida a nuevos funcionarios: para la entidad es de vital importancia
que cada uno de los funcionarios desde el primer dia sea recibido de manera
grata por lo tanto realizara acompafiamiento y bienvenida a los nuevos
servidores publicos, brindandoles orientacion y apoyo inicial.

v" Prendas institucionales: estas representan el simbolo de la uniformidad y la
union entre los servidores de la entidad, la forma directa de hacer propios
cada uno de los simbolos de la Corporacion Social, asi como la imagen que
se exterioriza y que permite a los funcionarios mostrar siempre la mejor

presentacion junto con la apropiacién y responsabilidad por la entidad.

Acompafiamiento en momentos importantes de la vida

Duelo: acompafar a alguien en duelo supone centrarse en el otro y colocarse al

lado del que sufre. La entidad estara presente en este momento y respetando el
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proceso del otro. La Oficina de Talento Humano realizara este acompafamiento a

través del envio de un mensaje de apoyo y solidaridad “Estamos contigo”.

8. ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del plan de bienestar laboral para los funcionarios,
contaremos con el apoyo de las Cajas de Compensacion Familiar, entidades
Promotoras de Salud, entidad Administradora de Riesgos Laborales, y Fondos de

Pensiones y Cesantias.

Acorde con el presupuesto destinado para programas de Bienestar, también es
conveniente revisar las ofertas del mercado en cuanto a servicios de empresas
publicas y/o privadas relacionadas con los contenidos de un programa de Bienestar
Laboral.

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el fin de garantizar un seguimiento adecuado segun el alcance del Plan de
Bienestar Social de estimulos e Incentivos se establecié un indicador que contribuya
a fortalecer la participacion de los servidores en las actividades a ejecutar, cuya

férmula de medicién sera la siguiente:

Actividades ejecutadas sequn cronograma *100 /

Actividades programadas segun cronograma
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10. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES E INCENTIVOS 2024
ACTIVIDA
DETALLE DE 1 2 3 4
EJE COM:EO NEN ESTRATEGIAS ACTIVSIDADE LA TRIMEST | TRIMEST | TRIMEST | TRIMEST PI?C(;.(I:I\!IL?\;IA:;;SQS EJE(?II.EJ'SI'AD
ACTIVIDAD RE RE RE RE AS
Actividad de
integracion
EJE 1: FACTORES con las
EQUILIBRIO | PSICOSOCIA D:;’;ETTI%S g‘;‘;""emacién demés 1 1 1 3
PSICOSOCIAL LES secretarias de
la
Gobernacion.
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SEMANA
SANTA

Se
compensara
tiempo o
entrega de
trabajo.

Semana de
receso para
que los
funcionarios
disfruten en
familia de la
semana
mayor.

CELEBRACION
DIA DEL
SERVIDOR
PUBLICO

CALIDA DE
VIDA

Reconocimie
nto a los
mejores

funcionarios
por nivel

jerdrquico.

Se entregara
un obsequio
a todos los
funcionarios
de la CSC, y
se entregara
reconocimien
to alos
mejores
funcionarios
de nivel
jerdrquico.

LABORAL

PREPARACION
PARA LA

DESVINCULAC
ION LABORAL

Preparacion
para los
funcionarios
proximos a
pensionarse.
Capacitacione
s, tallery
actividad.

INCENTIVOS

) Gobernacion.
Cundmamiu'ca

Reconocimie
ntos publicos
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EJE 2: SALUD Programa de :f)an Iéfggzyo
MENTAL PREVENCI | habitos de SGSSTy
ON DE saludables ARL
NUEVOS | Actividades de 1 1 2
RIESGOS | bienestar,
EN SALUD | alimentaciéon
y masajes.
Charlas con el
FOMENTO propodsito de | Apoyo de las
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DYLA
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ANALITICA
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AMORY
AMISTAD:
Actividad
amigo 1 1
secreto y
compartir de
integracion.

TOTAL CAPACITACIONES 4 9 6 10 29
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11. ELABORACION Y APROBACION

Elaboré y Aprobé Revisoé y Aprobo Aprobo

Sandra Hoyos Acosta.

Andrea Airiny Parra A. Presidente Comité
Profesional Universitario Aprobd
Elaboro

Carlos Buitrago
Asesor Gerencia

Martha Haydee Carrillo Sierra Revis v Aprobd Acta de Comité N2 003 de 2024
Subgerente Administrativo y yAp Comité Institucional de Gestién y
Financiero Desempeiio
Aprobd Aprobd
Fecha: Abril 29 de 2024 Fecha: Abril 29 de 2024 Fecha: Abril 29 de 2024
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