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. COMITE /| GRUPO /
Aoy OBJETIVO DE LA REUNION LUGAR Y FECHA
01 Comité Institucional de Coordinacion Bogota 12 de marzo de 2025

de Control Interno

NOMBRE Y FI E . , :
iih EgT%UIEN EABORAEL HORA DE INICIO HORA FINALIZACION
Omar Gerardo Diaz Espinosa 10:09 a.m. 11:20 a.m.

1. ORDEN DEL DIA

Instalacion,

Llamado a lista y verificacion del Quérum.

Aprobacion del plan y programa de auditoria 2025, vigencia a auditar (2024)
Aprobacion Politica Administracion del Riesgo 2025-2027.

Socializacién de la evaluacion por dependencias vigencia 2024.
Proposiciones y varios.

O orhoN =

El anterior orden del dia es aprobado por unanimidad por los presentes en el comité.

2. DESARROLLO DE LA REUNION

INSTALACION

Siendo las 10:09 a.m., del 12 de marzo de 2025, el presidente del Comité delegado por la
Gerencia General mediante Resoiucion No. 00491 del 24 de abril de 2024, Dr. Carlos Francisco
Buitrago Forero, Asesor de Gerencia, instala y da inicio a la primera reunion del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, en las instalaciones de la Oficina Juridica
de la Corporacién Social de Cundinamarca CSC.

El Dr. Omar Gerardo Diaz informa al comité que por instrucciones de la Dra. Sandra Hoyos
Acosta se realiza el comité sin su presencia; la doctora Marud Gémez Gonzalez se presenta en
el comité como enviada de la Gerencia General, asi mismo el presidente delegado el Dr. Carlos
Francisco Buitrago Forero quien preside el comité, ordena el inicio y el Dr. Omar Gerardo Diaz
solicita permiso a los asistentes para que la sesién sea grabada para fines pertinentes, la cual

fue aprobada por unanimidad.

LLAMADA A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

E| Dr. Omar Gerardo Diaz Espinosa, secretario técnico del comité, procede al llamado de lista y
verificacion del quérum:
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1| Carlos Francisco Buitrago Forero Asesor de Gerencia Presente
2| Omar Gerardo Diaz Espinosa Jefe de Oficina de Control Interno Presente
3| Martha Haydee Carrillo Sierra Subgerente Administrativo y Financiero Presente
4| Monica Jiménez Ruiz Subgerente de Servicios Corporativos Presente
5| Yelisabel Ospina Gonzalez Silgergts%rpzizgco Unided g Cantabilided Presente
6| Julic CasarTriansa Labn /Eigsrcrt:sr Técnico Unidad de Cartera 'y C:z:gitgnpezr

INVITADOS

7 | Karen Daniela Caviedes Correa Jefe Oficina Asesora Juridica
8 | Marud Gémez Gonzalez Contratista de la Gerencia General
9 | Jackeline Ortiz Galindo Jefe Oficina de Contratacion
10 | Fanny Chisica Mahecha Jefe Oficina de Prensa y Atencion al Cliente

3. APROBACION DEL PLAN Y PROGRAMA DE AUDITORIA 2025 (vigencia a auditar 2024)

El Dr. Omar, jefe de la Oficina de Control Interno y secretario técnico del comité expone,
explica y pone en consideracion de los miembros del comité los documentos que conforman
el Plan y Programa de Auditoria de la Corporacién Social de Cundinamarca-CSC para el afio
2025, con el fin de llevar a cabo las auditorias de cada proceso para la vigencia
inmediatamente anterior 2024.

El Dr. Omar explica detalladamente la metodologia que se utilizara para las auditorias de la
vigencia 2025. A continuacion, se presenta el calendario de fechas programadas dentro del
Plan de Auditoria, el cual fue enviado con anterioridad el 6 de marzo de 2025 a los correos
electrénicos de los miembros del comité y se somete a su consideracion para aprobacion el
Plan y Programa de Auditoria Interna integral para la vigencia 2025, vigencia auditada 2024.

A lo cual la Dra. Karen Daniela Caviedes informa, que debido a su programacion de
vacaciones no se encontrara en la entidad en las fechas programadas para el proceso de
Gestion Juridica, solicita modificar las fechas, por lo que se concertd intercambiar con el
proceso de Gestion de Recursos Fisicos, quedando de la siguiente manera:

- Gestion de Recursos Fisicos: martes 8 y miércoles 9 de abril de 2025.
- Gestion Juridica: jueves 10 y viernes 11 de abril de 2025.

El Dr. Carlos Buitrago resalta la importancia de que los lideres del proceso asistan a este tipo
de reuniones, asi como su presencia en la reunién de apertura y cierre de las auditorias y en
la designacion de los funcionarios que tengan conocimiento de los procesos.
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Posteriormente, la Dra. Jackeline Ortiz, Jefe de la Oficina Asesora de Contratacion, interviene
mencionando que se encontrara ausente en la entidad en las fechas programadas para el
proceso de Gestion Contractual, por tal motivo solicita modificar el calendario. De acuerdo a
lo anterior se realiza el intercambio con el proceso de Bienestar; quedando de la siguiente

manera:

- Gestion Contractual: martes 29 y miércoles 30 de abril de 2025.
- Bienestar: martes 13 y miércoles 14 de mayo 2025.

Una vez realizadas las modificaciones solicitadas, se somete a aprobacién de los asistentes
el Plan de Auditoria 2025, el cual es aprobado por mayoria, quedando de la siguiente manera:
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Construccion: Propia
Fuente: Oficina de Control Interno

4. APROBACION POLITICA ADMINISTRACION DEL RIESGO

El doctor Omar se refiere a este tema, dando una introduccién al mismo y presenta al comité
la Politica de Administracion del Riesgo. En su exposicién, informa a los miembros del comité
gque como parte de la actualizacion de la politica, se ha definido la vigencia de la misma para
el periodo 2025 — 2027. Ademas, se aclara que la politica podra ser actualizada segun las
necesidades de cada proceso en el marco del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno.

El doctor Carlos resalta que esta politica se dio mediante un trabajo articulado entre el Equipo
de Planeacion y la Oficina de Control Interno, la cual se viene trabajando desde el afio 2024.

La Dra. Martha Haydee Carrillo interviene indicando que de acuerdo con la ordenanza N°
412 de 2024, cuando se mencione a la Corporacion Social de Cundinamarca, se debe incluir
la sigla CSC. De acuerdo a lo indicado solicita realizar el ajuste en el documento.

Posteriormente se pone en consideracion del comité la aprobacion de la politica, la cual es
aprobada por mayoria de los miembros del comité.

5. SOCIALIZACION EVALUACION POR DEPENDENCIAS VIGENCIA 2024

El Dr. Omar se refiere a este tema dando una introduccién al mismo, exponiendo al comité la
forma y la metodologia utilizada para llevar a cabo el proceso de evaluacion. Se da inicio a la
exposicion a todos los presentes ilustrando su explicacion con el siguiente esquema:
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GRAFICON. 1

EVALUACION POR DEPENDENCIAS

CONTEXTO:
INSUMOS:
Articulo 39 de la ley 909 de 2004,
el articulo 52 del decreto - Auditoria integral interna,

reglamentario 1227 de 2005 y en - Auditoria Contraloria,
cumplimiento de la circular N. 4 - Auditoria ICONTEC,

de 2005 emitida por el consejo - Plan de accién por dependencias,
asesor del gobierno nacional en - Matriz de riesgos por
materia de control interno de las dependencias.

entidades de orden nacional y

territorial.

Construccién: Propia

A continuacion, el Dr. Omar presenta los elementos que fueron tenidos en cuenta para llevar a
cabo la metodologia de evaluacién a cada una de las dependencias que componen la
Corporacién Social de Cundinamarca-CSC durante la vigencia 2024, lo que permite evidenciar
el desempefio de cada una de ellas y asi poder asignar una calificacion que refleje el estado de
avance individual logrado por cada proceso.

El puntaje obtenido en cada una de ellas se expone en el siguiente grafico:

GRAFICO N. 2
EVALUACION POR BEPENDENCEAS 2024 OFIC!NA DE CONTROL iNTERNO CSsC
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OFICINA ASESORA >
1 ATENCION AL ATENCION AL CLIENTE 27,51 37,50 2222 87,62 Satisfactorio
CLIENTE
2 BIENESTAR 26,78 38,00 22.49 87.29 Satisfactorio
1 CORPORATIVOS -
3 CREDITO Y CARTERA 20,57 38,00 20862 79,18 | a conformidad
; DIRECCIONAMENTO 2 .
4 | GERENCIA GENERAL CRTRATEAKIO 29,68 38.50 1975 87,82 Satisfactorio
OFICINA ASESORADE GESTION cumplimiento
5 CONTRATACION CONTHAGTUAL 23.53 28,50 10,47 63,51 o
GESTION DE LA - -
5 INECRMAGION 27.50 40,00 28,60 96,10 Destacado
GESTION DE
7 S RECURSOS FISICOS 24 45 40,00 2712 91,57 Destacado
| soraisTRATIVAY | GESTION DEL TALENTO ,
2 FINMANCIERA i 23,28 38,00 28.58 91,27 Destacado
9 GESTION FINANCIERA 27.21 34,50 27.72 89,42 Satisfactorio
1g| CFICINAASESORA GESTION JURIDICA 28,54 36,00 30,00 94,54 Destacado
JURIDICA
GESTION DEL o .
11| CONTROL INTERNO SEIORAMIENTO 23,80 36,00 30,00 89,90 | Satisfactorio

Fuente: Informe evaluacion por dependencias
Construccién: Propia
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El Dr. Omar, puntualiza y destaca lo ocurrido para la aplicaciéon en cada una de las variables
consideradas para la calificacion obtenida por cada una de las dependencias; asi mismo hace
énfasis en la importancia de que los jefes de area, como primera linea de defensa, envien las
evidencias dentro del tiempo establecido. Esto es de gran relevancia para el seguimiento que
realiza la segunda linea de defensa (Equipo de Planeacion) y tercera linea de defensa (Oficina
de Control Interno) a las actividades plasmadas en Plan de Accion, Matriz de Riesgos, acciones
correctivas y de mejora de auditorias internas y avances en hallazgos de la Contraloria de
Cundinamarca, ya que este seguimiento se realiza contra las evidencias recibidas; por tanto, se
debe tener en cuenta que cuando estas no se envian, desde el equipo de planeacién se evalua
como un incumplimiento, asi el proceso se encuentre desarrollando la actividad.

Adicionalmente el Dr. Omar realiza la recomendacién con respecto a la atencion a los
requerimientos que se realizan desde la Oficina de Control Interno, como ejemplo se expone la
actividad que debe desarrollar la Oficina Asesora de Contratacion donde se deben rendir los
contratos en el aplicativo SIA Observa en el tiempo establecido. Una vez la Oficina de Control
Interno realiza el seguimiento y verifica que algin contrato se rindi6 de manera extemporanea,
se requiere a la Oficina de Contratacion para que dé respuesta inmediata y realice un plan de
mejora para evitar incurrir en sanciones econémicas con los entes de control, como es el caso
de lo sucedido en la vigencia 2024 donde se encontraron varios contratos rendidos de manera
extemporanea. Por esta razon es importante dar atencién oportuna a los diferentes
requerimientos y enviar la informacion a tiempo con el fin de mitigar la materializacion del riesgo.

Posteriormente resalta en relacion con la matriz de riesgos que cada proceso tiene unas
actividades dentro de dicha matriz, las cuales tienen un impacto, como es el caso del area juridica
donde uno de sus riesgos esta dirigido a que no se presenten desistimientos tacitos y se
evidencia que actualmente se presenta un incremento en los desistimientos tacitos, es
importante revisar esta actividad ya que el control se encuentra establecido, pero no esta siendo
efectivo, por tanto, se realiza la invitacién a los lideres para que verifiquen cada uno de los
riesgos de la matriz y si realmente se ajusta a la realidad; en caso de ser necesario, solicitar el
ajuste a través del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Para finalizar se destaca la importancia de las conclusiones y recomendaciones de este informe,
las cuales seran consideradas en las auditorias internas de la presente vigencia, asi como en la
administracion del riesgo vy la certificacion del sistema de gestion de calidad (ICONTEC) de cada
area.

6. PROPOSICIONES Y VARIOS

El Dr. Carlos Buitrago reitera la recomendacién a los lideres de proceso para que envien la
informacion y las evidencias de manera oportuna, ya que esto es fundamental para los
seguimientos realizados por el equipo de Planeaciéon. Menciona, ademés la disposicion del
equipo de Planeacién y la Oficina de Control Interno para brindar el acompafiamiento necesario
en cualquier aspecto que requiera apoyo.

Agotado el orden del dia del presente comité se da por terminado siendo las 11:20 a.m. del dia doce
(12) de marzo de 2025.
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3. COMPROMISOS ADQUIRIDOS
FECHA DE
ITEM COMPROMISO CUMPLIMIENTO RESPONSABLES
Envio de la Politica de Administracion de
Riesgos, Matriz de Riesgos 2024 evaluada, o G do Di
1 Plan de Auditoria y Programa de Auditoria al 18-03-2025 MEr LaSkarea ies
} Espinosa
correo de cada uno de los miembros del
comité.
4. ASISTENTES
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO

CARLOS FRANCISCO BUITRAGO FORERO

ASESOR DE GERENCIA
PRESIDENTE DELEGADO DEL
COMITE

OMAR GERARDO DIAZ ESPINOSA

JEFE DE LA OFICINA DE

CONTROL INTERNO_—|

MARTHA HAYDEE CARRILLO SIERRA

SUBGERENTE
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

4

MONICA JIMENEZ RUIZ

SUBGERENTE DE SERVICIOS
CORPORATIVOS

//(/? //ﬂnekﬂ’ //

YELISABEL OSPINA GONZALEZ

DIRECTOR TECNICO UNIDAD
DE CONTABILIDAD Y
PRESUPUESTO

JULIO CESAR TRIANA LEON

DIRECTOR TECNICO UNIDAD

AUSENTE POR

DE CARTERA'Y AHORROS VACACIONES
INVITADOS
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA

KAREN DANIELA CAVIEDES CORREA

JEFE OFICINA ASESORA
JURIDICA

U

\

MARUD GOMEZ GONZALEZ

ASESOR CONTRATISTA DE
GERENCIA

/\/V

JACKELINE ORTIZ GALINDO

JEFE OFICINA DE
CONTRATACION

FANNY CHISICA MAHECHA

JEFE OFICINA DE PRENSA'Y
ATENCION AL CLIENTE
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