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1. INTRODUCCIÓN 
 

En el presente informe se realizan los comparativos correspondientes con el mismo periodo 
de la vigencia anterior, así como el análisis frente al periodo inmediatamente anterior del 
año en curso. Esta elaboración se desarrolla en cumplimiento de la exigencia normativa 
que establece como referencia la actualización realizada al catálogo presupuestal, 
conforme al Acuerdo No. 011 – Presupuesto vigencia 2025. 

 
No obstante, es importante señalar que, aunque se presenten ajustes y actualizaciones 
presupuestales, los gastos continúan ejecutándose, dado que la Entidad requiere mantener 
su funcionamiento y operación normal. En este sentido, y en cumplimiento de la normativa 
vigente, corresponde a la Oficina de Control Interno realizar la vigilancia, seguimiento, 
reporte y recomendación detallada sobre el manejo presupuestal de los recursos 
económicos de la Corporación Social de Cundinamarca. 

 
En coherencia con lo anterior, este informe conserva el mayor nivel de detalle posible, 
procurando aportar información útil para promover la eficiencia en el uso de los recursos 
públicos. Por este motivo, se solicitó la información a los diferentes procesos institucionales, 
la cual constituye un insumo fundamental para la construcción del presente documento. 

 
El informe se elabora con base en la información remitida por la Subgerencia Administrativa 
y Financiera. Asimismo, es pertinente destacar la adecuada articulación entre los distintos 
procesos que integran la Corporación Social de Cundinamarca, lo cual ha permitido avanzar 
de manera satisfactoria en el cumplimiento de los objetivos establecidos en la planeación y 
en la ejecución de los procesos contractuales, evidenciando el compromiso del talento 
humano institucional con el cumplimiento de sus responsabilidades en el servicio público. 

2. OBJETIVO 
 
 

Atender el mandato constitucional y legal contenido en la Ley 2155 de 2021, así como lo 
establecido en el Decreto 0199 de 2024 y la Directiva Presidencial 13 de diciembre de 2024, 
en relación con la implementación del Plan de Austeridad del Gasto 2025. Además, se 
mantiene la vigencia de las medidas generales previstas en el Decreto 1068 de 2015 y el 
Decreto 1737 de 1998, los cuales fundamentan el seguimiento sistemático al gasto público. 

En ejercicio de este marco normativo actualizado, el presente informe reporta el 
comportamiento del gasto institucional correspondiente al segundo trimestre de 2025, con 
énfasis en los rubros de: 

 
 Gastos de personal 
 Gastos generales 
 Transferencias corrientes 
 Comercialización y producción 
 Peajes 
 Asignación y uso de teléfonos celulares 
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Con el fin de verificar la adecuada aplicación de las medidas de austeridad, identificar 
posibles desviaciones y formular las recomendaciones pertinentes para el uso eficiente y 
transparente de los recursos públicos. 

3. DESARROLLO DEL INFORME 
 

A continuación, se presentará el detalle del análisis de gasto para el periodo abril - junio 
2025. 

 
3.1 GASTOS DE PERSONAL 

 
 

 
Imagen 1. Gastos de personal periodo Enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 
 
 
 

Imagen 2. Gastos de personal periodo Abril a Junio 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 

Como se observa en la Imagen 1, la ejecución presupuestal correspondiente al rubro de 
Gastos de Personal alcanza el 18,53 % del monto anual aprobado, equivalente a 
$10.584.599.101,00. Al compararlo con el periodo abril – junio de 2025, se evidencia un 
incremento de $115.732.900. 
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Si bien se identifica un aumento en el gasto, la Subgerencia Administrativa y Financiera 
reporta información sobre ingresos y retiros de personal; no obstante, esta no permite 
establecer con claridad las causas específicas de los picos de incremento presentados en 
algunos rubros. 

 
Se resalta que durante el primer trimestre de 2025 (Q1) se registraron 5 desvinculaciones 
laborales, lo que genera la necesidad de profundizar en el análisis para determinar por qué 
persiste un aumento en el gasto pese a dichas desvinculaciones. 

 
 

Imagen3.Pantallazo compartido por la subgerencia administrativa y financiera – vía mail. 

 

 

Para el Q1 se vincularon 8 funcionarios en diferentes modalidades de contratación; sin 
embargo, en el Q2, pese a que solo se vincularon 6 funcionarios, se presentó un 
incremento en el rubro por valor de $115.732.900. 

 
Imagen 4. Pantallazo compartido por la subgerencia administrativa y financiera – vía mail. 
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A continuación, se presenta en gráfica el comportamiento del rubro de gastos de personal. 
 

Gráfica 1. Comparativo de gastos de personal trimestre I 2024 vs Trimestre I 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 
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3.2 Gastos Generales 
 
 

Imagen 5. Gastos generales periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 

 
Imagen 6. Gastos generales periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 

Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 

La Imagen 5 presenta el resumen de los gastos generales correspondientes al primer 
trimestre de 2025. Para este periodo, la ejecución presupuestal alcanzó un valor de 
$137.818.331. En comparación, durante el segundo trimestre (abril – junio de 2025) se 
registró un gasto de $406.243.726, lo que representa un incremento de $268.425.395. 

A continuación, se presenta en gráfica el comportamiento del rubro de gastos generales. 
 

Gráfica 2. Comparativo de gastos generales QII 2024 vs QI 2025 vs QII 2025 (valores expresados en $ pesos) 
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Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 

Durante el segundo trimestre de 2025 (QII), los siguientes conceptos no reportaron 
ejecución presupuestal dentro del rubro de gastos generales: 
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 Comunicaciones y transporte 
 Gastos de bienestar social 
 Capacitación 

Por otra parte, dentro de los gastos generales se encuentra el rubro autorizado para peajes. 
En el primer trimestre de 2025 (QI) se registró un gasto de $286.900, correspondiente al 
1,51 % del presupuesto anual aprobado de $7.000.000. Para el segundo trimestre (QII) la 
ejecución fue de $14.100, lo que representa una disminución de $272.800 frente al periodo 
anterior. 

 
A continuación, se presentan los conceptos que superaron el 50 % de ejecución 
presupuestal durante el segundo trimestre de 2025. 

 
Tabla 1. Rubros que superan el 50% de ejecución periodo abril a junio 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 APROPIADO GIRO TESORAL %GIR 
REMUNERACION 
SERVICIOS TECNICOS 

 
$660.000.000 

 
$372.214.358,00 

 
56,40% 

PUBLICIDAD Y MARKETING $1.900.000.000 $2.496.900.000 131.42% 
SERVICIOS DE APOYO 
OPERACIÓN $100.000.000 $305.618.717 305.62% 

Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 

3.3 Gastos por concepto de Transferencias Corrientes 
 

 
Imagen 7. Gastos de transferencias corrientes periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Imagen 8. Gastos de transferencias corrientes periodo abril a junio 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 

 

Con base en la información presentada en la Imagen 7, durante el primer trimestre de 2025 
no se registró ejecución presupuestal en este concepto, pese a contar con un monto anual 
aprobado de $81.000.000. No obstante, al revisar la información correspondiente al 
segundo trimestre (Imagen 8), se evidencia una ejecución de $32.873.061. Esto refleja una 
variación frente al periodo anterior y permite determinar que el saldo disponible para el resto 
de la vigencia 2025 sería de aproximadamente $2.000.000. 

 
3.4 Gastos de Comercialización y producción: 

 
Imagen 9. Gastos de comercialización y producción periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 

 
 

 

Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 
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Imagen 10. Gastos de comercialización y producción periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 

 

En la Imagen 9 se evidencia la ejecución presupuestal correspondiente a los gastos de 
comercialización y producción, los cuales se reportan como conceptos nuevos en 
comparación con el mismo periodo del año 2024. Para el segundo trimestre de 2025, este 
rubro presenta una ejecución del 9,94 %, sobre un presupuesto anual aprobado de 
$35.742.456.794. 

 
3.5 Gastos por Asignación y uso de teléfonos celulares. 

 
Durante el periodo analizado (abril – junio de 2025), se identificaron los siguientes gastos 
asociados al rubro de telefonía fija y servicios de internet: 

 Sede Carrera 39A N.º 18-05 – Bogotá: 
En el periodo enero – marzo de 2025 se registró un gasto de $7.981.822. Para el 
segundo trimestre (abril – junio de 2025), el gasto ascendió a $15.590.609, lo que 
representa un incremento de $7.608.787, equivalente al 51 % del presupuesto 
asignado para este rubro. 

 
 Servicio de internet: 

Este rubro reportó una ejecución presupuestal de $21.043.384. Comparado con el 
periodo enero – marzo de 2025, durante abril – junio de 2025 el gasto fue de 
$15.442.171, evidenciando un ahorro de $5.601.213. 

A continuación, se presenta un comparativo del gasto correspondiente a los periodos enero 
– marzo 2025, abril – junio 2025 y abril – junio 2024. 

 
Gráfica 3. Comparativo de gastos de telefonía fija trimestre I 2025 vs Trimestre II 2025 vs Trimestre II 2024 

(valores expresados en $ pesos) 
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Gastos de Telefonia Celular 
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Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

En la comparación realizada entre los periodos enero – marzo de 2024 y enero – marzo de 
2025 para el rubro de telefonía celular, se observa lo siguiente: 

 
 Para el primer trimestre de 2025, la Universidad contó con 18 líneas telefónicas 

activas, cada una con un costo mensual de $238.435,39, lo que generó un gasto 
total de $4.291.837. 

 
 Durante el segundo trimestre de 2025, se mantuvo el mismo número de líneas (18), 

sin embargo, el gasto reportado fue de $3.767.161, con un valor pagado por línea 
de $209.286,72, lo cual refleja un ahorro de $524.676 frente al trimestre anterior. 

 
Gráfica 4. Comparativo de gastos de telefonía celular trimestre I 2025 vs Trimestre II 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
 
 

 
   

  

  

  

 $ 3.767.161 
   

  

  

 
 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 
 

 

3.6 Total, gastos Propios Funcionamiento 
 

Imagen 11. Gastos generales periodo Enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 
 

 
Imagen 12. Gastos generales periodo abril a junio 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 

 

En la Imagen 11 se observa una ejecución del 11,17 % del presupuesto anual aprobado de 
$50.782.000.000. Al compararlo con el reporte del periodo enero – marzo de 2024, cuya 
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ejecución fue del 5,86 %, se evidencia un incremento de 5,31 puntos porcentuales, lo que 
representa un aumento del 49 % frente al primer trimestre del año anterior. 

 
Asimismo, en la Imagen 12 se identifica una sobre ejecución del 277,19 % para el periodo 
abril – junio de 2025, lo cual evidencia un comportamiento atípico que requiere análisis y 
justificación por parte del área responsable. 

 
Gráfica 5. Comparativo de gastos totales trimestre I 2024 vs Trimestre I 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 

 

3.7 PEAJES 
 

Para el periodo abril – junio de 2025, el gasto registrado en este rubro fue de $14.100, en 
comparación con los $286.900 reportados durante el periodo enero – marzo de 2025. 

Imagen 13. Gastos de peaje año 2025; Trimestre I 2025 y Trimestre II (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 

4 CONCLUSIONES 
 

Desde la Oficina de Control Interno se realizó la validación del rubro presupuestal ejecutado 
durante el periodo analizado, comparándolo con el mismo periodo del año inmediatamente 
anterior. Esta revisión permitió identificar eficiencias y ahorros en algunos ítems, tal como 
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se evidencia en el presente informe. No obstante, también se observa que, frente al periodo 
anterior, existe un incremento en el gasto general, lo cual requiere especial atención. 

 
Asimismo, se considera necesario revisar los conceptos que no presentan ejecución 
presupuestal desde el año 2024, con el fin de evaluar si procede o no mantener su 
asignación en la planeación presupuestal del próximo año. 

5 RECOMENDACIONES 
 

Se recomienda revisar la información presentada en la Imagen 2, dado que el porcentaje 
de cumplimiento no guarda coherencia con los datos reportados en la Imagen 1 
correspondientes al Q1 de 2025. 

Validar el incremento registrado en el Rubro 3.2 – Gastos Generales, ya que en el Q1 2025 
se reportaron 17 ítems (Imagen 5) y en el Q2 2025 solo 12 ítems (Imagen 6), pese a lo cual 
el gasto aumentó. 

 
Verificar los gastos asociados a telefonía fija (Rubro 3.6), debido al incremento del 51 % 
sobre el presupuesto aprobado. Asimismo, revisar el rubro de gastos de funcionamiento 
(3.7), en el cual la Subgerencia Administrativa y Financiera reporta una ejecución del 277,19 
%, lo que requiere justificación y análisis. 

 
Revisar las variaciones en los montos apropiados del rubro de transferencias corrientes, ya 
que presentan diferencias frente a lo reportado en el Q1 2025, lo cual impide realizar un 
comparativo exacto frente al monto inicial aprobado. 

 
Para futuras entregas de información por parte de la Subgerencia Administrativa y 
Financiera, se recomienda incluir una justificación detallada de cada aumento o disminución 
en los rubros, con el fin de facilitar la comprensión y el análisis comparativo con el mismo 
trimestre del año anterior. (Esta recomendación ya había sido formulada en el informe 
correspondiente al cuarto trimestre de 2024.) 

Se sugiere implementar un sistema integral de monitoreo presupuestal, que permita a las 
áreas responsables realizar seguimiento oportuno a las variaciones de los rubros durante 
cada periodo, facilitando el control y la toma de decisiones informadas. 
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7 ANEXOS 

No Aplica. 
 

 
OMAR GERARDO DIAZ ESPINOSA 

Jefe de Oficina de Control Interno 
Corporación Social de Cundinamarca 


