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1. INTRODUCCIÓN 

El presente informe desarrolla un análisis comparativo de los periodos Q2 2024 y Q2 2025 
frente al periodo objeto de evaluación Q3 2025, tomando como referencia la actualización 
del catálogo presupuestal establecida en el “Acuerdo No. 011 – Presupuesto Vigencia 
2025”. Si bien la ejecución del gasto continúa en función de las necesidades operativas de 
la Entidad, es obligatorio, en cumplimiento de la normativa aplicable, que la Oficina de 
Control Interno realice el seguimiento, control, reporte y emisión de recomendaciones 
relacionadas con el manejo presupuestal de los recursos de la Corporación Social de 
Cundinamarca. 

Con este propósito, el informe incorpora el mayor nivel de detalle disponible, orientado a 
facilitar el análisis de la ejecución presupuestal y la identificación de variaciones relevantes. 
Para la consolidación de la información, se solicitó a los diferentes procesos misionales y 
de apoyo el suministro de datos alineados con el alcance del presente ejercicio, 
constituyéndose estos en la base documental para su elaboración. 

El informe se desarrolla a partir de la información suministrada por la Subgerencia 
Administrativa y Financiera y registra la articulación operativa entre los procesos de la 
Corporación Social de Cundinamarca en el marco de la planeación y ejecución de las 
actividades programadas durante la vigencia correspondiente. 

2. OBJETIVO  
 

Dar cumplimiento a lo establecido en la Circular No. 02 del 29 de marzo de 2004, el artículo 
22 del Decreto 1737 de 1998, los Decretos 0026 de 1998, 2209 de 1998 y 959 de 1999, así 
como los Decretos Departamentales No. 130 y 294 de 2016, que regulan las normas de 
austeridad en el gasto público, y el Decreto 341 del 20 de diciembre de 2023, mediante el 
cual se liquida el presupuesto general de rentas, recursos de capital y apropiaciones del 
Departamento de Cundinamarca para la vigencia fiscal 2025. 
 
En este marco, se presenta el informe correspondiente al tercer trimestre de 2025, con el 
propósito de analizar el comportamiento de los gastos asociados a los rubros de gastos de 
personal, gastos generales, transferencias corrientes, comercialización y producción, 
peajes, y asignación y uso de teléfonos celulares. 

3. DESARROLLO DEL INFORME  
 
A continuación, se presentará el detalle del análisis de gasto para el periodo abril - junio 
2025.  
 

3.1 Gastos de Personal  
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Imagen 1. Gastos de personal periodo Abril a junio 2025 (valores expresados en $ pesos) 
 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
 

Imagen 2. Gastos de personal periodo Julio a septiembre 2025 (valores expresados en $ 
pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
De acuerdo con la información presentada en la imagen 2, la ejecución presupuestal del 
concepto “Gastos de personal” no incluye el porcentaje de cumplimiento, a diferencia de lo 
reportado en la imagen 1 correspondiente al periodo Q2 2025. 
 
Entre la apropiación certificada aprobada para el Q2 2025 ($2.108.637.847) y la apropiación 
certificada aprobada para el Q3 2025 ($2.311.774.193), se identifica un incremento de 
$203.136.346. 
 
Asimismo, se observa un aumento en los valores asociados al gasto de personal. No 
obstante, la Subgerencia Administrativa y Financiera no suministró información adicional 
que permita soportar dicha variación. Entre los rubros incluidos en la imagen 2 se 
encuentran “Sueldo personal de nómina”, “Bonificación por servicios prestados” y 
“Remuneración servicios técnicos”, los cuales presentan un aumento respecto al periodo 
Q2 2025. 
 
A continuación, se presenta la gráfica correspondiente al comportamiento de los rubros 
asociados al gasto de personal. 
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Gráfica 1. Comparativo de gastos de personal Q3 2024 vs Q2 2025 vs Q2 2025 (valores 

expresados en $ pesos) 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y 
financiera 

 
3.2 Gastos Generales  

 
Imagen 3. Gastos generales periodo abril a junio 2025 (valores expresados en $ 

pesos) 
 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Imagen 4. Gastos generales periodo julio a septiembre 2025 (valores expresados 

en $ pesos) 
 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 
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La imagen 3 presenta el resumen de los gastos generales ejecutados durante el Q2 2025 
por un valor de $406.243.726. En comparación, la ejecución del mismo concepto para el 
periodo Q3 2025 fue de $1.059.494.191,16, registrándose un incremento de 
$653.250.465,16. 
 
En la imagen 4 se identifican, señalados en los cuadros resaltados, los conceptos 
“Materiales y suministros”, “Mantenimiento”, “Gastos de computador”, “Servicios públicos”, 
“Organización archivo general” y “Gastos de recuperación de cartera”. Para estos 
conceptos no se recibieron comentarios ni justificaciones frente al incremento registrado, el 
cual asciende a $572.369.355. 
 
A continuación, se presenta la gráfica correspondiente al comportamiento de los rubros 
asociados a los gastos generales. 
 

Gráfica 2. Comparativo de gastos generales Q2 2024 vs Q2 2025 vs Q3 2025 (valores 
expresados en $ pesos) 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y 

financiera 
 
Para el periodo Q3 2025, dentro del concepto de gastos generales, se identifican los 
siguientes rubros sin registro de ejecución presupuestal: 
 

 Comunicaciones y transporte 
 Seguros 
 Capacitación 
 Gastos de bienestar social 
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3.3 Gastos por concepto de Transferencias Corrientes  
 

Imagen 5. Gastos de transferencias corrientes periodo abril a junio 2025 (valores 
expresados en $ pesos) 

 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Imagen 6. Gastos de transferencias corrientes periodo julio a septiembre 2025 (valores 

expresados en $ pesos) 
 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Con base en los datos presentados en la imagen 5, durante el Q2 2025 se ejecutaron 
$32.873.061 del presupuesto apropiado, quedando un saldo disponible de $2.000.000 para 
el resto de la vigencia 2025. De acuerdo con la información consignada en la imagen 6, 
dicho saldo permanece sin ejecución durante el periodo Q3 2025. 
 

3.4 Gastos de Comercialización y producción:  
 

Imagen 7. Gastos de comercialización y producción periodo abril a junio 2025 (valores 
expresados en $ pesos) 

 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Imagen 8. Gastos de comercialización y producción periodo julio a septiembre 2025 

(valores expresados en $ pesos) 
 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
La imagen 7 evidencia la ejecución de los gastos de comercialización y producción para el 
Q2 2025 por un valor de $9.954.227.167. En comparación, la información presentada en la 
imagen 8 reporta un gasto de $12.132.685.693 para el Q3 2025. 
 
Esta variación corresponde a un incremento de $2.178.458.526. No obstante, la información 
suministrada no incluye comentarios ni justificaciones por parte del área responsable frente 
a dicho incremento. 
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3.5 Gastos por Asignación y uso de teléfonos celulares.  

 
Durante el periodo revisado (julio – septiembre de 2025), se identificaron los siguientes 
valores asociados al rubro de telefonía fija: 
 

 Para la sede ubicada en la Carrera 39A No. 18-05 en Bogotá, se registró un gasto 
de $15.143.170 durante el Q3 2025. En comparación con el gasto reportado para el 
Q2 2025, correspondiente a $15.590.609, se evidencia una variación en el valor 
ejecutado. No se recibieron comentarios por parte del área responsable frente a esta 
información. 

 
A continuación, se presenta el comparativo del gasto. 
 

Gráfica 3. Comparativo de gastos de telefonía fija Q3 2024 vs Q2 2025 vs Q3 2025 
(valores expresados en $ pesos) 

 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y 

financiera 
 
 El rubro de internet presentó una ejecución presupuestal de $15.442.171 durante el 

Q2 2025. Para el periodo Q3 2025, el gasto registrado fue de $16.314.900. En 
comparación con la ejecución del Q3 2024, se observa un incremento en este 
concepto. 
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Gráfica 4. Comparativo de gastos de telefonía fija Q2 2024 vs Q2 2025 vs Q3 2025 
(valores expresados en $ pesos) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y 

financiera 
 
En la comparación entre los periodos Q2 2025 y Q3 2025, se observa lo siguiente: 
 

 Para el Q2 2025 se registró la contratación de 18 líneas telefónicas móviles, cada 
una con un valor de $209.286,72, para un gasto total de $3.767.161. 

 En el Q3 2025 se mantuvo el mismo número de líneas (18), registrándose un gasto 
total de $3.793.402, con un valor reportado por línea de $210.744,56. 

 
Gráfica 5. Comparativo de gastos de telefonía celular Q2 2024 vs Q2 2025 vs Q3 2025 

(valores expresados en $ pesos) 
 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y 

financiera 
 

En el comparativo anterior se evidencia un ahorro en el gasto actual Q3 2025 respecto al 
periodo Q3 2024. 
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3.6 Total, gastos Propios Funcionamiento  

 
Imagen 9. Gastos generales periodo abril a junio 2025 (valores expresados en $ 

pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Imagen 10. Gastos generales periodo julio a septiembre 2025 (valores 

expresados en $ pesos) 

 
 

Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
En la imagen 9 se registra la ejecución de los gastos propios y de funcionamiento para el 
Q2 2025 por un total de $12.473.375.731,32. En comparación, el reporte correspondiente 
al Q3 2025 asciende a $16.168.896.925,16, lo que representa un incremento de 
$3.695.521.193,84. 
 
Esta variación se identifica sin que, en la información suministrada, se incluyan soportes o 
justificaciones respecto a los incrementos mencionados en los rubros analizados 
previamente dentro del presente informe. 
 

Gráfica 6. Comparativo de gastos totales Q2 2024 vs Q2 2025 vs Q3 2025 (valores 
expresados en $ pesos) 

 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y 

financiera 
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Del análisis realizado se identifica que, para el mismo periodo del año anterior (Q3 2024 vs. 
Q3 2025), se presenta un incremento en el gasto por un valor de $1.146.156.433. 
 
Adicionalmente, se destaca la variación entre trimestres del mismo año (Q2 2025 vs. Q3 
2025), en la cual se registra una diferencia de $3.695.521.194. No se cuenta con 
comentarios ni justificaciones por parte de las áreas responsables frente a dichas 
variaciones. 
 

3.7 Peajes  
 
Para el periodo Q2 2025, el gasto registrado fue de $14.100. En contraste, para el periodo 
Q3 2025 se ejecutó un valor de $272.600. 
 

Imagen 11. Gastos de peaje año 2025 Q2 2025 vs Q3 2025(valores expresados en $ 
pesos) 

 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y 

financiera 

 
Se identifica un incremento en el gasto entre los periodos Q2 y Q3 de 2025. No obstante, 
el porcentaje de ejecución se mantiene dentro del monto aprobado para este rubro, 
quedando un saldo disponible de $6.426.400 para el periodo restante de la vigencia 2025. 

4 CONCLUSIONES  
 
La Oficina de Control Interno realizó la validación de la ejecución del gasto presupuestal 
correspondiente al periodo Q3 2025, en comparación con el mismo periodo del año anterior 
(Q3 2024), identificándose incrementos en los rubros analizados dentro del presente 
informe. 
 
Asimismo, se observó una variación al alza en el gasto entre trimestres del mismo año, 
específicamente entre los periodos Q2 2025 y Q3 2025. 
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Adicionalmente, se identificaron conceptos sin ejecución presupuestal desde la vigencia 
anterior, lo cual evidencia la necesidad de revisar dichos rubros con el fin de determinar la 
pertinencia de los montos asignados para la programación presupuestal del siguiente año. 

5 RECOMENDACIONES  
 
Verificar la información presentada en las imágenes 2 y 4, debido a que no contienen el 
porcentaje de cumplimiento de la ejecución presupuestal, a fin de completar el análisis 
correspondiente. 
 
Revisar la variación registrada en el concepto 3.1 – Gastos de personal, dado el incremento 
identificado frente al periodo anterior, y consolidar los soportes o novedades que respalden 
dicha ejecución. 
 
Validar el incremento presentado en el concepto 3.2 – Gastos generales, así como analizar 
los rubros que registran ejecución en $0 desde el informe del periodo Q2 2025, con el 
propósito de ajustar la programación presupuestal de acuerdo con el comportamiento real 
del gasto. 
 
Revisar la variación correspondiente al concepto 3.5 – Gastos de comercialización y 
producción, en atención al incremento reportado en la imagen 8 frente al Q2 2025, y 
consolidar las justificaciones que permitan soportar dicha ejecución. 
 
Diligenciar la información de ejecución presupuestal en futuros reportes utilizando el 
formato CSC-GM-FR-11 – Información Austeridad en el Gasto, conforme a su aprobación 
y codificación institucional. 
 
Incluir en las entregas futuras de información por parte de la Subgerencia Administrativa y 
Financiera una justificación detallada para cada variación al alza o a la baja en los rubros 
reportados, con el fin de facilitar la comparación con el mismo trimestre de la vigencia 
anterior. Esta recomendación se reitera desde el informe correspondiente al trimestre IV de 
2024. 
 
Implementar un mecanismo o sistema de monitoreo que permita a las áreas responsables 
realizar seguimiento oportuno a las variaciones registradas en los rubros presupuestales 
durante el periodo evaluado, fortaleciendo el control y la trazabilidad de la información 
reportada. 
 

6 ELABORACIÓN Y APROBACIÓN  
 

Elaboró  Revisó  Aprobó 

 
Kevin David Martinez  

Contratista 

 
Omar Gerardo Díaz Espinosa   
Jefe Oficina de Control Interno  

 
Omar Gerardo Díaz Espinosa   
Jefe Oficina de Control Interno  



 

 

                                  Proceso de Apoyo 
Gestión de la Información  

Código: CSC-GI-FR-17 

Versión: 02 

Informe de (Nombre Del Documento) 
Fecha: mayo 25 del 2023 

Página:  13 de 13 

Elaboró Revisó Aprobó 

Fecha: Noviembre 24 2025 Fecha: Noviembre 24 2025 Fecha: Noviembre 24 2025 

 

7 ANEXOS 
No Aplica. 
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