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1. INTRODUCCIÓN 

 

El presente informe de austeridad en el gasto de la Corporación Social de Cundinamarca 
contiene el análisis de la ejecución presupuestal correspondiente al cuarto trimestre (Q4) 
de la vigencia 2025, incorporando un comparativo frente a los trimestres anteriores de la 
misma vigencia, con el fin de identificar variaciones relevantes en los principales rubros de 
funcionamiento. 
 
El informe se elabora en cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables en 
materia de austeridad del gasto público para las entidades del orden departamental, así 
como en el marco de las funciones de seguimiento y evaluación independiente asignadas 
a la Oficina de Control Interno. 
 
El análisis se realiza con base en la información presupuestal suministrada por la 
Subgerencia Administrativa y Financiera y demás dependencias responsables, tomando 
como referencia las apropiaciones aprobadas para la vigencia 2025 y los reportes de 
ejecución trimestral. 
 
El ejercicio de seguimiento se circunscribe a la revisión comparativa de la ejecución 
presupuestal reportada, con el propósito de identificar incrementos, disminuciones y 
comportamientos atípicos en los rubros evaluados. El análisis se realiza sobre la 
información suministrada por las dependencias responsables, sin que ello implique 
validación de la razonabilidad, necesidad o legalidad individual del gasto más allá de su 
registro y ejecución presupuestal. 
 
En este sentido, el presente documento no constituye una auditoría financiera ni un 
pronunciamiento sobre la legalidad de cada erogación, sino un ejercicio de seguimiento 
orientado a fortalecer los mecanismos de control interno y apoyar la toma de decisiones en 
materia de gestión del gasto público. 

2. OBJETIVO  

 
Dar cumplimiento con lo establecido en la Circular No. 02 del 29 de marzo de 2004, el 
artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, los Decretos 0026 de 1998, 2209 de 1998 y 959 de 
1999, así como en los Decretos Departamentales No. 130 y 294 de 2016, que regulan las 
medidas de austeridad en el gasto público aplicables a las entidades del orden 
departamental, y en el Decreto 341 del 20 de diciembre de 2023, mediante el cual se liquida 
el presupuesto general de rentas, recursos de capital y apropiaciones del Departamento de 
Cundinamarca para la vigencia fiscal 2025. 
 
En este marco, presentar el informe correspondiente al cuarto trimestre (Q4) de la vigencia 
2025, orientado al análisis del comportamiento de los gastos asociados a los rubros de 
gastos de personal, gastos generales, transferencias corrientes, comercialización y 
producción, peajes, así como la asignación y uso de servicios de telefonía fija, telefonía 
celular e internet. 
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3. DESARROLLO DEL INFORME  

 
A continuación, se presentará el detalle del análisis de gasto para el periodo octubre- 
diciembre 2025.  
 

3.1 GASTOS DE PERSONAL  
 

 
 

Imagen 1. Gastos de personal periodo Julio a septiembre 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
 

Imagen 2. Gastos de personal periodo octubre a diciembre 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Como se evidencia en la imagen 2, la ejecución presupuestal del Q4 para el concepto de 
“Gastos de personal” no indica el cumplimiento expresado en % tal como se ha relacionado 
desde el informe comparativo para el periodo Q2 2025.   
 
Respecto a la apropiación certificada aprobada en el Q4 2025 ($2.191.593.032) presenta 
una diferencia de $ 823.965.779 en incremento equivalente al 28,11%, generando la sobre 
ejecución del presupuesto para el periodo Q4, pues la ejecución final fue de 
($3.048.701.691,00).  
 
Este incremento en el gasto de personal fue compartido por la subgerencia administrativa 
y financiera, la cual no comparte información adicional que soporte dichos incrementos.  
 
A continuación, se presenta en gráfica el comportamiento de rubros para el gasto de 
personal.  
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Gráfica 1. Comparativo de gastos de personal Q2 2025 vs Q3 2025 vs Q4 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 
Comparativo año 2025 
 

Tabla 1. Comparativo Gastos totales año 2025  
Gastos de Personal  

Trimestre I 2025 $ 1.962.268.056 

Trimestre II 2025 $ 2.078.000.956 

Trimestre III 2025 $ 2.657.250.537 

Trimestre IV 2025 $ 3.048.701.691 

Total gasto año 2025 $ 9.746.221.240 

Apropiación Q1  $ 10.584.599.101 
  

Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 

Respecto al gasto total apropiado en el Q1 se evidencia una ejecución dentro del ppto inicial 
aprobado, generando un saldo del 8% que corresponde a $838.377.861, monto no 
ejecutado del presupuesto inicial aprobado para el año 2025.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Imagen 3. Gastos de personal periodo Enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 
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Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 
3.2 Gastos Generales  

Imagen 4. Gastos generales periodo jul a sep. 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 

Imagen 5. Gastos generales periodo oct a dic. 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 
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La imagen 4 presenta el resumen de los gastos generales realizados durante el Q3 2025 

por $1.059.494.191,16, respecto a la ejecución del mismo concepto para el periodo Q4 
2025, el cual fue de $2.625.532.263,41 lo cual genera un incremento de $1.566.038.072,25 
correspondiente al 59.64%.  
 
En la imagen 5 se evidencia en los cuadros marcados de rojo, los conceptos de gasto que 

no presentan montos de apropiación certificada, sin embargo, se generaron gastos para 
estos. Para los anteriores conceptos no se recibieron comentarios y/o justificaciones al 
incremento, como se ha indicado desde la entrega del informe Q1 del año en vigencia del 
análisis 2025. 
 

A continuación, presentamos en gráfica el comportamiento de rubros para los gastos 
generales.  
 

Gráfica 2. Comparativo de gastos generales Q2 2025 vs Q3 2025 vs Q4 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 

Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

Los conceptos que no relacionan ejecución presupuestal dentro del concepto de gastos 
generales para el Q4 2025, son los siguientes:  
 

 Gastos Bancarios y de Administración  

 Capacitación  
 

Comparativo año 2025 
 

Tabla 2. Comparativo Gastos totales año 2025  

Gastos Generales 

Trimestre I 2025 $ 137.818.331 

Trimestre II 2025 $ 406.243.726 
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Gastos Generales 

Trimestre III 2025 $ 1.059.494.191 

Trimestre IV 2025 $ 2.625.532.263 

Total año 2025 $ 4.229.088.512 

Apropiación Q1  $ 4.373.944.105 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 

Respecto al gasto total apropiado en el Q1 se evidencia una ejecución dentro del ppto inicial 
aprobado ($4.373.944.105), generando un saldo a favor del 3,3% ($144.855.593) ejecutado 
respecto al valor aprobado para este gasto del año 2025.   
 

Imagen 6. Gastos generales periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 

3.4 Gastos por concepto de Transferencias Corrientes  
 

 

Imagen 7. Gastos de transferencias corrientes periodo julio a septiembre 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Imagen 8. Gastos de transferencias corrientes periodo octubre a diciembre 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 

 

Con base en los datos reportados en la imagen 7, para el Q3 2025 no se ejecutó ningún 
gasto del presupuesto total apropiado, en la imagen 8 se presenta ejecución del gasto para 

el periodo Q4 2025 por un monto de ($785.000.00), lo cual está dentro de la apropiación 
certificada.  
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3.5 Gastos de Comercialización y producción:  
 

Imagen 9. Gastos de comercialización y producción periodo julio a septiembre 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 

Imagen 10. Gastos de comercialización y producción periodo octubre a diciembre  2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
En la imagen 9 se evidencia el comportamiento de ejecución para los gastos de 

comercialización y producción para el Q3 2025 por $12.132.685.693,00 en comparación 
con el gasto relacionado en la imagen 10 correspondiente al periodo Q4 2025 por $ 

11.108.960.257,85, con una diferencia de $1.023.725.435,15 ahorrados, equivalente a un 
8.43%.  
 
Comparativo año 2025 
 

Tabla 3. Comparativo Gastos totales año 2025  

Gastos de Comercialización y Producción  

Trimestre I 2025 $ 3.555.287.723 

Trimestre II 2025 $ 3.555.287.723 

Trimestre III 2025 $ 12.134.317.560 

Trimestre IV 2025 $ 11.108.960.257,85 

Total año 2025 $ 20.355.783.264 

Apropiación Q1  $ 35.742.456.794 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 

Respecto al gasto total apropiado en el Q1($ 35.742.456.794) se evidencia una ejecución 
dentro del ppto inicial aprobado para el periodo Q4 ($ 20.355.783.264), generando una 
ejecución del 43% ejecutado.   
 

3.6 Gastos por Asignación y uso de teléfonos celulares.  
 
Durante el periodo revisado (octubre - diciembre 2025) se encontraron los siguientes gastos 
para los ítems relacionados bajo los gastos de telefonía fija.  

 

 Para la Sede carrera 39A N° 18-05 - Bogotá, se detalla un gasto de $ 15.143.170,00 
para el periodo Q3 2025, para el periodo de evaluación actual Q4 2025 se reportó 
gasto por $ 15.780.771,00, lo que representa un incremento de $637.601,00 
correspondiente al 4,04%.  para lo cual no se recibió comentarios y/o soportes ante 
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dicho incremento, este reporte se realizó en todos los periodos del año 2025 sin 
obtener comentarios por parte del área responsable del suministro de la información.  

 
A continuación, un comparativo del gasto:  
 

Gráfica 3. Comparativo de gastos de telefonía fija Q2 2025 vs Q3 2025 Vs Q4 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 
Comparativo año 2025 
 

Tabla 4. Comparativo Gastos totales año 2025  

Gastos Telefonía Fija  

Trimestre I 2025 $ 29.025.206 

Trimestre II 2025 $ 4.291.837 

Trimestre III 2025 $ 15.143.170 

Trimestre IV 2025 $ 15.780.771 

Total año 2025 $ 64.240.984 

Gastos 2024 $ 111.840.372 
  

Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 
En comparativo del gasto 2025 ($ 64.240.984) vs el gasto 2024 ($ 111.840.372) se 
evidencia un ahorro de $47.599.388 que equivale a un 42.50% de ahorro en el año 
2025. 
 

 El rubro del internet presenta una ejecución presupuestal de $16.314.900,00, para 
el periodo Q3 2025, y para el Q4 2025 el gasto fue el mismo. Respecto al periodo 
Q2 2025 se sigue evidenciando un incremento (estable) sin comentarios y/o 
justificación al respecto.  
 

Gráfica 4. Comparativo de gastos de telefonía fija Q2 2025 vs Q3 2025 Vs Q4 2025 (valores expresados en $ pesos) 
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Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 
En la comparación realizada a los periodos Q3 2025 vs Q4 2025 para el rubro de telefonía 
celular se detalla:  
 

 La contratación total de líneas telefónicas para el Q4 2025 es de 18, en la cual cada 
línea de telefonía móvil tiene contratado un servicio por $209.229,00, ejecutando así 
un gasto total de $3.766.122,00 vs Q3 2025 con las mismas 18 líneas contratadas 
el gasto fue de $3.793.402,00 con el reporte de pago de $210.744,56, con una 
diferencia de $27.280,00. Resaltamos que de las 18 líneas hay 10 bajo la asignación 
“Almacén”, lo cual es relevante tener en cuenta para validar si están generando o 
no funcionamiento.  

 
Comparativo año 2025 
 

Tabla 5. Comparativo Gastos totales año 2025  

Gastos Internet 

Trimestre I 2025 $ 21.043.384 

Trimestre II 2025 $ 15.442.171 

Trimestre III 2025 $ 16.314.900 

Trimestre IV 2025 $ 16.314.900 

Total año 2025 $ 69.115.355 

Gastos 2024 $ 77.763.213 
 Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 
En comparativo del gasto 2025 ($ 69.115.355) vs el gasto 2024 ($ 77.763.213) se evidencia 
un ahorro de $8.647.858 que equivale a un 11,12% de ahorro en el año 2025. 
 

Gráfica 5. Comparativo de gastos de telefonía celular Q2 2025 vs Q3 2025 Vs Q4 2025 (valores expresados en $ pesos) 
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Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 
En el comparativo anterior se evidencia un ahorro en el gasto actual Q4 2025 respecto al 
periodo Q3 2024 de $27.280 equivalente a un 0.72%.  
 
Comparativo año 2025 
 

Tabla 6. Comparativo Gastos totales año 2025  

Gastos Telefonía Celular 

Trimestre I 2025 $ 4.291.837 

Trimestre II 2025 $ 3.767.161 

Trimestre III 2025 $ 3.793.402 

Trimestre IV 2025 $ 3.766.122 

Total año 2025 $ 15.618.522 

Apropiación Q1  $ 18.943.982 
  

Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 
Respecto al gasto total apropiado en el Q1 se evidencia una ejecución dentro del ppto 
inicial aprobado, generando un saldo a favor del 17,55% no ejecutado.  

 

3.7 Total, gastos Propios Funcionamiento  
 

Imagen 11. Gastos generales periodo julio a septiembre 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 

Imagen 12. Gastos generales periodo octubre a diciembre 2025 (valores expresados en $ pesos) 
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Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 

En la imagen 9 encontramos la ejecución de gastos propios y de funcionamiento para el Q3 

2025 por un total de $16.168.896.925, respecto al reporte de ejecución del Q4 2025 por 

se evidencia un incremento de $ 17.053.304.260,45, lo cual genera inquietud dentro del 
análisis debido a la falta de soporte y/o justificación a los incrementos relacionados 
anteriormente dentro de este informe, pues la diferencia es de $884.407.335,45. 
 

Gráfica 6. Comparativo de gastos totales Q2 2025 vs Q3 2025 Vs Q4 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

 

Dentro del análisis realizado evidenciamos que existe un incremento de $884.407.335,45, 

hacemos énfasis en este, pues se ha dado de un trimestre al otro del mismo año evaluado, 

para lo cual no recibimos comentarios y/o justificaciones de las áreas responsables.  

 

Comparativo año 2025 
Tabla 7. Comparativo Gastos totales año 2025  

Gastos Funcionamiento 

Trimestre I 2025 $ 21.043.384 

Trimestre II 2025 $ 15.442.171 

Trimestre III 2025 $ 16.314.900 

Trimestre IV 2025 $ 16.314.900 

Total año 2025 $ 69.115.355 

Gastos 2024 $ 77.763.213 
  

Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La subgerencia administrativa y financiera 

$12,473,375,731 

$16,168,896,925 
$17,053,304,260 

$0

$2,000,000,000

$4,000,000,000

$6,000,000,000

$8,000,000,000

$10,000,000,000

$12,000,000,000

$14,000,000,000

$16,000,000,000

$18,000,000,000

Trimestre II 2025 Trimestre III 2025 Trimestre IV 2025

Gastos Totales de Funcionamiento



 

 

                                  
Proceso de Apoyo 

Gestión de la Información  

Código: CSC-GI-FR-17 

Versión: 02 

Informe  
Austeridad en el Gasto  

Trimestre IV 2025 

Fecha:  mayo 25 del 2023 

Página:  14 de 16 

En comparativo del gasto 2025 ($ 69.115.355) vs el gasto 2024 ($ 77.763.213) se evidencia 
un ahorro de $8.647.858 que equivale a un 11,12% de ahorro en el año 2025.  
 

3.8 PEAJES  

 

Para el periodo Q3 2025 el gasto fue de $272.600,00, en contraste con el periodo Q4 2025 

donde el gasto se ejecutó por $ 2.151.500,00.  
 

Imagen 13. Gastos de peaje año 2025 Q3 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Imagen 14. Gastos de peaje año 2025 Q4 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto  

 

Se presenta un incremento al gasto entre los periodos Q3 2025 ($272.600)  y Q4 2025 

($2.151.500), sin embargo, el gasto general aprobado para este rubro está dentro del ppto, 

con un disponible de $ 4.274.900,00. 

4 CONCLUSIONES  

 

 Durante el cuarto trimestre de 2025 se evidenciaron incrementos relevantes en los 

rubros de gastos de personal (28,11%) y gastos generales (59,64%) frente al 

trimestre inmediatamente anterior, sin que en todos los casos se allegaran 

justificaciones documentales que expliquen las variaciones presentadas. 

 

 Se identificaron registros de ejecución en rubros que no evidencian apropiación 

certificada en los reportes suministrados, situación que requiere validación por parte 

del área financiera para descartar inconsistencias en la información o debilidades 

en el control presupuestal. 
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 A nivel anual, la ejecución total se mantiene dentro de la apropiación global 

aprobada para la vigencia 2025; sin embargo, la concentración del gasto en el último 

trimestre incrementa el riesgo de variaciones abruptas y dificulta el seguimiento 

oportuno de las medidas de austeridad. 

 

 Persisten oportunidades de mejora en la calidad y completitud de la información 

reportada, especialmente en la inclusión de porcentajes de ejecución y 

justificaciones técnicas de variaciones significativas. 

 

 Las variaciones identificadas reflejan la necesidad de fortalecer los mecanismos de 

control y seguimiento presupuestal, con el fin de mejorar la planeación financiera y 

la distribución equilibrada del gasto durante la vigencia fiscal. 

5 RECOMENDACIONES  

 

 En relación con los rubros en los cuales se registró ejecución presupuestal sin que 
en el reporte suministrado se evidencie apropiación certificada, se recomienda 
efectuar la validación correspondiente, con el fin de confirmar la existencia de 
modificaciones presupuestales, traslados o ajustes no reflejados en la información 
remitida y garantizar la consistencia entre apropiación y ejecución. 

 

 Frente a las variaciones significativas evidenciadas entre trimestres de la misma 
vigencia, se recomienda que dichas diferencias cuenten con soporte técnico 
explicativo que permita identificar las causas que las originaron y su relación con 
compromisos contractuales, ajustes administrativos o modificaciones 
presupuestales. 

 

 Respecto al incremento presentado en el rubro de gastos de personal durante el 
cuarto trimestre de la vigencia 2025, se recomienda documentar los factores que 
incidieron en su comportamiento, tales como vinculaciones, liquidaciones, ajustes 
salariales o acumulación de obligaciones, así como el impacto proyectado para la 
siguiente vigencia fiscal. 

 

 En cuanto a la calidad y completitud del reporte de información, se recomienda que 
la información remitida para la elaboración del informe de austeridad sea 
diligenciada en el formato institucional CSC-GM-FR-11, incluyendo apropiación 
inicial, apropiación definitiva, ejecución acumulada y porcentaje de ejecución, así 
como notas aclaratorias cuando se presenten comportamientos atípicos o 
concentraciones de gasto. 

 

 En relación con el gasto en telefonía celular, se recomienda realizar evaluación del 
uso efectivo de las líneas asignadas, particularmente aquellas registradas bajo la 
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denominación “Almacén”, con el fin de verificar su necesidad, identificar posibles 
líneas sin utilización significativa y analizar la viabilidad de optimización del gasto. 

 

 Finalmente, se recomienda analizar la implementación de un mecanismo de 
seguimiento periódico que permita identificar oportunamente variaciones 
significativas dentro del trimestre, con el propósito de fortalecer la planeación del 
gasto y mejorar la trazabilidad en el cumplimiento de las medidas de austeridad. 

6 ELABORACIÓN Y APROBACIÓN  

 

Elaboró  Revisó  Aprobó 

Kevin David Martínez González 
Contratista 

 

Carlos Eduardo Hernández López   
Jefe Oficina de Control Interno  

Carlos Eduardo Hernández López   
Jefe Oficina de Control Interno  

Fecha: Febrero 12 2026 Fecha: Febrero 12 2026 Fecha: Febrero 12 2026 

 

7 ANEXOS 

No Aplica. 

 

 

CARLOS EDUARDO HERNÁNDEZ LÓPEZ   
Jefe de Oficina de Control Interno 

Corporación Social de Cundinamarca 
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