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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones de evaluacion independiente y seguimiento asignadas a la
Oficina de Control Interno, conforme a lo establecido en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017
y demas disposiciones aplicables en materia de control interno y Austeridad del Gasto Publico, se
presentan los resultados del seguimiento efectuado al comportamiento de la ejecucion
presupuestal y a las medidas de austeridad del gasto implementadas por la Corporacion Social de
Cundinamarca durante el periodo comprendido entre el 1ro de enero y el 31 de marzo de 2026.

El analisis se desarrolld con base en la informaciéon presupuestal, financiera y administrativa
suministrada por la Subgerencia Administrativa y Financiera y demas dependencias responsables,
tomando como referencia las apropiaciones aprobadas, los compromisos presupuestales, giros y
porcentajes de ejecucion reportados para el periodo evaluado.

El ejercicio de seguimiento se orientd a efectuar un analisis comparativo entre la ejecucién
presupuestal correspondiente al primer trimestre de las vigencias 2025 y 2026, con el propdsito
de identificar variaciones, tendencias y comportamientos relevantes en los diferentes rubros objeto
de seguimiento desde la perspectiva del control interno.

Asi mismo, el anadlisis se efectud sobre la informacion y soportes suministrados por las
dependencias responsables, sin que ello implique validacién individual de la legalidad,
razonabilidad juridica, técnica, financiera o contractual de cada una de las erogaciones reportadas.

En este sentido, el presente documento corresponde a un ejercicio de seguimiento y evaluacién
independiente orientado al fortalecimiento del control interno y de los mecanismos institucionales
asociados a la gestion y racionalizacion del gasto publico.

2. OBJETIVO

Realizar seguimiento al comportamiento de la ejecucion de los gastos institucionales
correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2026, con el fin de verificar el cumplimiento de
las disposiciones y lineamientos aplicables en materia de austeridad del gasto publico para las
entidades del orden departamental, asi como identificar variaciones, tendencias vy
comportamientos relevantes en los rubros objeto de analisis, como insumo para el fortalecimiento
del control interno y la gestion institucional del gasto.
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3. ALCANCE

El presente seguimiento comprende el analisis de la informacion presupuestal y administrativa
relacionada con las medidas de austeridad del gasto ejecutadas por la Corporacién Social de
Cundinamarca durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2026.

El analisis incluyd la revision comparativa de la ejecucion presupuestal de los principales rubros
asociados a gastos de personal, gastos generales, transferencias corrientes, comercializacion y
produccion, telefonia, servicios publicos, viaticos, mantenimiento, arrendamientos y demas
conceptos reportados por las dependencias responsables, tomando como referencia la
informacién correspondiente al mismo periodo de la vigencia 2025.

El alcance del presente informe se limita al analisis de la informacion suministrada por las
dependencias responsables y registrada presupuestalmente en el periodo evaluado, sin constituir
auditoria financiera, revision contractual o pronunciamiento sobre la legalidad individual de las
erogaciones efectuadas.

4. MARCO NORMATIVO

+ Constitucion Politica de Colombia, articulos 209 y 269, en lo relacionado con los principios
de la funcion administrativa y la obligacién de las entidades publicas de implementar
sistemas de control interno.

+ Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en
las entidades y organismos del Estado.

+ Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015 en lo
relacionado con el Sistema de Control Interno.

+ Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia en el
gasto publico, en lo que resulte aplicable.

+ Decreto 984 de 2012, por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
respecto al seguimiento a las medidas de austeridad por parte de las Oficinas de Control
Interno.

+ Decreto Departamental 130 de 2016, por el cual se adoptan medidas tendientes a la
austeridad, eficiencia y racionalizacion del gasto publico en el Departamento de
Cundinamarca.

+ Decreto Departamental 294 de 2016, por el cual se modifica el Decreto 130 de 2016.

+ Ley 1473 de 2011, modificada por la Ley 2155 de 2021, por medio de la cual se establece
la regla fiscal y se dictan disposiciones orientadas a garantizar la sostenibilidad de largo
plazo de las finanzas publicas y contribuir a la estabilidad macroeconémica del pais.
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5. CONTEXTO DE SOLICITUD Y RECEPCION DE INFORMACION

En el marco del seguimiento a las medidas de austeridad del gasto correspondientes al primer
trimestre de la vigencia 2026, la Oficina de Control Interno, mediante correo electrénico del 15 de
abril de 2026, solicitd a la Subgerencia Administrativa y Financiera y a las dependencias
responsables la remisidon de informacién relacionada con gastos de personal, contratacion,
arrendamientos, mantenimiento, servicios publicos, telefonia, parque automotor, viaticos, eventos,
papeleria, sostenibilidad ambiental y demas conceptos asociados a las medidas de austeridad del
gasto, asi como el diligenciamiento del formato institucional CSC-GM-FR-11 “Informacion
Austeridad en el Gasto”.

Posteriormente, el 16 de abril de 2026, la Direccién Técnica de Contabilidad y Presupuesto remitié
las ejecuciones presupuestales correspondientes a los periodos enero-marzo de las vigencias
2025 y 2026, como insumo para el analisis comparativo de la ejecucion presupuestal. Asi mismo,
el 20 de abril de 2026, la Subgerencia Administrativa y Financiera remitié informacién relacionada
con gastos de telefonia, internet y peajes, mediante el formato de austeridad diligenciado.

Una vez revisada la informacién allegada, mediante comunicacién del 24 de abril de 2026 la
Oficina de Control Interno solicité complementar y consolidar la informacién remitida, teniendo en
cuenta que parte de los soportes fueron allegados en formato PDF sin el correspondiente
diligenciamiento integral del formato institucional en Excel, requiriéndose mayor nivel de detalle,
consistencia y trazabilidad para el analisis del seguimiento.

Con fundamento en la informacién finalmente remitida por las dependencias responsables, la
Oficina de Control Interno procedié a efectuar el analisis comparativo y de seguimiento
correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026.

6. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno efectud solicitud formal
de informacion a las dependencias responsables, requiriendo soportes presupuestales,
administrativos y el diligenciamiento del formato institucional CSC-GM-FR-11 “Informacion
Austeridad en el Gasto”.

Posteriormente, se realizd revision y analisis comparativo de la informacion presupuestal
correspondiente al primer trimestre de las vigencias 2025 y 2026, tomando como base las
apropiaciones aprobadas, apropiaciones comprometidas, giros presupuestales, compromisos por
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girar y porcentajes de ejecucion reportados por la Direccion Técnica de Contabilidad y
Presupuesto y demas areas responsables.

El analisis efectuado se orient6 a identificar variaciones, tendencias y comportamientos relevantes
en los rubros objeto de seguimiento, en el marco de las disposiciones aplicables en materia de
austeridad del gasto publico y fortalecimiento del control interno institucional.

7. DESARROLLO DEL INFORME

7.1. Gastos de Personal:

Para el analisis de este rubro, a continuacion, se muestran los soportes de gasto para los periodos
Q1 2025y Q1 2026.

Imagen 1. Gastos de personal periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos)

F-CTA-SCT-0BJ-ORD-SO-RE APROPIACION APROPIACION APROPIACION APROPIACION GIROS GIROS COMPROMISOS % %
‘ 1-PRG-SPG-PRY-SPY-RE OBJETO DEL GASTO APROPIADO CERTIFICADA COMPROMETIDA  POR CERTIFIC. POR COMPROMET. PRESUPUEST. TESORALES PORGIRAR  COM.  GIR
F-001.001-001000-00-01 SUELDO PERSONAL DE NOMINA 4610,784,457.00 977.210965.00 971.210965.00 3,633573.492.00 3633,573,49200 975,886,004.00 975,886,004.00 132487100 2119 2116
F-001-001-002-000-00-01 INDEMNIZACION DE VACACIONES 100,000,000.00 16.291,823.00 1629182300 83,708177.00 83,708,177.00 000 000 1620182300 1620 000
F-001-001-003-000-00-01 HORASEXTRAS Y DIAS FESTIVOS 18,000,000.00 000 0.00 18,000,000.00 18,000,000.00 000 000 000 000 000
F-001-001-004-000-00-01 PRIMA TECNICA 41,186343.00 6453,501.00 6453,501.00 373275200 73275200 6453,591.00 645350100 000 1566 1586
F-001-001-005-000-00-01 VACACIONES 31,142.419.00 21,442976.00 21,442976.00 303,699,503.00 303,699,503.00 2144297600 21,442976.00 000 828 828
F-001-002-002-000-00-01 SOBRESUELDO 20% 328438,959.00 46,892,845.00 46,892845.00 281,546,114.00 281,546,114.00 4681331800 4681331800 7952100 1421 425
F.001.002.003-000-00.01 PRIMA ANUAL DE SERVICIOS 206,028,986.00 4501,262.00 450126200 201,521,724.00 201527,724.00 000 000 450126200 218 000
F-001-002-006-000-00-01 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 141,988.314.00 64,686,685.00 64686,685.00 77,301629.00 77,301,629.00 61,064,579.00 £1,064,579.00 362210600 4555 4300
F-001-002-008-000-00-01 PRIMA DE VACACIONES 3,142.41900 20,104,457.00 20,194,457.00 301.948,022.00 301,948,022.00 18.761,165.00 18.761,165.00 1043320200 881 586
F.001-002-009-000-00-01 PRIMA DE NAVIDAD 48039085100 957815400 957815400 47081269700 470812,697.00 000 000 957815400 199 000
F-001.002:017-000-00-01 BONIFICACION POR RECREACION 55.235,430.00 361772000 361772000 51,617,719.00 51617,119.00 238321700 236321700 125050300 654 427
F.001.003-003-000-00.01 REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 1,349,000,000.00 1,332,956,666.00 1.256,940,17000 16,043,334.00 92,050,830.00 200,640,986.00 200,649,986.00 105620018400 9317 1487
F-001-004-003-000-00-01 APORTE PREVISION SOCIAL-SERVICIO MEDICO 424889,10200 99,114,048.00 99,114048.00 325,775,054.00 325,175,05400 95,314,748.00 9531474800 37930000 2332 243
F001004-004-000-00-01 APORTE PREVISION SOCIAL- PENSIONES 601,195,425.00 130,41094800 130,410.948.00 461,784,477.00 461,784,477.00 134,557,148.00 134,557,148.00 485380000 2318 2238
F-001004-006-000-0001 CESANTIAS E INTERESES -FONDOS PRIVADOS 41399430400 263,856,305.00 263,856,305.00 150,137,999.00 150,137,999.00 25365475100 253654,751.00 1020155400 6373 6127
F.001-005-001000-00.01 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA 124,135476.00 23,086,600.00 23,086,600.00 101,048.876.00 101,048,876.00 22,102,20000 2210220000 98440000 1850 1780
F-001.005-002-000-00-01 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILA 186,185,730.00 34625,500.00 34625,500.00 151,560230.00 151,560.230.00 33,148,20000 33,14820000 147730000 1859 1780
F-001-005-003-000-00-01 APORTE A LA CAJA DE COMPENSACION FAMILL 2849452600 46,164,800.00 46,164,800.00 22.320,126.00 202.320,126.00 44,194,800.00 4419480000 197000000 1857 1718
F-001-005-006-000-00-01 FONDO DEPARTAMENTAL DE CESANTIAS 554813,260.00 30,429,783.00 35,420,783.00 §15,383,477.00 519,383,477.00 35,420,783.00 35,429,783.00 000 638 638
F-001-005-009-000-00-01 APORTE PREVISION SOCIAL -ATEP 3155296200 468370000 4683,700.00 32,869.26200 32,869,262.00 443150000 443150000 2220000 1247 180
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 10,584,599,101.00 3,160,198.828.00 3,089,182.33200 7,415,400273.00 7405,416.769.00 1,962.268,056.00 1,962.268,056.00 112691427600 2018 1853
Fuente: Informacién suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto
Imagen 2. Gastos de personal periodo enero a marzo 2026 (valores expresados en $ pesos)
F-CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE APROPIACION APROPIACION APROPIACION APROPIACION GIROS GIROS COMPROMISOS % %
|-PRG-SPG-PRY-SPY-RE OBJETO DEL GASTO APROPIADO CERTIFICADA COMPROMETIDA  POR CERTIFIC. POR COMPROMET. PRESUPUEST. TESORALES PORGIRAR COM. GIR
F-001-001-001-000-00-01 SUELDO PERSONAL DE NOMINA' 4,832,102,111.00 933,926,537.00 933,926,537.00 3,898,175,574.00 3,898,175,574.00 933,497,664.00 933,497,664.00 42887300 1932 031
F-001-001-002-000-00-01 INDEMNIZACION DE VACACIONES 104,800,000.00 30,118,580.00 30,118,580.00 74,681,420.00 74,681,420.00 0.00 0.00 30,118,58000 2873 0.00
F-001-001-003-000-00-01 HORASEXTRAS Y DIAS FESTIVOS 18,864,000.00 0.00 0.00 18,864,000.00 18,864,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
F-001-001-004-000-00-01 PRIMA TECNICA 43,163.287.00 6,163,774.00 6,163,774.00 36,099,513.00 36,999,513.00 6,163,774.00 6,163,774.00 0.00 1428 uzs
F-001-001-005-000-00-01 VACACIONES 347,037,319.00 23,836,362.00 23,836,362.00 323,200,957.00 323,200,957.00 23836,362.00 23,836.362.00 0.00 686 686
F-001-002-002-000-00-01 SOBRESUELDO 20% 344,204,020.00 34,168,802.00 34,168,802.00 310,035,227.00 310,035,227.00 34,168,802.00 34,168,802.00 0.00 992 992
F-001-002-003-000-00-01 PRIMA ANUAL DE SERVICIOS 215918,377.00 9,089,791.00 9,089,791.00 206,828,586.00 206,828,586.00 0.00 000 9,089,791.00 420 0.00
F-001-002-006-000-00-01 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 148,803,753.00 62.561,895.00 62,561,895.00 86,241,858.00 86,241,858.00 54,194,598.00 54,194,598.00 836129700 4204 3642
F-001-002-008-000-00-01 PRIMA DE VACACIONES 347,037,318.00 37,326,504.00 37,326,504.00 309,710,814.00 300,710,814.00 16,528,891.00 16,528,891.00 2079761300 1075 47
F.001-002:000-000-0001 PRIMA DE NAVIDAD 50344061200 4379.097.00 4379.007.00 99,070515.00 49907051500 81691600 81691600 356218100 086 016
F-001-002-017-000-00-01 BONIFICACION POR RECREACION 57,886,740.00 4,654,506.00 4,654,506.00 §3,232,234.00 53,232,234.00 2/067,008.00 2,067,098.00 2,581,408.00 804 351
F-001-003-003-000-00-01 REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 2.360,228,243.00 2,359,610,510.00 2,182,028,795.20 617,733.00 178,199,447.80 413,501,001.00 413,501,001.00 176852779420 9244 151
F-001-004-003-000-00-01 APORTE PREVISION SOCIAL-SERVICIO MEDICO 4528371900 10297788000 102.977.88000 342.305,899.00 342,305,899.00 101,878,180.00 101,878,180.00 100070000 2312 2281
F-001-004-004-000-00-01 APORTE PREVISION SOCIAL- PENSIONES 630,052,805.00 141,105,793.00 141,105,793.00 488,947.012.00 488,947,012.00 139,654,793.00 139,654,793.00 145100000 2239 216
F-001-004-006-000-00-01 CESANTIAS E INTERESES -FONDOS PRIVADOS 433,866,031.00 361,154,768.00 361,154,768.00 72,7111,263.00 72,111,263.00 337,863,198.00 35,553,042.00 2329157000 8324 ns
F.001-005-001000-00-01 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA 130,093.979.00 22,883,600.00 22.883,600.00 107.210379.00 107,210,379.00 21,507,500.00 21,507,50000 137610000 1750 1653
F.001005:002-000-00:01 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILA 195,122,654.00 34,321,00000 34,321,000.00 160,801,654.00 160,.801,654.00 32.256,800.00 32.25680000 208420000 1758 1653
F-001-005-003-000-00-01 APORTE A LA CAJA DE COMPENSACION FAMILI. 260,422,263.00 45,760,100.00 45,760,100.00 214,662,163.00 214,662,163.00 43,008,000.00 43,008,000.00 275210000 1757 1651
F-001-005-006-000-00-01 FONDO DEPARTAMENTAL DE CESANTIAS 555,640,127.00 30,647,083.00 30,647,083.00 524,993,044.00 524,993,044.00 30,647,083.00 30,647,083.00 0.00 551 551
F-001-005-009-000-00-01 APORTE PREVISION SOCIAL -ATEP 30.355,504.00 717310000 717310000 32.182404.00 32,182.404.00 1121,10000 7121,10000 4600000 1822 1810
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 12.013,331,931.00 4,251,859,682.00 4,074.271,961.20 1,761,472.249.00 17.939,053,963.80 2,198,717,760.00 1,896,407,604.00 187556020720 3391 1830
Fuente: Informaciéon suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto
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En laimagen 2 se presenta la ejecucion presupuestal correspondiente al Q1 2026 para el concepto
de “Gastos de Personal”, efectuandose comparacion frente a la ejecucion reportada para el
periodo Q1 2025 contenida en la imagen 1, conforme a la siguiente informacion:

Tabla 1. Gastos de personal periodo enero a marzo 2026 (valores expresados en $ de pesos)

Concepto 2025 2026 Variacion %
Total gastos de personal $10.584.599.101 | $12.013.331.931 | A $1.428.732.830 |13.50%
Apropiacion certificada $3.169.198.828 | $4.251.859.682 | A $1.082.660.854 |34.16%
Apropiacion comprometida $3.089.182.332 | $4.074.277.967 A $985.095.635 [31.89%
Giros presupuestales $1.962.268.056 | $1.896.407.604 v $65.860.452 | 3.6%
Compromisos por girar $1.126.914.276 | $1.875.560.207 A $748.645.931 |66.43%

Fuente: Elaboracion propia con la informacion compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera

Respecto del total de gastos de personal reportado para el periodo evaluado, se evidencia un
incremento de $1,4 millones, equivalente a una variacion relativa del 13,50 % entre el primer
trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026, de acuerdo con la informacion presupuestal
suministrada por la Subgerencia Administrativa y Financiera

Frente a las variaciones identificadas en los rubros asociados a gastos de personal, la Oficina de
Control Interno solicité soportes y aclaraciones complementarias a la Subgerencia Administrativa
y Financiera; no obstante, al cierre del presente informe no se evidencio la totalidad de los soportes
requeridos para efectuar un andlisis integral de algunas variaciones reportadas.

A continuacion, se presenta en grafica el comportamiento de los giros tesorales del rubro gasto de
personal.

Gréafica 1. Comparativo de gastos de personal Q1 2025 vs Q1 2026 (valores expresados en millones de pesos)
Gastos de Personal

$1.962.268.056

$1.896.407.604

Trimestre 1 2025 Trimestre 1 2026

Fuente: Elaboracion propia con la informacion compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera
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De acuerdo con la informacién presentada en la Grafica 1, se evidencié una disminucion de
$65.860.452, equivalente a una variacion del 3,6 %. Por lo anterior, se observa cumplimiento en
la reduccion del gasto asociado a este rubro durante el periodo evaluado.

De acuerdo con la informacion presupuestal reportada, el rubro correspondiente a “Remuneracion
de Servicios Técnicos” presentd un incremento de $1.011.228.243 entre los periodos comparados,
lo que representa una variacion del 74,94 % entre el primer trimestre de la vigencia 2025 vy el
primer trimestre de la vigencia 2026.

Asi mismo, en el rubro “Cesantias e intereses de fondos privados” se evidencié una variacion en
los porcentajes de ejecucidn reportados entre los periodos comparados, pasando del 61,27 % en
el primer trimestre de 2025 al 77,87 % en el primer trimestre de 2026. Lo anterior representa un
incremento de 16,60 puntos porcentuales en el nivel de ejecucion presupuestal, equivalente a una
variacion relativa del 27,09 %, de acuerdo con la informacién suministrada por la Subgerencia
Administrativa y Financiera

De igual manera, aunque algunos rubros presentan incremento en la apropiacién presupuestal
reportada, se identifican variaciones en los porcentajes de ejecucion frente al mismo periodo de la
vigencia anterior, particularmente en los conceptos asociados a sueldo de personal de ndmina,
prima de navidad y vacaciones, conforme a la siguiente informacion:

Rubro Q1 2025 ($) Q1 2026 ($) Variacion Variacion
Absoluta ($) Relativa (%)

Sueldo personal $975.886.094 | $933.497.664 $-42.388.430 -4,34%

de némina

Prima de Navidad | $480.390.851 $816.916 $-479.573.935 -99,83%

Vacaciones $27.442.976 $23.836.362 $-3.606.614 -13,14%

De acuerdo con la informacion presentada en la Tabla X, se evidencian disminuciones en algunos
conceptos asociados al gasto de personal durante el primer trimestre de 2026 frente al mismo
periodo de 2025. En el rubro “Sueldo personal de némina”, los giros tesorales pasaron de
$975.886.094 a $933.497.664, lo que representa una disminucion absoluta de $42.388.430 y una
variacion relativa del -4,34 %. Asi mismo, el rubro “Prima de Navidad” paso6 de $480.390.851 a
$816.916, registrando una disminuciéon absoluta de $479.573.935 y una variacién relativa del -
99,83 %. Por su parte, el concepto “Vacaciones” pasé de $27.442.976 a $23.836.362,
evidenciando una disminucion absoluta de $3.606.614 y una variacioén relativa del -13,14 %. Lo
anterior refleja una reduccién en los valores ejecutados para estos conceptos durante el periodo
analizado.
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7.2. Gastos Generales:

Imagen 3. Gastos generales periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos)

F-CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE APROPIACION APROPIACION APROPIACION APROPIACION GIROS GIROS COMPROMISOS % %
-PRG-SPG-PRY-SPY-RE OBJETO DEL GASTO APROPIADO CERTIFICADA COMPROMETIDA POR CERTIFIC. POR COMPROMET. PRESUPUEST. TESORALES POR GIRAI com. GIR
F-002.001.001-000-00-01 COMPRA DE EQUIPOS 400,000,000.00 000 000 400,000.000.00 400.000,000.00 000 000 000 000 000
F. MATERIALES Y 215,561,820.00 85,000,000.00 80,000,000.00 130,561.820.00 135,561,820.00 8,567,738.35 8,557,738.35 71,442.261.65 n 396
F-002-001-003-000-00-01 GASTOS VARIOS E IMPREVISTOS 650,000.00 0.00 0.00 650.000.00 650,000.00 0.00 0.00 000
F-002-002-001-000-00-01 MANTENIMIENTO 455,119,507.00 '389,000,000.00 185,548,821.50 66,119,507.00 269,570,685.41 0.00 000 185,548.821.59 40.76 000
F-002-002-004-000-00-01 GASTOS DE COMPUTADOR 399,543,000.00 128,000.000.00 126.000.000.00 271,543,000.00 273,543,000.00 0.00 0.00 126,000.000.00 3153 000
F-002-002-005-000-00-01 SERVICIOS PUBLICOS 223,000,000.00 221,500.000.00 56,006,007.82 1.500,000.00 166.993,902.18 46.626,966.82 26992.238.14 9.379,131.00 asn 2090
F002.002-010-000-00-01 ARRENDAMIENTOS ¥ GASTOS DE 315,000.000.00 312.002.80000 30044449991 290720000 14.555.500.00 4208000000 42.080,000.00 2583644091 9537 1335
F-002-002-011-000-00-01 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 16,205,855.00 10.000,000.00 0.00 6.205,855.00 16,205,855.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
F-002-002-013-000-00-01 SEGUROS 770433.923.00 000 000 770.433.923.0 770433.923.00 000 000 000 000 000
F-002.002-017-000-00-01 COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 30000000000 000 000 300.000.000.00 300,000,000.00 000 000 000 000 000
F-002.002-020-000-00-01 ORGANIZACION ARCHIVO GENERAL Y BIBLIOTEC 430,000,000.00 431,305.00000 322.495.833.00 48,695,000.00 167.504,167.00 8.456.00000 845500000 300810 6118 176
F.002.002-024-000-00-01 GASTOS BANCARIOS Y DE N 000 000 10,000,000.00 000 000 000 000 000
F002.002.028.000-00.01 GASTOS PEAJES 1900000000 7,000,000.00 285.900.00 1200000000 1871310000 286.900.00 26690000 00 151 1
F-002.002-038-000-00-01 GASTOS RECUPERACION CARTERA 391,000,000.00 390.760.83000 306.621,67000 23917000 84378.33000 23.159.455.00 23.159.455.00 W46221500 B4 592
F002.003-001-000-00-01 GASTOS BIENESAR SOCIAL 190,000,000.00 000 000 190.000.000.00 190,000,000.00 000 000 000 000 000
F.002.003-002-000-00-01 CAPACITACION 160,000,000.00 000 000 160.000.000.00 160.000,000.00 000 000 000 000 000
F-002-004-001-000-00-01 IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 28.430,000.00 28,287.000.00 28.287.000.00 143,000.00 143,000.00 28.287,000.00 28.287.000.00 0.00 99.49 949
TOTAL GASTOS GENERALES 4,373.944,105.00 2.012.945.630.00 1.405,690,822.32 2.360,998,475.00 2.968,253,282.68 157.453,060.17 137.818,331.49 1.248.237.762.15 213 359
Fuente: Informacion suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto
Imagen 4. Gastos generales periodo enero a marzo 2026 (valores expresados en $ pesos)

F-CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE APROPIACION APROPIACION APROPIACION APROPIACION GIROS GIROS COMPROMISOS % %
1-PRG-SPG-PRY-SPY-RE OBJETO DEL GASTO APROPIADO CERTIFICADA COMPROMETIDA POR CERTIFIC. PPOR COMPROMET. PRESUPUEST. TESORALES COoM. GIR
F-002:001001-000-00-01 COMPRA DE EQUIPOS 400,000.00000 000 00 40000000000 400,000,000.00 000 000 00 oo
F MATERIALES Y 2269079700 63,000.00000 60.709.200.00 162.908,797.00 165,199,507.00 884432482 880432482 sis4e7s 2687 30
F-002-001-003-000-00-01 GASTOS VARIOS E IMPREVISTOS 11,354,000.00 1.303.000.00 1.302.840.00 10,051,000.00 10,051,160.00 1.302.840.00 1.302.840.00 0.00 na na4
F-002.002-001-000-00-01 MANTENIMIENTO 800,000,000.00 38271944160 21381262050 41728055940 586.187,370.50 937,009 93770098 oeassms2 672 A1
F-002.002.004-000-0001 GASTOS DE COMPUTADOR £00,000.000.00 200000000 000 508,000.000.00 £00,000,000.00 000 000 00 000 000
F-002-002-005-000-00-01 SERVICIOS PUBLICOS 235,000,000.00 235,000,000.00 5229343822 0.00 182.706,561.78 3,293,810.00 0.00 4899962822 225 140
F002.002-010-000-0001 ARRENDAMIENTOS Y GASTOS DE 500.000.000.00 41712239000 415122.39000 8287761000 84877610.00 66.907.200.00 66.907.20000 821519000 8302 1338
F002.002.011.000-00-01 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 16.983.736.00 16.983.736.00 3522000 000 1694851200 000 000 3122400 020 000
F-002.002.013-000-0001 SEGUROS 640,000,000.00 000 000 64000000000 640,000,000.00 000 000 000 000 000
F-002.002-017-000-00-01 COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 30000000000 000 000 30000000000 300.000,000.00 00 o 00 000 000

ORGANIZACION ARCH Y BBUOTEC 593,000,00000 $61,768.800.00 71,946.800.00 3123120000 52105320000 883285000 883285000 611305000 1213 148
F-002.002-028-000-0001 GASTOS PEAJES 7.00000000 7,000.000.00 23650000 000 6.763.50000 205000 000 260000 331 043
F-002.002-038-000-0001 GASTOS RECUPERACION CARTERA 900,000.000.00 613.746.800.00 613.746.800.00 20625320000 28625320000 103.330.400.00 102.339.40000 51040740000 6819 1148
F002.002-042-000-0001 GASTOS BANCARIOS Y DE ADMINISTRACION F1 7.534.751.00 000 000 7,534.751.00 753475100 00 000 000 000 000
F-002-003-001-000-00-01 GASTOS BIENESAR SOCIAL 0.00 000 0.00 000 200,000,00000  100.00 000
F-002-003-002-000-00-01 CAPACITACION 200,000,000.00 0.00 0.00 200,000,000.00 200,000,000.00 0.00 0.00 000
F-002.004.001-000-00-01 IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 28.430.00000 28.430.00000 27.824160.00 000 60584000 21824.160.00 2782416000 000 9785 9786
TOTAL GASTOS GENERALES 5665.211.284.00 252007416760 1657.020981.72 313613111640 4008.181,30228 22075212580 22642181580 142121185592 228 405

Tabla 2. Gastos generales periodo enero a marzo 2025 vs 2026 (valores expresados en $ pesos)

Concepto

2025

2026

Variacion $

Variacion %

Total Gastos Generales

$4.373.944.105

$5.665.211.284

A $1.291.267.179

A 29,53%

Apropiacion certificada

$2.012.945.630

$2.529.074.167

A $516.128.537

A 25,64%

Apropiacién comprometida

$1.405.690.822

$1.657.029.982

A $251.339.160

A 17,88%

Giros presupuestales

$157.453.060

$229.752.126

A $72.299.066

A 45,92%

Compromisos por girar

$1.248.237.762

$1.427.277.856

A $179.040.094

A 14,34%

Fuente: Elaboracion propia con la informacién compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera

Respecto al comportamiento de los Gastos Generales durante el primer trimestre de 2026, se
observa un aumento frente al mismo periodo de 2025. El total de gastos generales pasé de
$4.373,9 millones a $5.665,2 millones, registrando una variacion absoluta de $1.291,3 millones y
una variacion relativa del 29,53 %.

En cuanto a la ejecucién presupuestal, la apropiacion certificada pasé de $2.012,9 millones en
2025 a $2.529,1 millones en 2026, lo que representa una variacion absoluta de $516,1 millones y
una variacion relativa del 25,64 %. De igual manera, la apropiacion comprometida aumenté en
$251,3 millones, equivalente a una variacion relativa del 17,88 %, reflejando un mayor volumen de
recursos certificados y comprometidos durante el periodo evaluado.
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Por su parte, los giros presupuestales pasaron de $157,5 millones en el primer trimestre de 2025
a $229,8 millones en el mismo periodo de 2026, registrando una variacion absoluta de $72,3
millones y una variacion relativa del 45,92 %. Asi mismo, los compromisos por girar aumentaron
de $1.248,2 millones a $1.427,3 millones, lo que corresponde a una variacion absoluta de $179,0
millones y una variacion relativa del 14,34 %.

En términos generales, los resultados muestran incrementos en los diferentes componentes
analizados de los Gastos Generales durante el primer trimestre de 2026, reflejados en el aumento
de las apropiaciones certificadas y comprometidas, los giros presupuestales y los compromisos
por girar. Estos resultados deberan analizarse en conjunto con los soportes y la naturaleza de los
gastos ejecutados, con el fin de determinar su correspondencia con las necesidades institucionales
y los criterios de austeridad aplicables.

Tabla 3. Comparativo periodo enero a marzo 2025 vs 2026 (valores expresados en $ pesos)

Concepto Incremento en % Ejec. 2025| % Ejec. 2026 | Variacion Ejec.
pesos

Gastos recuperacion cartera A $509.000.000 78,41% 68,19% Vv 10,22%

Organizacién archivo general y A $113.000.000 67,18% 12,13% V¥ 55,05%

biblioteca

Arrendamientos y gastos A $185.000.000 95,37% 83,02% ¥ 12,35%

Gastos de computador A $200.456.991 31,53% 0,00% V¥ 31,53%

Mantenimiento A $344.880.493 40,76% 26,72% V¥ 14,04%

Servicios publicos A $12.000.000 25,11% 22,25% V 2,86%

Fuente: Elaboracién propia con la informacién compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera

Los valores relacionados en la tabla 3 corresponden a las variaciones identificadas en los giros
presupuestales reportados entre los periodos Q1 2025 (Imagen 3) y Q1 2026 (Imagen 4), conforme
a la informacion suministrada por la Subgerencia Administrativa y Financiera.

Dentro de las principales disminuciones al presupuesto ejecutado se evidencia que los “Gastos de
computador”, aumentan el presupuesto apropiado, sin embargo, no presenta ejecucion en 2026.
(Tabla 3)

Para el rubro correspondiente a “Organizaciéon de archivo general y biblioteca” se evidencian
variaciones en los porcentajes de ejecucion reportados para el primer trimestre de 2026 frente al
mismo periodo de la vigencia 2025, conforme a la informacién suministrada por la Subgerencia
Administrativa y Financiera.

Asi mismo, el rubro denominado “Gastos de recuperacion de cartera” presenta incremento en la
apropiacion presupuestal reportada para la vigencia 2026 frente a la vigencia anterior; no obstante,
se evidencian diferencias en el nivel de ejecucion presupuestal durante el periodo evaluado.
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Por otra parte, el concepto asociado a “Arrendamientos y gastos” continua registrando ejecucion
presupuestal durante el primer trimestre de 2026; sin embargo, el porcentaje de ejecucion
reportado es inferior frente al mismo periodo de la vigencia 2025.

A continuacién, se presenta grafica comparativa del comportamiento de los principales rubros
asociados a gastos generales para los periodos evaluados.

Grafica 2. Comparativo de gastos generales Q1 2025 vs Q1 2026 (valores expresados en $ pesos)

Gastos Generales

$250.000.000 $226.427.815

$200.000.000
$150.000.000 $137.818.331
$100.000.000

$50.000.000

S0

Trimestre 1 2025 Trimestre 1 2026

Fuente: Elaboracion propia con la informacién compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera

De acuerdo con la informacién presentada en la Grafica 2, los giros presupuestales asociados a
gastos generales pasaron de $137.818.331 en el primer trimestre de 2025 a $226.427.815 en el
mismo periodo de 2026, lo que representa un incremento absoluto de $88.609.484 y una variacion
relativa del 64,30 %. Lo anterior refleja un aumento en los valores girados para este rubro durante
el periodo evaluado.

Asi mismo, se identificaron variaciones en los rubros asociados a gastos generales frente al mismo
periodo de la vigencia 2025, observandose incrementos en algunos conceptos presupuestales y
diferencias en los porcentajes de ejecucioén reportados. De igual manera, se identificaron rubros
con apropiacion presupuestal superior frente a la vigencia anterior, pero con menores niveles de
ejecucion durante el primer trimestre de 2026, conforme a la informacién suministrada por las
dependencias responsables.

7.3. Gastos por concepto de Transferencias Corrientes:

Imagen 5. Gastos de transferencias corrientes periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos)

F-CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE
I-PRG-SPG-PRY-SPY-RE

APROPIACION APROPIACION
CERTIFICADA COMPROMETIDA

APROPIACION
POR COMPROMET.

APROPIACION

GIROS GIROS COMPROMISOS % %
QRIETODELGASTO) APROPIADO POR CERTIFIC. PRESUPUEST. TESORALES POR GIRAR com. GIR

F-CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE
1-PRG-SPG-PRY-SPY-RE

APROPIACION
CERTIFICADA

APROPIACION
COMPROMETIDA

APROPIACION
POR COMPROMET.

APROPIACION GIROS GIROS COMPROMISOS % %
OBJETO DEL GASTO APROPIADO POR CERTIFIC. PRESUPUEST. TESORALES PORGIRAR ~ COM.  GIR

F-003-003-001-000-00-01 CREDITOS JUDICIALES,LAUDOSARBITRALES.SEN 48,000,000.00 1,000,000.00 271,80000 47.128.200.00 000 000 27180000 056 000

[Fora rmsrenences commnes oo tomaonm o o o o s on o]

Fuente: Informacion suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto
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Imagen 6. Gastos de transferencias corrientes periodo enero a marzo 2026 (valores expresados en $ pesos)

F-CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE

APROPIACION APROPIACION APROPIACION APROPIACION GIROS GIROS COMPROMISOS % %
1PRG-SPG-PRY-SPY-RE ORJETO DEL GASTO APROPIADO CERTIFICADA COMPROMETIDA  POR CERTIFIC. POR COMPROMET PRESUPUEST. TESORALES PORGIRAR ~ COM.  GIR
F.CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE APROPIACION APROPIACION APROPIACION APROPIACION GIROS GIROS COMPROMISOS % %
1-PRG-SPG-PRY-SPY-RE OBJETO DEL GASTO APROPIADO CERTIFICADA CCOMPROMETIDA POR CERTIFIC. POR COMPROMET. PRESUPUEST. TESORALES POR GIRAR com. GIR

F.003.001-001-000-00-01 CUOTA DE FISCALIZACION 3300000000 000 000 33,000,000.00 33,000,000.00 000 000 00 000 000
F-003-003-001-000-00-01 CREDITOS JUDICIALES.L ESSEN 1,000,000.00 19750000 47,000,000.00 47.802.500.00 000 000 19750000 041 000
[[ora. roausenencus commees momomn 1o w0 ovonomor _ mowzsiom o o0 s ozx o]

Fuente: Informacion suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto

Respecto a la apropiacion certificada reportada para los periodos comparados, se observa que el
valor asignado para ambas vigencias corresponde a $81.000.000, conforme a la informacién
suministrada por las dependencias responsables.

Frente a la apropiacién comprometida, se evidencian variaciones entre los periodos evaluados,
registrandose compromisos por valor de $271.800 para el primer trimestre de 2025 y de $197.500
para el mismo periodo de 2026, lo que representa una disminucién del 27,3% en los valores
comprometidos reportados.

Con base en la informacién presupuestal suministrada para el periodo evaluado, no se evidencian
variaciones significativas en la apropiaciéon asignada ni en los niveles de compromiso reportados
para el rubro de transferencias corrientes frente al mismo periodo de la vigencia anterior.

Asi mismo, el comportamiento presupuestal reportado para este rubro presenta niveles similares
de apropiacion y compromiso entre las vigencias comparadas, conforme a la informacion
suministrada por las dependencias responsables.

7.4. Gastos de Comercializaciéon y produccion:

Imagen 7. Gastos de comercializacion y produccion periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos)

F-CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE APROPIACION

APROPIACION APROPIACION APROPIACION GIROS GIROS COMPROMISOS % %
-PRG-SPG-PRY-SPY-RE OBJETO DEL GASTO APROPIADO CERTIFICADA COMPROMETIDA  POR CERTIFIC. POR COMPROMET PRESUPUEST. TESORALES PORGIRAR ~ COM.  GIR
F-005-001-001-000-00-01 CREDITOS 30,000,000,000.00 5.498.722.228.00 3.411,070.729.00 24,501.277.772.00 26588,929.271.00 3.411,070.729.00 3.411,00.729.00 000 137 137
F-005.001-002:000-00-01 BIENESTAR Y CAPACITACION 00,000,000.00 43.894.200.00 4389420000 356.105,800.00 356,105.800.00 4389420000 4389420000 000 1097 1097
F-005-001-003-000-00-01 PUBLICIDAD Y MARKETING 3.300,000,000.00 3.250,723,500.00 2:549,323,500.00 9.276,500.00 750676,500.00 7.423,50000 742350000 254190000000 7725 022
F ION 1.900,000,000.00 1.299,737.354.00 968.920,350.00 600.262.646.00 931.079,650.00 92.899.294.00 92:899.294.00 87602105600 5099 488
F-005-001-005-000-00-01 CONVENIOS 142.456,194.00 0.00 0.00 142.456,794.00 142.456,794.00 000 000 000 000 000
TOTAL GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION 35,742.456,794.00 10,003,077.282.00 6.973208.779.00 2564937951200 28,769.248015.00 3,555.287,123.00 3555.287.723.00 3417.9210%00 1950 994

Fuente: Informacién suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto

Imagen 8. Gastos de comercializacion y produccion periodo enero a marzo 2026 (valores expresados en $ pesos)

F-CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE APROPIACION APROPIACION APROPIACION APROPIACION GIROS GIROS
1PRG-SPG-PRY-SPY-RE OBJETO DEL GASTO APROPIADO CERTIFICADA COMPROMETIDA  POR CERTIFIC. POR COMPROMET. PRESUPUEST. TESORALES

COMPROMISOS % %
PORGIRAR ~ COM.  GIR

F-CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE

GIROS GIROS COMPROMISOS % %
1-PRG-SPG-PRY-SPY-RE OBJETO DEL GASTO APROPIADO CERTIFICADA COMPROMETIDA POR CERTIFIC. POR COMPROMET. PRESUPUEST. TESORALES POR GIRAR com. GIR
F.005-001-001-000-00-01 CREDITOS 30,000,000,000.00 4.991.308.317.00 311084295100 25,008,691,683.00 26.809,157,049.00 3.110842.951.00 3110842.951.00 000 103 1036

BIENESTAR Y 2:574,000,000.00 35,018,10000 3501810000 2538.981,900.00 25538,981,900.00 35,018,10000 3501810000 000 13 136
F-005-001-003.000-00-01 PUBLICIDAD Y MARKETING 3,668,456,785.00 1,000,000.00 000 2,667,456,785.00 3,668,456,785.00 000 000
F. SERVICIOS DE ION 1.800,000,000.00 1.405.188.519.00 1.278.971,35200 394.811.481.00 521.028.648.00 163.764.784.00 163.764,784.00 111520656800 7105 909
[Fora. csros oxcomncmuzacon' propuccon woneamin ek b Smsnsen  meeee  imemo | Sessse s ne ]

Fuente: Informacion suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto

En la comparacion efectuada entre los periodos Q1 2025 y Q1 2026 se evidencian variaciones en
la apropiacion presupuestal reportada para el rubro de comercializacién y produccion,
registrandose incremento de $ 2.299.999.991 equivalente al 6.44% frente a la vigencia anterior.
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Asi mismo, de acuerdo con la informacién reportada en los porcentajes de ejecucién presupuestal,
durante el primer trimestre de 2025 se registré una ejecucion del 9,94% frente al 8,69% reportado
para el mismo periodo de la vigencia 2026.

Con base en la informacion presupuestal suministrada por las dependencias responsables, se

evidencian diferencias en el comportamiento de ejecucién del rubro durante los periodos
comparados, conforme a los niveles de apropiacion y ejecucion reportados para la vigencia 2026.

7.5. Gastos por Asignacion y uso de teléfonos celulares:

Durante el periodo revisado (enero-marzo 2026) se encontraron los siguientes gastos para los
items relacionados bajo los gastos de telefonia fija, Internet y asignacion de lineas de celular.

Tabla 4. Comparativo periodo enero a marzo 2025 vs 2026 (valores expresados en $ pesos)

Tipo de Gasto Subtotal 2025 Subtotal 2026 Variacion ($) Variacion (%)
Teléfonos Fijos (Sede 39) $7,981,822.00 $16,342,868.00 +$8,361,046.00 +104.75%
Internet $21,043,384.00 $17,402,560.00 -$3,640,824.00 -17.30%
Celulares (18 Lineas) $4,182,528.96 $4,009,122.00 -$173,406.96 -4.15%

Fuente: Elaboracién propia con la informacién compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera

Se recomienda a la dependencia responsable de la administracion y seguimiento del servicio de
telefonia fija realizar un analisis detallado de las causas que originaron el incremento evidenciado
durante el periodo evaluado, asi como documentar y justificar las variaciones presentadas frente
a la vigencia anterior. Lo anterior, con el fin de verificar la razonabilidad del gasto, identificar
posibles factores asociados al aumento del consumo o de las tarifas contratadas y, de ser
necesario, establecer acciones de seguimiento y control que contribuyan a la optimizacién de los
recursos institucionales.

De acuerdo con la informacién reportada en la columna “Variacion absoluta ($)”, se evidencian
disminuciones en los valores ejecutados para los rubros de “Internet’” y “Celulares” durante el

periodo evaluado, en contraste con el incremento registrado para el concepto de “Teléfonos fijos”.

A continuacion, un comparativo del gasto individual:
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Grafica 3. Comparativo de gastos de telefonia fija Q1 2025 vs Q1 2026 (valores expresados en $ pesos)

Gastos Telefonia Fija

$ 16.342.868,00

$7.981.822,00

Trimestre | 2025 Trimestre 1 2026

Fuente: Elaboracion propia con la informacion compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera

De acuerdo con la informacion presentada en la Grafica 3, los gastos asociados al servicio de
telefonia fija pasaron de $7.981.822 en el primer trimestre de 2025 a $16.432.868 en el mismo
periodo de 2026, lo que representa un incremento absoluto de $8.451.046 y una variacion relativa
del 104,7 %. En consideracién a la magnitud de la variacion observada, se recomienda que las
dependencias responsables analicen y validen los factores que dieron lugar al comportamiento
reportado.

Grafica 4. Comparativo de gastos de internet Q1 2025 vs Q1 2026 (valores expresados en $ pesos)

Gasto Internet

$21.043.384,00
$ 17.402.560,00

Trimestre 1 2025 Trimestre | 2026

Fuente: Elaboracion propia con la informacion compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera

De acuerdo con la informacion presentada en la Grafica 4, los gastos asociados al servicio de
internet pasaron de $21.043.384 en el primer trimestre de 2025 a $17.402.560 en el mismo periodo
de 2026, lo que representa una disminucién absoluta de $3.640.824 y una variacion relativa del -
17,30 %. Lo anterior refleja una reduccion en los valores reportados para este servicio durante el
periodo evaluado.
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Grafica 5. Comparativo de gastos de telefonia celular Q1 vs Q2 (valores expresados en $ pesos)

Gastos Telefonia Celular
4.182.528,96

4.009.122,00

Trimestre | 2025 Trimestre 1 2026

Fuente: Elaboracién propia con la informacion compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera

De acuerdo con la informacion presentada en la Grafica 5, los gastos asociados al servicio de
telefonia celular pasaron de $4.182.528,96 en el primer trimestre de 2025 a $4.009.122,00 en el
mismo periodo de 2026, lo que representa una disminucién absoluta de $173.406,96 y una
variacion relativa del -4,15 %. Durante ambos periodos se mantuvo la contratacion de 18 lineas
moviles institucionales.

Asi mismo, dentro de la informacién suministrada para el periodo evaluado se evidencié una
variacion en la asignaciéon de lineas asociadas al area de almacén respecto de la informacion
contenida en informes anteriores, situacion que requiere validacion y trazabilidad sobre la
asignacion, custodia y uso de las lineas celulares institucionales.

7.6. Total gastos Propios Funcionamiento:

Imagen 9. Gastos propios de funcionamiento enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos)

lmmmms FUNCIONAMIENTO 50.782.000.000.00 15262170000 MABIIINI  ISS0STTEA000 1031364626568 567500883917 565537411049 s7033480415 2258 u|7|

[omve_mm_reoi_ovenosmnio e tonmiem  neemi seomsm  wineams  memu ssuinen s ]

Fuente: Informacion suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto

Imagen 10. Gastos propios de funcionamiento enero a marzo 2026 (valores expresados en $ pesos)

F-CTA-SCT-OBJ-ORD-SO-RE
-PRG-SPG-PRY-SPY-RE

APROPIACION
CERTIFICADA

APROPIACION
COMPROMETIDA

COMPROMISOS %

APROPIACION %
PORGIRAR ~ COM.  GIR

POR COMPROMET

APROPIACION

GIROS GIROS
OBJETO DEL GASTO APROPIADO POR CERTIFIC. PRESUPUEST TESORALES

I TOTAL PROPIOS FUNCIONAMIENTO 55,802,000,000.00 13.214.448.785.60 10.156.337,851.92 42587.551.214.40 £5,645,662.148.08 5.738.005.720.80 5.432.461.254.80 441820213102 \uza|

Fuente: Informacion suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto

Para el periodo evaluado se evidencia incremento en la apropiacién presupuestal de $
5.020.000.000 equivalente al 8.99% reportada para la vigencia 2026 frente a la vigencia anterior;
no obstante, los valores de ejecucion presupuestal registrados durante el primer trimestre de 2026
son inferiores frente a los reportados para el mismo periodo de la vigencia 2025.

Frente a los giros presupuestales reportados para los periodos comparados, se evidencia una
variacion en incremento del 1,11%, correspondiente a $63.086.881,63, conforme a la informacién
contenida en la imagen 10. Los compromisos por girar reportados para el periodo evaluado
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presentan disminuciéon $ 1.375.102.763,03 que representa un 23,74% frente al mismo periodo de
la vigencia anterior, conforme a la informacion presupuestal suministrada por las dependencias
responsables.

Grafica 6. Comparativo de gastos totales de funcionamiento Q1 2025 vs Q1 2026 (valores expresados en $ pesos)

Gastos Totales de Funcionamiento

$5.738.095.721

$5.675.008.839

Trimestre | 2025 Trimestre | 2026

Fuente: Elaboracion propia con la informacion compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera

De acuerdo con la informacion presentada en la Gréfica 6, los giros presupuestales asociados a
los gastos totales de funcionamiento pasaron de $5.675.008.839 en el primer trimestre de 2025 a
$5.738.095.721 en el mismo periodo de 2026, lo que representa un incremento absoluto de
$63.086.882 y una variacion relativa del 1,11 %. Lo anterior refleja un aumento en los valores
girados para los gastos de funcionamiento durante el periodo evaluado.

Tabla 5. Comparativo periodo enero a marzo 2025 vs 2026 (valores expresados millones $ pesos)

Concepto 2025 2026 Variacion
Presupuesto apropiado $50.782 $55.802 1 $5.020
Apropiacién comprometida $11.468 $10.156 | $1.312
% comprometido 22,58% 18,20% | 4,38
Giros presupuestales $5.675 $5.731 1 $56

% girado 11,17% 10,28% 10,89

Fuente: Elaboracion propia con la informacién compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera

En la Tabla 5 se presentan variaciones en los componentes de ejecucion presupuestal asociados
a los gastos de funcionamiento. Mientras el presupuesto apropiado pasé de $50.782 millones en
2025 a $55.802 millones en 2026, la apropiacion comprometida disminuyé de $11.468 millones a
$10.156 millones. De igual manera, el porcentaje comprometido paso6 de 22,58 % a 18,20 %, y el
porcentaje girado de 11,177 % a 10,28 %, conforme a la informacién suministrada por la
Subgerencia Administrativa y Financiera.
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7.7. Peajes:

En la comparacion efectuada entre los periodos Q1 2025 y Q1 2026 para el rubro de peajes, se
evidencian variaciones en los valores reportados de ejecucidon presupuestal entre las vigencias
comparadas.

Asi mismo, conforme a la informacién suministrada por las dependencias responsables, el rubro
mantiene apropiacién presupuestal disponible para las demas etapas de ejecucion
correspondientes a la vigencia 2026.

Imagen 11. Gastos de peaje Q1 2025(valores expresados en $ pesos)

FECHA
FECHA CUENTA| NOMBRE CONDUCTOR A QUIEN SE o VALOR CDP
TRIMESTRE DE COBRO CANCELA PEAJES N°® ORDEN DE PAGO OR&E(;IODE INICIAL VALOR SALDO
10/03/202 ARMANDO BALLESTEROS GONZALEZ 25-00207 13/03/202 60.000, .940.000,
10/03/202 WILMER DAVIAN QUIROGA CORTES 25-00208 13/03/202 30.600, .909.400.
1ro 12/03/202 JAMES ALBERTO ACUNA SUARIQUE 25-00214 18/03/202 s 7.000.000.00 74.100, .835.300,
13/03/202 HECTOR LEVI RIVERO GARCIA 25-00215 18/03/2025 ! 65.800, .769.500.
21/03/202 WILMER DAVIAN QUIROGA CORTES 25-00271 26/03/2025 56.400, .713.100.
Fuente: Informacion suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto
Imagen 12. Gastos de peaje Q1 2026 (valores expresados en $ pesos)
FECHA
NOMBRE CONDUCTOR A QUIEN SE o VALOR CDP
TRIMESTRE | FECHA CUENTA DE COBRO CANCELA PEAJES N° ORDEN DE PAGO ORPDAE‘;lODE INICIAL VALOR SALDO
ler 1/01/2026 MARTHA HAYDEE CARRILLO SIERRA 26-00054 13/02/2026 $ 30.500,00 6.969.500,00
ter 4/03/2026 ANGEL HUMBERTO QUESADA 26-00482 31/03/12026 40.600,00 6.928 900,00
ler 18/03/2026 HECTOR LEVI RIVEROS GARCIA 26-00493 8/04/2026 100.400.00 6.828.500.00
2do 20/03/2026 MARTHA HAYDEE CARRILLO SIERRA 26-00486 8/04/12026 s 7.000.000.00 12.400,00 6.816.100,00
ler 20/03/2026 JAIBER DAVILA MEDINA 26-00483 31/03/2026 65.000,00 6.751.100,00

Fuente: Informacion suministrada por el area de Contabilidad y Presupuesto

8 CONCLUSIONES

+ Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se evidenciaron variaciones en la apropiacion,
compromisos y ejecucion presupuestal de los diferentes rubros objeto de seguimiento frente al
mismo periodo de la vigencia 2025, conforme a la informacion suministrada por las
dependencias responsables.

+» En los rubros asociados a gastos de personal y gastos generales se identificaron incrementos
en las apropiaciones presupuestales reportadas para la vigencia 2026, asi como diferencias en
los porcentajes de ejecucion frente a los periodos comparados, particularmente en conceptos
relacionados con remuneracion de servicios técnicos, arrendamientos, mantenimiento, gastos
de recuperacion de cartera y organizacion de archivo general y biblioteca.

+» Se identificaron rubros que presentan apropiacion presupuestal reportada para la vigencia 2026
sin registrar ejecucion durante el periodo evaluado, asi como diferencias entre apropiaciones,
compromisos y giros presupuestales que requieren analisis y validacion por parte de las
dependencias responsables.
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+ Frente a la informacion relacionada con telefonia fija, internet y lineas celulares institucionales,
se evidenciaron variaciones en los valores reportados de ejecucion entre los periodos
comparados, asi como diferencias en la asignacion de lineas celulares respecto a la
informacion reportada en informes anteriores, situacion que requiere fortalecimiento de los
mecanismos de control, trazabilidad y seguimiento sobre la asignacion y uso de dichos recursos
institucionales.

+» Persisten oportunidades de mejora relacionadas con la calidad, completitud, consistencia y
trazabilidad de la informacion suministrada para el presente seguimiento, teniendo en cuenta
que parte de los soportes requeridos no fueron remitidos en su totalidad o fueron allegados sin
el correspondiente nivel de detalle solicitado por la Oficina de Control Interno.

+« El presente seguimiento se efectué con fundamento en la informacion presupuestal, financiera
y administrativa suministrada por las dependencias responsables, sin que ello constituya
auditoria financiera, revision contractual o pronunciamiento sobre la legalidad individual de las
erogaciones reportadas.

9 RECOMENDACIONES

v Fortalecer los mecanismos institucionales para la consolidacion, validacion y remision de
la informacién requerida en los ejercicios de seguimiento efectuados por la Oficina de
Control Interno, garantizando consistencia, integridad, oportunidad y trazabilidad en los
soportes suministrados por las dependencias responsables.

v Implementar controles orientados a mejorar la trazabilidad de la ejecucion presupuestal y
la coherencia entre apropiaciones, compromisos, giros presupuestales y porcentajes de
ejecucion reportados en los diferentes rubros objeto de seguimiento.

v Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento relacionados con la asignacion,
custodia, uso y monitoreo de las lineas celulares institucionales, especialmente frente a
novedades administrativas, cambios de responsables, periodos de vacaciones,
terminacion de vinculos contractuales y control sobre consumos asociados a dichos
servicios.

v' Analizar las variaciones identificadas en los rubros que presentan incrementos en
apropiacion presupuestal o diferencias significativas en los porcentajes de ejecucion frente
a la vigencia anterior, con el fin de fortalecer los mecanismos de planeacién, seguimiento
y control del gasto institucional.
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v Fortalecer la estructuracion, documentacion y seguimiento de un instrumento institucional
orientado a la austeridad y racionalizacion del gasto para la vigencia 2026, definiendo

responsables, controles, mecanismos de monitoreo y criterios de evaluacion que permitan
mejorar la gestion institucional del gasto publico.

Garantizar que la informacién presupuestal y administrativa reportada en los ejercicios de
seguimiento efectuados por la Oficina de Control Interno se encuentre debidamente

soportada, conciliada y validada previamente por las dependencias responsables antes de
su remision.
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Elaboré
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Contratista
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Revisé
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11 ANEXOS
No Aplica.

CARLOS EDUARDO HERNANDEZ LOPEZ
Jefe de Oficina de Control Interno
Corporacion Social de Cundinamarca
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