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1. INTRODUCCIÓN 
 
En cumplimiento de las funciones de evaluación independiente y seguimiento asignadas a la 
Oficina de Control Interno, conforme a lo establecido en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017 
y demás disposiciones aplicables en materia de control interno y Austeridad del Gasto Público, se 
presentan los resultados del seguimiento efectuado al comportamiento de la ejecución 
presupuestal y a las medidas de austeridad del gasto implementadas por la Corporación Social de 
Cundinamarca durante el periodo comprendido entre el 1ro de enero y el 31 de marzo de 2026. 
 
El análisis se desarrolló con base en la información presupuestal, financiera y administrativa 
suministrada por la Subgerencia Administrativa y Financiera y demás dependencias responsables, 
tomando como referencia las apropiaciones aprobadas, los compromisos presupuestales, giros y 
porcentajes de ejecución reportados para el periodo evaluado. 
 
El ejercicio de seguimiento se orientó a efectuar un análisis comparativo entre la ejecución 
presupuestal correspondiente al primer trimestre de las vigencias 2025 y 2026, con el propósito 
de identificar variaciones, tendencias y comportamientos relevantes en los diferentes rubros objeto 
de seguimiento desde la perspectiva del control interno. 
 
Así mismo, el análisis se efectuó sobre la información y soportes suministrados por las 
dependencias responsables, sin que ello implique validación individual de la legalidad, 
razonabilidad jurídica, técnica, financiera o contractual de cada una de las erogaciones reportadas. 
 
En este sentido, el presente documento corresponde a un ejercicio de seguimiento y evaluación 
independiente orientado al fortalecimiento del control interno y de los mecanismos institucionales 
asociados a la gestión y racionalización del gasto público. 
 
 

2. OBJETIVO  
 
Realizar seguimiento al comportamiento de la ejecución de los gastos institucionales 
correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2026, con el fin de verificar el cumplimiento de 
las disposiciones y lineamientos aplicables en materia de austeridad del gasto público para las 
entidades del orden departamental, así como identificar variaciones, tendencias y 
comportamientos relevantes en los rubros objeto de análisis, como insumo para el fortalecimiento 
del control interno y la gestión institucional del gasto. 
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3. ALCANCE 
 
El presente seguimiento comprende el análisis de la información presupuestal y administrativa 
relacionada con las medidas de austeridad del gasto ejecutadas por la Corporación Social de 
Cundinamarca durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2026. 
 
El análisis incluyó la revisión comparativa de la ejecución presupuestal de los principales rubros 
asociados a gastos de personal, gastos generales, transferencias corrientes, comercialización y 
producción, telefonía, servicios públicos, viáticos, mantenimiento, arrendamientos y demás 
conceptos reportados por las dependencias responsables, tomando como referencia la 
información correspondiente al mismo periodo de la vigencia 2025. 
 
El alcance del presente informe se limita al análisis de la información suministrada por las 
dependencias responsables y registrada presupuestalmente en el periodo evaluado, sin constituir 
auditoría financiera, revisión contractual o pronunciamiento sobre la legalidad individual de las 
erogaciones efectuadas. 
 
 

4. MARCO NORMATIVO 
 

 Constitución Política de Colombia, artículos 209 y 269, en lo relacionado con los principios 
de la función administrativa y la obligación de las entidades públicas de implementar 
sistemas de control interno. 

 Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en 
las entidades y organismos del Estado. 

 Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015 en lo 
relacionado con el Sistema de Control Interno. 

 Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia en el 
gasto público, en lo que resulte aplicable. 

 Decreto 984 de 2012, por el cual se modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, 
respecto al seguimiento a las medidas de austeridad por parte de las Oficinas de Control 
Interno. 

 Decreto Departamental 130 de 2016, por el cual se adoptan medidas tendientes a la 
austeridad, eficiencia y racionalización del gasto público en el Departamento de 
Cundinamarca. 

 Decreto Departamental 294 de 2016, por el cual se modifica el Decreto 130 de 2016. 
 Ley 1473 de 2011, modificada por la Ley 2155 de 2021, por medio de la cual se establece 

la regla fiscal y se dictan disposiciones orientadas a garantizar la sostenibilidad de largo 
plazo de las finanzas públicas y contribuir a la estabilidad macroeconómica del país. 
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5. CONTEXTO DE SOLICITUD Y RECEPCIÓN DE INFORMACIÓN 
 
En el marco del seguimiento a las medidas de austeridad del gasto correspondientes al primer 
trimestre de la vigencia 2026, la Oficina de Control Interno, mediante correo electrónico del 15 de 
abril de 2026, solicitó a la Subgerencia Administrativa y Financiera y a las dependencias 
responsables la remisión de información relacionada con gastos de personal, contratación, 
arrendamientos, mantenimiento, servicios públicos, telefonía, parque automotor, viáticos, eventos, 
papelería, sostenibilidad ambiental y demás conceptos asociados a las medidas de austeridad del 
gasto, así como el diligenciamiento del formato institucional CSC-GM-FR-11 “Información 
Austeridad en el Gasto”. 
 
Posteriormente, el 16 de abril de 2026, la Dirección Técnica de Contabilidad y Presupuesto remitió 
las ejecuciones presupuestales correspondientes a los periodos enero-marzo de las vigencias 
2025 y 2026, como insumo para el análisis comparativo de la ejecución presupuestal. Así mismo, 
el 20 de abril de 2026, la Subgerencia Administrativa y Financiera remitió información relacionada 
con gastos de telefonía, internet y peajes, mediante el formato de austeridad diligenciado. 
 
Una vez revisada la información allegada, mediante comunicación del 24 de abril de 2026 la 
Oficina de Control Interno solicitó complementar y consolidar la información remitida, teniendo en 
cuenta que parte de los soportes fueron allegados en formato PDF sin el correspondiente 
diligenciamiento integral del formato institucional en Excel, requiriéndose mayor nivel de detalle, 
consistencia y trazabilidad para el análisis del seguimiento. 
 
Con fundamento en la información finalmente remitida por las dependencias responsables, la 
Oficina de Control Interno procedió a efectuar el análisis comparativo y de seguimiento 
correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026. 
 
 

6. METODOLOGÍA 
 
Para el desarrollo del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno efectuó solicitud formal 
de información a las dependencias responsables, requiriendo soportes presupuestales, 
administrativos y el diligenciamiento del formato institucional CSC-GM-FR-11 “Información 
Austeridad en el Gasto”. 
 
Posteriormente, se realizó revisión y análisis comparativo de la información presupuestal 
correspondiente al primer trimestre de las vigencias 2025 y 2026, tomando como base las 
apropiaciones aprobadas, apropiaciones comprometidas, giros presupuestales, compromisos por 
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girar y porcentajes de ejecución reportados por la Dirección Técnica de Contabilidad y 
Presupuesto y demás áreas responsables. 
El análisis efectuado se orientó a identificar variaciones, tendencias y comportamientos relevantes 
en los rubros objeto de seguimiento, en el marco de las disposiciones aplicables en materia de 
austeridad del gasto público y fortalecimiento del control interno institucional. 
 
 

7. DESARROLLO DEL INFORME  
 

7.1. Gastos de Personal:  
 
Para el análisis de este rubro, a continuación, se muestran los soportes de gasto para los periodos 
Q1 2025 y Q1 2026. 

 

Imagen 1. Gastos de personal periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Imagen 2. Gastos de personal periodo enero a marzo 2026 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 
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En la imagen 2 se presenta la ejecución presupuestal correspondiente al Q1 2026 para el concepto 
de “Gastos de Personal”, efectuándose comparación frente a la ejecución reportada para el 
periodo Q1 2025 contenida en la imagen 1, conforme a la siguiente información: 
 

Tabla 1. Gastos de personal periodo enero a marzo 2026 (valores expresados en $ de pesos) 
Concepto 2025 2026 Variación % 

Total gastos de personal $10.584.599.101 $12.013.331.931 ▲ $1.428.732.830 13.50% 
Apropiación certificada $3.169.198.828 $4.251.859.682 ▲ $1.082.660.854 34.16% 
Apropiación comprometida $3.089.182.332 $4.074.277.967 ▲ $985.095.635 31.89% 
Giros presupuestales $1.962.268.056 $1.896.407.604 ▼ $65.860.452 3.6% 
Compromisos por girar $1.126.914.276 $1.875.560.207 ▲ $748.645.931 66.43% 

Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 
 
Respecto del total de gastos de personal reportado para el período evaluado, se evidencia un 
incremento de $1,4 millones, equivalente a una variación relativa del 13,50 % entre el primer 
trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026, de acuerdo con la información presupuestal 
suministrada por la Subgerencia Administrativa y Financiera 
 
Frente a las variaciones identificadas en los rubros asociados a gastos de personal, la Oficina de 
Control Interno solicitó soportes y aclaraciones complementarias a la Subgerencia Administrativa 
y Financiera; no obstante, al cierre del presente informe no se evidenció la totalidad de los soportes 
requeridos para efectuar un análisis integral de algunas variaciones reportadas. 
 
A continuación, se presenta en gráfica el comportamiento de los giros tesorales del rubro gasto de 
personal.  

 

Gráfica 1. Comparativo de gastos de personal Q1 2025 vs Q1 2026 (valores expresados en millones de pesos) 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 
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De acuerdo con la información presentada en la Gráfica 1, se evidenció una disminución de 
$65.860.452, equivalente a una variación del 3,6 %. Por lo anterior, se observa cumplimiento en 
la reducción del gasto asociado a este rubro durante el período evaluado. 
 
De acuerdo con la información presupuestal reportada, el rubro correspondiente a “Remuneración 
de Servicios Técnicos” presentó un incremento de $1.011.228.243 entre los períodos comparados, 
lo que representa una variación del 74,94 % entre el primer trimestre de la vigencia 2025 y el 
primer trimestre de la vigencia 2026. 
 
Así mismo, en el rubro “Cesantías e intereses de fondos privados” se evidenció una variación en 
los porcentajes de ejecución reportados entre los períodos comparados, pasando del 61,27 % en 
el primer trimestre de 2025 al 77,87 % en el primer trimestre de 2026. Lo anterior representa un 
incremento de 16,60 puntos porcentuales en el nivel de ejecución presupuestal, equivalente a una 
variación relativa del 27,09 %, de acuerdo con la información suministrada por la Subgerencia 
Administrativa y Financiera 
 
De igual manera, aunque algunos rubros presentan incremento en la apropiación presupuestal 
reportada, se identifican variaciones en los porcentajes de ejecución frente al mismo periodo de la 
vigencia anterior, particularmente en los conceptos asociados a sueldo de personal de nómina, 
prima de navidad y vacaciones, conforme a la siguiente información: 
 
Rubro Q1 2025 ($) Q1 2026 ($) Variación 

Absoluta ($) 
Variación 
Relativa (%) 

Sueldo personal 
de nómina 

$975.886.094 $933.497.664 $-42.388.430 -4,34% 

Prima de Navidad $480.390.851 $816.916 $-479.573.935 -99,83% 
Vacaciones $27.442.976 $23.836.362 $-3.606.614 -13,14% 

 
De acuerdo con la información presentada en la Tabla X, se evidencian disminuciones en algunos 
conceptos asociados al gasto de personal durante el primer trimestre de 2026 frente al mismo 
período de 2025. En el rubro “Sueldo personal de nómina”, los giros tesorales pasaron de 
$975.886.094 a $933.497.664, lo que representa una disminución absoluta de $42.388.430 y una 
variación relativa del -4,34 %. Así mismo, el rubro “Prima de Navidad” pasó de $480.390.851 a 
$816.916, registrando una disminución absoluta de $479.573.935 y una variación relativa del -
99,83 %. Por su parte, el concepto “Vacaciones” pasó de $27.442.976 a $23.836.362, 
evidenciando una disminución absoluta de $3.606.614 y una variación relativa del -13,14 %. Lo 
anterior refleja una reducción en los valores ejecutados para estos conceptos durante el período 
analizado. 
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7.2. Gastos Generales:  
 

Imagen 3. Gastos generales periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 
 

 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Imagen 4. Gastos generales periodo enero a marzo 2026 (valores expresados en $ pesos) 

Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Tabla 2. Gastos generales periodo enero a marzo 2025 vs 2026 (valores expresados en $ pesos) 

Concepto 2025 2026 Variación $ Variación % 

Total Gastos Generales $4.373.944.105 $5.665.211.284 ▲ $1.291.267.179 ▲ 29,53% 

Apropiación certificada $2.012.945.630 $2.529.074.167 ▲ $516.128.537 ▲ 25,64% 

Apropiación comprometida $1.405.690.822 $1.657.029.982 ▲ $251.339.160 ▲ 17,88% 

Giros presupuestales $157.453.060 $229.752.126 ▲ $72.299.066 ▲ 45,92% 

Compromisos por girar $1.248.237.762 $1.427.277.856 ▲ $179.040.094 ▲ 14,34% 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 

 
 

Respecto al comportamiento de los Gastos Generales durante el primer trimestre de 2026, se 
observa un aumento frente al mismo período de 2025. El total de gastos generales pasó de 
$4.373,9 millones a $5.665,2 millones, registrando una variación absoluta de $1.291,3 millones y 
una variación relativa del 29,53 %. 
 
En cuanto a la ejecución presupuestal, la apropiación certificada pasó de $2.012,9 millones en 
2025 a $2.529,1 millones en 2026, lo que representa una variación absoluta de $516,1 millones y 
una variación relativa del 25,64 %. De igual manera, la apropiación comprometida aumentó en 
$251,3 millones, equivalente a una variación relativa del 17,88 %, reflejando un mayor volumen de 
recursos certificados y comprometidos durante el período evaluado. 
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Por su parte, los giros presupuestales pasaron de $157,5 millones en el primer trimestre de 2025 
a $229,8 millones en el mismo período de 2026, registrando una variación absoluta de $72,3 
millones y una variación relativa del 45,92 %. Así mismo, los compromisos por girar aumentaron 
de $1.248,2 millones a $1.427,3 millones, lo que corresponde a una variación absoluta de $179,0 
millones y una variación relativa del 14,34 %. 
 
En términos generales, los resultados muestran incrementos en los diferentes componentes 
analizados de los Gastos Generales durante el primer trimestre de 2026, reflejados en el aumento 
de las apropiaciones certificadas y comprometidas, los giros presupuestales y los compromisos 
por girar. Estos resultados deberán analizarse en conjunto con los soportes y la naturaleza de los 
gastos ejecutados, con el fin de determinar su correspondencia con las necesidades institucionales 
y los criterios de austeridad aplicables. 

 
Tabla 3. Comparativo periodo enero a marzo 2025 vs 2026 (valores expresados en $ pesos) 

Concepto Incremento en 
pesos 

% Ejec. 2025 % Ejec. 2026 Variación Ejec. 

Gastos recuperación cartera ▲ $509.000.000 78,41% 68,19% ▼ 10,22% 

Organización archivo general y  
biblioteca 

▲ $113.000.000 67,18% 12,13% ▼ 55,05% 

Arrendamientos y gastos ▲ $185.000.000 95,37% 83,02% ▼ 12,35% 

Gastos de computador ▲ $200.456.991 31,53% 0,00% ▼ 31,53% 

Mantenimiento ▲ $344.880.493 40,76% 26,72% ▼ 14,04% 

Servicios públicos ▲ $12.000.000  25,11% 22,25% ▼ 2,86% 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 

 

Los valores relacionados en la tabla 3 corresponden a las variaciones identificadas en los giros 
presupuestales reportados entre los periodos Q1 2025 (Imagen 3) y Q1 2026 (Imagen 4), conforme 
a la información suministrada por la Subgerencia Administrativa y Financiera. 
 
Dentro de las principales disminuciones al presupuesto ejecutado se evidencia que los “Gastos de 
computador”, aumentan el presupuesto apropiado, sin embargo, no presenta ejecución en 2026. 
(Tabla 3) 
 
Para el rubro correspondiente a “Organización de archivo general y biblioteca” se evidencian 
variaciones en los porcentajes de ejecución reportados para el primer trimestre de 2026 frente al 
mismo periodo de la vigencia 2025, conforme a la información suministrada por la Subgerencia 
Administrativa y Financiera. 
 
Así mismo, el rubro denominado “Gastos de recuperación de cartera” presenta incremento en la 
apropiación presupuestal reportada para la vigencia 2026 frente a la vigencia anterior; no obstante, 
se evidencian diferencias en el nivel de ejecución presupuestal durante el periodo evaluado. 
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Por otra parte, el concepto asociado a “Arrendamientos y gastos” continúa registrando ejecución 
presupuestal durante el primer trimestre de 2026; sin embargo, el porcentaje de ejecución 
reportado es inferior frente al mismo periodo de la vigencia 2025. 
 
A continuación, se presenta gráfica comparativa del comportamiento de los principales rubros 
asociados a gastos generales para los periodos evaluados. 
 

Gráfica 2. Comparativo de gastos generales Q1 2025 vs Q1 2026 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 

 

De acuerdo con la información presentada en la Gráfica 2, los giros presupuestales asociados a 
gastos generales pasaron de $137.818.331 en el primer trimestre de 2025 a $226.427.815 en el 
mismo período de 2026, lo que representa un incremento absoluto de $88.609.484 y una variación 
relativa del 64,30 %. Lo anterior refleja un aumento en los valores girados para este rubro durante 
el período evaluado. 
 
Así mismo, se identificaron variaciones en los rubros asociados a gastos generales frente al mismo 
período de la vigencia 2025, observándose incrementos en algunos conceptos presupuestales y 
diferencias en los porcentajes de ejecución reportados. De igual manera, se identificaron rubros 
con apropiación presupuestal superior frente a la vigencia anterior, pero con menores niveles de 
ejecución durante el primer trimestre de 2026, conforme a la información suministrada por las 
dependencias responsables. 
 

7.3. Gastos por concepto de Transferencias Corrientes:  
 

Imagen 5. Gastos de transferencias corrientes periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 

 

Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 
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Imagen 6. Gastos de transferencias corrientes periodo enero a marzo 2026 (valores expresados en $ pesos) 

 

 

Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

Respecto a la apropiación certificada reportada para los periodos comparados, se observa que el 
valor asignado para ambas vigencias corresponde a $81.000.000, conforme a la información 
suministrada por las dependencias responsables. 
 
Frente a la apropiación comprometida, se evidencian variaciones entre los periodos evaluados, 
registrándose compromisos por valor de $271.800 para el primer trimestre de 2025 y de $197.500 
para el mismo periodo de 2026, lo que representa una disminución del 27,3% en los valores 
comprometidos reportados. 
 
Con base en la información presupuestal suministrada para el periodo evaluado, no se evidencian 
variaciones significativas en la apropiación asignada ni en los niveles de compromiso reportados 
para el rubro de transferencias corrientes frente al mismo periodo de la vigencia anterior. 
 
Así mismo, el comportamiento presupuestal reportado para este rubro presenta niveles similares 
de apropiación y compromiso entre las vigencias comparadas, conforme a la información 
suministrada por las dependencias responsables. 
 

7.4. Gastos de Comercialización y producción:  
 

Imagen 7. Gastos de comercialización y producción periodo enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
Imagen 8. Gastos de comercialización y producción periodo enero a marzo 2026 (valores expresados en $ pesos) 

 
 

 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 
En la comparación efectuada entre los periodos Q1 2025 y Q1 2026 se evidencian variaciones en 
la apropiación presupuestal reportada para el rubro de comercialización y producción, 
registrándose incremento de $ 2.299.999.991 equivalente al 6.44% frente a la vigencia anterior. 
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Así mismo, de acuerdo con la información reportada en los porcentajes de ejecución presupuestal, 
durante el primer trimestre de 2025 se registró una ejecución del 9,94% frente al 8,69% reportado 
para el mismo periodo de la vigencia 2026. 
 
Con base en la información presupuestal suministrada por las dependencias responsables, se 
evidencian diferencias en el comportamiento de ejecución del rubro durante los periodos 
comparados, conforme a los niveles de apropiación y ejecución reportados para la vigencia 2026. 
 

7.5. Gastos por Asignación y uso de teléfonos celulares: 
 
Durante el periodo revisado (enero-marzo 2026) se encontraron los siguientes gastos para los 
ítems relacionados bajo los gastos de telefonía fija, Internet y asignación de líneas de celular.  
 

Tabla 4. Comparativo periodo enero a marzo 2025 vs 2026 (valores expresados en $ pesos) 
Tipo de Gasto Subtotal 2025 Subtotal 2026 Variación ($) Variación (%) 

Teléfonos Fijos (Sede 39) $7,981,822.00 $16,342,868.00 +$8,361,046.00 +104.75% 

Internet $21,043,384.00 $17,402,560.00 -$3,640,824.00 -17.30% 

Celulares (18 Líneas) $4,182,528.96 $4,009,122.00 -$173,406.96 -4.15% 

Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 
 
Se recomienda a la dependencia responsable de la administración y seguimiento del servicio de 
telefonía fija realizar un análisis detallado de las causas que originaron el incremento evidenciado 
durante el período evaluado, así como documentar y justificar las variaciones presentadas frente 
a la vigencia anterior. Lo anterior, con el fin de verificar la razonabilidad del gasto, identificar 
posibles factores asociados al aumento del consumo o de las tarifas contratadas y, de ser 
necesario, establecer acciones de seguimiento y control que contribuyan a la optimización de los 
recursos institucionales. 
 
De acuerdo con la información reportada en la columna “Variación absoluta ($)”, se evidencian 
disminuciones en los valores ejecutados para los rubros de “Internet” y “Celulares” durante el 
periodo evaluado, en contraste con el incremento registrado para el concepto de “Teléfonos fijos”. 
 
A continuación, un comparativo del gasto individual:  
 
 
 



 

 

                                  Proceso de Apoyo 
Gestión de la Información  

Código: CSC-GI-FR-17 

Versión: 02 

Informe  
Austeridad en el Gasto  

1er Trimestre 2026 

Fecha:  mayo 25 del 2023 

Página:  14 de 19 

 
Gráfica 3. Comparativo de gastos de telefonía fija Q1 2025 vs Q1 2026 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 

 

De acuerdo con la información presentada en la Gráfica 3, los gastos asociados al servicio de 
telefonía fija pasaron de $7.981.822 en el primer trimestre de 2025 a $16.432.868 en el mismo 
período de 2026, lo que representa un incremento absoluto de $8.451.046 y una variación relativa 
del 104,7 %. En consideración a la magnitud de la variación observada, se recomienda que las 
dependencias responsables analicen y validen los factores que dieron lugar al comportamiento 
reportado. 
 

Gráfica 4. Comparativo de gastos de internet Q1 2025 vs Q1 2026 (valores expresados en $ pesos) 

          
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 

 
De acuerdo con la información presentada en la Gráfica 4, los gastos asociados al servicio de 
internet pasaron de $21.043.384 en el primer trimestre de 2025 a $17.402.560 en el mismo período 
de 2026, lo que representa una disminución absoluta de $3.640.824 y una variación relativa del -
17,30 %. Lo anterior refleja una reducción en los valores reportados para este servicio durante el 
período evaluado. 
 
 
 

$7.981.822,00

$ 16.342.868,00 

Trimestre I 2025 Trimestre I 2026

Gastos Telefonía Fija

$21.043.384,00
$ 17.402.560,00 

Trimestre I 2025 Trimestre I 2026

Gasto Internet
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Gráfica 5. Comparativo de gastos de telefonía celular Q1 vs Q2 (valores expresados en $ pesos) 

                        
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 

 

De acuerdo con la información presentada en la Gráfica 5, los gastos asociados al servicio de 
telefonía celular pasaron de $4.182.528,96 en el primer trimestre de 2025 a $4.009.122,00 en el 
mismo período de 2026, lo que representa una disminución absoluta de $173.406,96 y una 
variación relativa del -4,15 %. Durante ambos períodos se mantuvo la contratación de 18 líneas 
móviles institucionales. 
 
Así mismo, dentro de la información suministrada para el período evaluado se evidenció una 
variación en la asignación de líneas asociadas al área de almacén respecto de la información 
contenida en informes anteriores, situación que requiere validación y trazabilidad sobre la 
asignación, custodia y uso de las líneas celulares institucionales. 
 

7.6. Total gastos Propios Funcionamiento:  
 

Imagen 9. Gastos propios de funcionamiento enero a marzo 2025 (valores expresados en $ pesos) 

Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 
 

Imagen 10. Gastos propios de funcionamiento enero a marzo 2026 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto 

 

Para el periodo evaluado se evidencia incremento en la apropiación presupuestal de $ 
5.020.000.000 equivalente al 8.99% reportada para la vigencia 2026 frente a la vigencia anterior; 
no obstante, los valores de ejecución presupuestal registrados durante el primer trimestre de 2026 
son inferiores frente a los reportados para el mismo periodo de la vigencia 2025. 
 
Frente a los giros presupuestales reportados para los periodos comparados, se evidencia una 
variación en incremento del 1,11%, correspondiente a $63.086.881,63, conforme a la información 
contenida en la imagen 10. Los compromisos por girar reportados para el periodo evaluado 

4.182.528,96

4.009.122,00

Trimestre I 2025 Trimestre I 2026

Gastos Telefonía Celular
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presentan disminución $ 1.375.102.763,03 que representa un 23,74% frente al mismo periodo de 
la vigencia anterior, conforme a la información presupuestal suministrada por las dependencias 
responsables.  
 

Gráfica 6. Comparativo de gastos totales de funcionamiento Q1 2025 vs Q1 2026 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 

 

De acuerdo con la información presentada en la Gráfica 6, los giros presupuestales asociados a 
los gastos totales de funcionamiento pasaron de $5.675.008.839 en el primer trimestre de 2025 a 
$5.738.095.721 en el mismo período de 2026, lo que representa un incremento absoluto de 
$63.086.882 y una variación relativa del 1,11 %. Lo anterior refleja un aumento en los valores 
girados para los gastos de funcionamiento durante el período evaluado. 

 
Tabla 5. Comparativo periodo enero a marzo 2025 vs 2026 (valores expresados millones $ pesos) 

Concepto 2025 2026 Variación 

Presupuesto apropiado $50.782 $55.802  ↑ $5.020  

Apropiación comprometida $11.468  $10.156  ↓ $1.312  

% comprometido 22,58% 18,20% ↓ 4,38  

Giros presupuestales $5.675 $5.731  ↑ $56  

% girado 11,17% 10,28% ↓ 0,89 
Fuente: Elaboración propia con la información compartida por parte de La Subgerencia Administrativa y Financiera 

 
En la Tabla 5 se presentan variaciones en los componentes de ejecución presupuestal asociados 
a los gastos de funcionamiento. Mientras el presupuesto apropiado pasó de $50.782 millones en 
2025 a $55.802 millones en 2026, la apropiación comprometida disminuyó de $11.468 millones a 
$10.156 millones. De igual manera, el porcentaje comprometido pasó de 22,58 % a 18,20 %, y el 
porcentaje girado de 11,17 % a 10,28 %, conforme a la información suministrada por la 
Subgerencia Administrativa y Financiera. 
 
 

$5.675.008.839 

$5.738.095.721 

Trimestre I 2025 Trimestre I 2026

Gastos Totales de Funcionamiento
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7.7. Peajes:  
 

En la comparación efectuada entre los periodos Q1 2025 y Q1 2026 para el rubro de peajes, se 
evidencian variaciones en los valores reportados de ejecución presupuestal entre las vigencias 
comparadas. 
 
Así mismo, conforme a la información suministrada por las dependencias responsables, el rubro 
mantiene apropiación presupuestal disponible para las demás etapas de ejecución 
correspondientes a la vigencia 2026. 
 

Imagen 11. Gastos de peaje Q1 2025(valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto  

 
Imagen 12. Gastos de peaje Q1 2026 (valores expresados en $ pesos) 

 
Fuente: Información suministrada por el área de Contabilidad y Presupuesto  

8 CONCLUSIONES  
 
 
 Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se evidenciaron variaciones en la apropiación, 

compromisos y ejecución presupuestal de los diferentes rubros objeto de seguimiento frente al 
mismo periodo de la vigencia 2025, conforme a la información suministrada por las 
dependencias responsables. 

 
 En los rubros asociados a gastos de personal y gastos generales se identificaron incrementos 

en las apropiaciones presupuestales reportadas para la vigencia 2026, así como diferencias en 
los porcentajes de ejecución frente a los periodos comparados, particularmente en conceptos 
relacionados con remuneración de servicios técnicos, arrendamientos, mantenimiento, gastos 
de recuperación de cartera y organización de archivo general y biblioteca. 

 
 Se identificaron rubros que presentan apropiación presupuestal reportada para la vigencia 2026 

sin registrar ejecución durante el periodo evaluado, así como diferencias entre apropiaciones, 
compromisos y giros presupuestales que requieren análisis y validación por parte de las 
dependencias responsables. 
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 Frente a la información relacionada con telefonía fija, internet y líneas celulares institucionales, 
se evidenciaron variaciones en los valores reportados de ejecución entre los periodos 
comparados, así como diferencias en la asignación de líneas celulares respecto a la 
información reportada en informes anteriores, situación que requiere fortalecimiento de los 
mecanismos de control, trazabilidad y seguimiento sobre la asignación y uso de dichos recursos 
institucionales. 

 
 Persisten oportunidades de mejora relacionadas con la calidad, completitud, consistencia y 

trazabilidad de la información suministrada para el presente seguimiento, teniendo en cuenta 
que parte de los soportes requeridos no fueron remitidos en su totalidad o fueron allegados sin 
el correspondiente nivel de detalle solicitado por la Oficina de Control Interno. 

 
 El presente seguimiento se efectuó con fundamento en la información presupuestal, financiera 

y administrativa suministrada por las dependencias responsables, sin que ello constituya 
auditoría financiera, revisión contractual o pronunciamiento sobre la legalidad individual de las 
erogaciones reportadas. 

 
 

9 RECOMENDACIONES  
 
 Fortalecer los mecanismos institucionales para la consolidación, validación y remisión de 

la información requerida en los ejercicios de seguimiento efectuados por la Oficina de 
Control Interno, garantizando consistencia, integridad, oportunidad y trazabilidad en los 
soportes suministrados por las dependencias responsables. 
 

 Implementar controles orientados a mejorar la trazabilidad de la ejecución presupuestal y 
la coherencia entre apropiaciones, compromisos, giros presupuestales y porcentajes de 
ejecución reportados en los diferentes rubros objeto de seguimiento. 
 

 Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento relacionados con la asignación, 
custodia, uso y monitoreo de las líneas celulares institucionales, especialmente frente a 
novedades administrativas, cambios de responsables, periodos de vacaciones, 
terminación de vínculos contractuales y control sobre consumos asociados a dichos 
servicios. 
 

 Analizar las variaciones identificadas en los rubros que presentan incrementos en 
apropiación presupuestal o diferencias significativas en los porcentajes de ejecución frente 
a la vigencia anterior, con el fin de fortalecer los mecanismos de planeación, seguimiento 
y control del gasto institucional. 
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 Fortalecer la estructuración, documentación y seguimiento de un instrumento institucional 
orientado a la austeridad y racionalización del gasto para la vigencia 2026, definiendo 
responsables, controles, mecanismos de monitoreo y criterios de evaluación que permitan 
mejorar la gestión institucional del gasto público. 
 

 Garantizar que la información presupuestal y administrativa reportada en los ejercicios de 
seguimiento efectuados por la Oficina de Control Interno se encuentre debidamente 
soportada, conciliada y validada previamente por las dependencias responsables antes de 
su remisión. 
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